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I. Thong tin chung
1.Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Séng Pa 4

- Gidy chimg nhén Dang ky kinh doanh s 5900189325 ding ky lan diu
ngay 15/11/2007. Cong ty da 10 lan thay d6i gidy ching nhan déng ky kinh
doanh (nay 14 gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép), lan thay déi gén nhét véo
ngay ngay 15/11/2016 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap.

- Vén diéu 1&: 103.000.000.000 ddng (Béng chir: Mét trim 1é ba ty ddng).

- Dia chi: Téng 3, T’(‘)a Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Bong, Thanh Pho Ha Noi, Viét Nam.

- 6 dién thoai: 024 222 53465; S6 fax: 024 22253467,
- Webise:http://www.songda4.com.vn.

- MA ¢b phiéu: SD4

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty cd phan Séng Da 4 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty Soéng
ba, tién than la Cong ty xéy dyng Thuy dién Mién Trung, duge thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 cta Bo trudng Bo Xay dung.

Tur khi thanh lap va phét trién dén nay, don vi ¢6 nhiéu tén goi khéc nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung Song Pa 4; Cong ty
Song Pa 4, Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Séng Da 4 va ddi tén
thanh Céng ty cd phan Séng P4 4 tir thang 11 nam 2007,

Thyc hién chil truong cta Pang va Nha nude vé viée sip xép va ddi mai
cdc doanh nghiép Nha nude, Cong ty C6 phan Séng ba 4 da tién hanh thuc hién
cac budc sap xép lai don vi theo Nghi dinh so 145/2002/NDB-CP ngay
21/11/2005 ctia Chinh phu sta ddi, bd sung mét so didu ctia Nghi dinh s6
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 cua Chinh phu vé& chuyén dbi doanh nghiép
Nha nudc, doanh nghiép cua to chiic chinh trj - x& hoi thanh Céng ty TNHH
mét thanh vién. Cong ty TNHH Nha nuée mét thanh vién Soéng Da 4 dugc thanh
1ap theo quyet dinh s6 2135/Qb- BXD ngay 16/11/2005 cua Bg truong Bo xay
Dung vé viée thyc hién chuyén cong ty thanh vién 100% vén Nha nude thude
Téng cong ty Song Pa thanh cong ty TNHH mdt thanh vién.



Céng ty ¢b phan Séng Pa 4 duge thanh 1ap theo quyet dinh s6 1329/Qb-
BXD ngay 26/10/2007 cua B truong Bo xay Dyng vé viée chuyén Céng ty
TNHH Nha Nuée MTV Song Da 4 thude Téng cong ty Séng Da thanh cong ty
cd phan.

Ngay 15 thang 11 nam 2007 Cong ty chinh thic di vao hoat dong dudi hinh
thire cong ty cb phén theo Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh s6 390300016
do S& K& hoach va Dau tu tinh Gia Lai cp, dang ky thay ddi 1an thtr 10 ngay
15/11/2016 do S& K& hoach va Dau trr thanh phd Ha Nbi cép.

Ngay 25/6/2008 c¢b phiéu Céng ty cb phén Séng Pa 4 chinh thirc duge
niém yét va giao dich tai Trung tdm giao dich chung khodn Ha Noi, nay la So
giao ching khodn Ha N6i (HNX) véi mé& chimg khoan 1a SD4.

- Cdc su kién khac:

Trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty c¢b phin Séng Pa 4
di tham gia thi cong x4y dung céc cong trinh 16n ctia dit nude nhu Nha may
thiy dién laly - cong suat 720 MW, Nha may thay dién Ry Ninh 2 - cong suét
8,3 MW, Nha may thiy dién Sé San 3 - cdng sut 200MW, Nha may thuy dién
Sé San 4 - cong sudt 360 MW, Nha may thiy dién Pleikrong - cbéng suat 100
MW, Nha may thuy di¢n An Khé - Kanak - cong suat 163 MW, Nha may thay
dién Hmun - c¢ong suat 16MW, Nha may thiy dién Ayun Thuogng 1A - cong suét
[6MW, Nha may thiy dién Ném Chién 2 - céng sudt 32 MW, Nha may thuy
dién lagrai3 - cong sudt 7,5MW, Nha may thty dién Béan V& - cdng suit 320
MW; cbng trinh thiy dién Lai Chau - cong sudt 1400 MW, Céng trinh thiy dién
Hudi Quéang cong sudt 520 MW, Nha may thuy dién X& kaman 1 cong sudt
290MW, Nha may thuay dién Nédm Na 2 - ¢dng sudt 66 MW, Nha may thiy dién
Nam Na 3 - cOng sudt 86 MW, cong trinh thiy dién Trung Thu, cong sudt 30
MW, cong trinh thily dién Ban Ang — cong suat 17MW, Puong 16 Chi Minh,
xdy dung Nha mdy xi méing Luks Viét Nam, Nha nghién xi ming Ha Long tai
Hiép phudc, Tram nghién Xi ming Ninh Thuén; Dy 4n nha db thi tai khu d6 thi
Sai Pong, Quan Long Bién, TP Ha Noi ciia Tép doan VinGroop, xdy dung Nha
xuong tai khu cdéng nghiép Hoanh Bd, tinh Quang Ninh cho Chii ddu tu Trung
Quéc, xay dung ha tdng, nha mdu, tai khu do thj Nam An Khanh, ..

Hién nay Cong ty c6 téng cong 204 tai san ¢b dinh v6i nguyén gid 525,689
ty dong, Méay méc thiét bj duge sir dung thi cong cho cac ¢ong trinh nhu thiy
dién Song Ma 3, thuy dién Thanh Son, thiy dién Hoi Xuén, thuy dién Ndm Na
I, thuy dién Békpoco, thily dién Son Téy, thay dién Méng An, thay dién
Tapaoho va thuy dién Pacma.

Luc lugng lao ddng ctia don vi gin 1.500 ngudi, véi doi ngfil can by, k¥ su,
cong nhan k¥ thudt c6 trinh do chuyén mén cao, tip thé doan két, gin bo, chung
st dong long vugt qua khé khin xdy dung cdng ty viing manh, phat trien on

dinh bén viing. Thl truong hoat dong cha cOng ty tral rong khip cdc mién cia
dat nude tir Tay Béc, Ha Noi, Mién Trung va Ty Nguyén.

Véi sy dong gop to 16n cha don vi trong qué trinh san xuét kinh doanh,
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Céng ty da dugc Dang va Nha nuée phong ting nhidu Danh higu cho céc tdp thé
va ¢4 nhén, tiéu biéu nhu:

+ B0 xdy dung va Cong doan xdy dung Viét Nam cip bang ching nhan
Don vi lao ddng gidi nganh Xay dung thoi ky 1991-1995;

+ B6 x4y dung ting don vi thi dua xuét sic nganh xdy dung nam 2009;

+ Huén chuong lao dong hang ba phong ting ndm 2002;

+ Danh hiéu Anh hung lao déng thoi ky d6i méi cho 1 ¢4 nhan;

+ Huén chuong lao dong hang nhi phong tdng nam 2014,

_+ Chinh phi nuéc cong hoa x& hoit Chu nghia Viét Nam téng don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2014;

1 Chinh pht nuéc cdng hoa x& hoi Cht nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2015;

+ Cing nhidu danh hiéu khac va bing khen ciia B6 x4y dung, Téng lién
doan lao déng Viét Nam, Tong cong ty Song Pa trao ting,.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:
Xay dyng cong trinh k¥ thuét din dung khéac (M4 nganh 4290);

Xay dung cdc codng trinh thuy lgi, thuy dién, giao thong dudng b, cong
trinh cong nghiép, dan dung;

Thi cdng xdy ldp dudng day va tram bién 4p dién dén 110KV;

Piu tu xdy dung khu cong nghiép va do thi;

Khai théc da, cat, soi, dat sét;

San xuat vét liéu xay dyng ti dat sét: San xudt vat tu, vét liéu xdy dung,
cdu kién bé t6ng, duding dng cap thoat nwéc;

Bén budn vét lidu, thiét bi lép dit khéc trong xdy dung: Kinh doanh vt tu,
vat liéu xay dung, cau kién bé téng, dudng ong cap thodt nudec;

San xuat, truyén tai va phan phéi dién;
Xuét nhip khéu vat tu, nguyén lidu, thiét bi co khi, co giéi va cong nghé
xiy dung (Ma nganh 8299).

- Dia ban kinh doanh:
Cong ty cb phan Song Da 4 tham gia thi cong céc cong trinh bao gdm:

+ Tai Ha Noi: Thi cong dy 4n nha biét thu, cong trinh ha tang thude khu do
thi Nam An Khénh, Huyén Hoai Dtc, Thanh pho Ha Noi.

+ Tai Lai Chau: Cong trinh thiiy dién Nam Na 1, cong trinh thuy dién Néam
Na 3, cong trinh thiy dién Péc Ma, cong trinh thily dién Ta Pao Ho.

+ Tai Dién Bién: Cong trinh thiy dién Song M4 3.
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+ Tai Cao Biing: Céng trinh thuy dién Méng An.
_+ Tai Thanh Hoéa: Céng trinh thuy di¢n Thanh Son, cong trinh thiy dién
Hoi Xuén.
+ Tai Nghé An: Cong trinh thiy dién Ban Ang.
+ Tai Quang Ngdi: Cong trinh thiy di€n Son Tay.
+ Tai KonTum: Cdng trinh thay dién Pakpoco.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, tb chitc kinh doanh va b9 may quan Iy

- Sor do t6 chire bg mdy quan trj Céng ty

Pai hoi dong cb ddng
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4. Dinh hwong phat trien
- Cde muyc tiéu chu yeu cia Cong ty:

Nhiém vu trong tim:

+ Tiép tuc tridn khai 16 trinh thye hién téi cAu tric doanh nghiép theo dé an,
chién luge kinh doanh cua Cong ty giai doan 2014 - 2017 va dinh hudng dén
nim 2020 duoc Tong cong ty Séng Da phé duyét.

+ Tap trung vao cdng tac tiép thi ddu thau tim kiém viée 1am, trong tim
chinh 1a c4c du an thiy dién, thay lgi va ha ting cong nghiép. Myc ticu trong
nam 2017 don vi tring thau tir 01 -:- 03 cdng trinh thiy dién cong sudt lap may



>30MW vdi téng gié tri khoang 1.000 ty ddng. D4i v6i cong trinh ha ting cong
nghiép, cong trinh dan dyng trang thdu tir 01-:-02 gbi gia trj tir 50 ty ddng dén
200 ty ddng. Tim kiém va lwa chon lam chi ddu tr 01 dy 4n thiy dién pht hop
véi ndng lyc tai chinh cua cdng ty.

+ Néng cao va phat trién ngudn nhan luc c6 chét luong, tuyén dung, dao
tao bd sung lyc lu'(mg lao ddng cho cdc don vi trye thuge dép g yéu cau ve lao
dong bd sung cho céc cong trudong. Muc tiéu ndm 2018 don vi s& tuyén dung
khoéng 250-:-300 CBCNYV cho céng ty.

+ Nang cao thu nhép cho nguoi lao déng; cai thién diéu kién lam viéc va
noi & cho CBCNV § cac cbng truong xdy dyng.

+ P4y manh cong tac hb so, nghiém thu thu h01 vbn tai céc cong trinh d3 va
dang thi cong. Giai quyét kip thoi cac vudng méc v& co ché thanh toén, thiét ké,
du todn dé nghiém thu quyet todn dat diém khbi luong d¢ dang, thanh toan bu
gia, céc chi phi khéc va ddy nhanh thoi gian quyét todn cdng trinh khi hoan
thanh.

+ Thye hién dong bd cac g1a1 phap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san phém, néng cao hi¢u qua cong tac didu hanh san xuit. Thuong xuyén
td chire cdng tac kidm tra ndi by d6i véi cac chi nhanh truc tlong viée chéap hanh
quy ché quén 1y kinh t& v& hach toan kinh doanh cta céc don vi true thude; Thuc
hién vi¢e phéan tich hoat dong san xudt kinh doanh dinh ky tir d6 phét hién,
phong ngura dé giam thidu céc 10 ro cb thé xéay ra, dong thoi dua ra giai phép
nhém thuc ddy hoat ddéng SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua cao hon.

+ Xay dung k& hoach, muc tidu va tridn khai thuc hién nghién ciu Ung
dung cdc céng nghé thi cdng mdi, tu duy quan ly mdéi trong cong tic didu hanh
quan tri doanh nghiép.

Muc tiéu, tién dd thi cong tai cic cdng trinh nim 2018:

+ Cong trinh thity dién Hoi Xuin:

Ket thic cong vige xdy dung, ban giao cbng trinh dwa vao st dung
31/5/2018, dam bao diéu kién phat dién TM1,2,3 ngay 31/8/2018.

+ Cong trinh thiy dién Nam Na 1:

Két thiic cdng viée xay dung, ban giao dwa vao st dung ngay 31/3/2018.

bam bao diéu kién phat dién TM1 thang 6/2018, TM2 thang 7/2018.

+ Céng trinh thuy dién Méng An:

Hoan thién hé théng twong T1, T2, T3, T4, TS, T6 trude ngdy 30/4/2018.

Hoan thién bé tong cta 1y nuée va nha may phyc vy muyc tiéu chbng i
trude ngay 15/5/2018; cong tac dao dit da dén cao do thiét k& trude 31/12/2018.

+ Cong trinh thuy di¢n Song Ma 3:

K&t thic bé tdng tuyén dap dang, ctta nhan nude dat cao do thiét k& ngay
31/5/2018; Két thiic cong viée xdy dung, ban giao cong trinh dua vao st dung
31/8/2018.



+ Cbng trinh thity dién Ta Pio Ho:
Hoan thanh bé téng ddp | ngay 31/5/2018, bé tdng dap 2 ngay 31/5/2018.

Hoan thanh bé téng nha may, kénh xa ngay 31/5/2018.

+ Cong trinh thiy dién Thanh Son:

_ Keét thic cdng vige xdy dyng, ban giao cdng trinh dua vao sir dung bao dam
diéu kién phat dién TM 1 ngay 31/3/2018, TM2 ngay 9/4/2018, TM3 ngay
19/6/2018.

+ Cong trinh thuay dién Son Tay:

Két thic cbng viéc xdy dung, ban giao cdng trinh dwa vao st dung
15/7/2018. Dam bao tich nuwéce ngay 15/8/2018 va phat dién TM1 thang 9/2018.

+ Cong trinh thity dién Pic Ma:

Két thic bé tong dép déng vai phai dat cao dé 323m ngay 15/3/2018, bé
tong dap dang bo trai dat cao dj thiét ké ngay 31/7/2018 va bé téng nha may,
clra nhdn nudce ngay 31/12/2018.

- Chién lirge phat trién trung va dai han:

Muc ticu téng quat:

+ Xay dyng Cong ty cb phan Séng Da 4 trd thanh mdt doanh nghlep phat
trién todn dién, bén vitng, c6 tidm lyc tai chinh manh, ¢6 ddi ngfi can b§ quén ly,
cbng nhin chuyén nghiép vdi trinh do chuyén mon, tay nghé cao.

+ Pam bao tc dd ting trudng binh quin 05 nim tir ndm 2016 dén nam
2020 khoang 6,5%/ndm dat gia tri san lugng 4.573 ty ddng; Doanh thu 4.285, 3
ty ddng; Loi nhuin 186,76 ty déng; ndép Ngan sach Nha nuéc 264,59 ty dong
Thu nhdp binh quén ngudi lao dong dat 10,0 trigu ddng/ngudi/thang, Piu tu
thidt bi thi cong 154,87 ty dbng.

+ Tiép tyc 14y nganh nghé truyén théng thi céng bé téng cic cong trinh
thiy dién, thly loi lam hudng chu dao, mé trong linh vue xay dung céc nha may
nhiét dién, dan dyng, ha ting giao thong.

+ Tim kiém dy 4n thiy dién dé dAu tr mé 1ong san xuét nhim dé ting dén
ty trong gia tri san xuat cong nghiép trong gia tri SXKD cia cong ty.

+ X4y dung mo6 hinh quan tri Cong ty tién tien phu hop véi diéu kién phat
trién cia Cong ty, nghanh xay dung va thong 18 quéc té.

Muc tiéu chién hroe:

+ Tiép tuc cing ¢b phat trién nganh nghé truyén théng la xdy dung céc
cong trinh thay dién, thily loi tai thi trudng trong nudc.

+ Tiép c4n cac phan khic céng trinh: Nhit dién, cong trinh chéng bién ddi
khi hiu (tir ngudn von ODA...).

+ Phat huy cac th& manh ngudn néi lyc sin co, dinh huéng phat trién thém
cac nganh nghé vé xay dung pht hgp véi ning luc cbt 181 clia cong ty, trong d6



tap trung cOng tdc thi cong céc két cAu bé tong cbt thép cia phan khac cong
trinh ha tang cong nghiép.

_+ Trd thanh nha thiu manh, uy tin va da ning lyc trong phan khic Téng
thau xay dung va Tong thau EPC ha tang cong nghiép.

'+ Tép trung moi ngudn [y, phat trién phan khuac thi trudng xy ¢dng trinh
ha tang cong nghiép, dén nam 2020 ¢6 du nang luc lam Tong thau EPC ha tang
cdng nghiép.

+ Piu tu thiét bi cong nghé thi cdng ddp tng strc canh tranh, nhiém vu ké
hoach SXKD cling nhu muc tiéu phat trién.

- Cde muyc tiéu phdt trién bén vitng (méi truong, xd hgi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

+ Cée cong trinh don vi thi cong, Cong ty ludn chu trong dam bao cong tac
k¥ thuét, chét lwgng, my thudt, an toan lao déng .. ddm bao ding tién d6 cam két

v6i Cha ddu tu. Pong thoi dam bao cdng téc vé sinh cdng nghiép, moi truong
xung quanh theo ding quy dinh cta Cha déu tu.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chuin quan Iy méi truong ISO1400 tai céc cong
trinh xdy dung.

+ Quan tdm dén cbng tac xa hoi, tir thién, Ging hod céc td chirc nhu: Tré em
nghéo tan tit, cic gia dinh chinh sach 1a ngudi lao dong trong cdng ty, gia dinh
¢é hoan canh khé khin, HO1 ngudi mu,...

5. Cacruiro

- Riii ro vé thi trudng x4y dung:

Thi trudng xdy dung cac céng trinh thiy dig¢n trong nuée dang dan thu hep
ddc biét 1a cac cong trinh thiy dién 16n, hién tai chi yéu la cac cong trinh dy 4n ¢o
quy md nho va vira do vay ap luc vé dam bao vige lam tang cao.

- Rui ro v& nhan sy

Do tinh dgc thu cua hoat dong xay dung thiy dién la tai cac vung xéu, vung
xa, diéu kién vé giao thdng va co s6 ha tang con chua phat trién din ti kho khin
trong viéc thu hit ngubn nhan lwe co chit luong cao, dic biét 13 doi ngli cong

nhén k¥ thuat cé tay nghé. Mit khéc, ty 1€ ngudi lao dong nghi viée hang ndm
16n, gdy bién dong va anh hudng t6i viée td chirc san xudt chia Cong ty.

- Rui ro v& an toan lao dong:

Thi cong xdy dung 1a mét cong viéc dic thu khi ngudi lao dong phai thuang
xuyén lam viéc nding nhoc ngoai trdi va trén cao. Cac didu kién phuc vu thi cong
c6 kha ndng anh hudng dén an toan lao ddng khéng cb dinh, thudng xuyén phai di
chuyén theo céc diém dimg k¥ thuat. Do dé kha niing mét an toan lao dong ludn
thudng tryc.

Nhan thirc vé tim quan trong cia vidc ¢Am bao an toan lao ddng, cong ty da
chll trong x4y dung quy trinh thi cong an toan, thanh ldp Ban chuyén trach vé an



toan lao dong va mang [udi v¢ sinh an toan lao dong. Pinh ky ngudi lao dong
dugc huan luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- Rai ro vé thanh toan:

Céc nguyén nhan cé thé gy ra viéc cham thanh todn: Chi diu tu sir dung
vén déu tir vao muyc dich khac; hét han mire tin dung tai cdc ngan hang; thoi han
quyet toan va bao hanh kéo dai hon dy kién,... Viéc cham thanh toan gay tr dong
von, khéng quay vong dugc vbn din dén phai tang ng vay cac ngan hang dé tai
trg cho chi phi ddu vao, didu nay anh hudng 1én dén hidu qua SXKD cuia Cong ty.

- Rui ro vé tin dung:

bé dam bao nguf)n vén luu dong phuc vy sén xudt kinh doanh véi gia trf sén
Iuorng hang nim dat gén 1.000 ty dong, cong ty phai duy trl mc muc ng vay
ngén hang ¢ murc cao, chi phi tai chinh lon (chlem khoang trén dudi 4% san
lugng). Khi 14i suét thay ddi s& ¢6 anh hudng 16n dén chi phi 14 vay va két qua
SXKD cua Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh

Ném 2017, v6i sy lanh dao, chi dao sat sao clia Hoi ddng quan trj va bd may
quan ly diu hanh Céng ty cing véi sy nd lye, ¢b ging khong ngimg cua tip thé
can bg, cdng nhan nguoi lao dong trén céc cong truong da tich cye lao dong san
xuat, Cong ty cb phan Song Da 4 da co ban hoan thanh nhiém vy san xudt kinh
doanh ném 2017. Quyén lgi ciia ¢b dong duoc dam bao, ngudi lao ddng c6 viée
1am, thu nhép 6n dinh, uy tin, thuong hiéu ciia Cong ty duge ning cao.

K&t qua hoat ddng san xuit kinh doanh, cic két qua dat duoc:
Cbng tic 16 chive, lno dpng:

- Tich cyc giai quyét céc ché do cho nguoi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
cac ché do 6m dau, thai san. Céng téc chi tra luong hang thang da thue hién kip
thot. '

- Xy dung va trién khai dua cén bd k¥ thudt vé quan 1y doi xay 1ip.

- D4 chi trong cOng tac déo tao néng cao tay nghé cho c¢ong nhén théng
qua cac lorp s0 cap nghé dugc mé tai cong truong.

- D3 td chitc cho cén bé quan Iy tham gia cac 16p hoc dao tao trung clp va
cao cip chinh tri; Pdo tao sau dai hoc va céc 16p dio tao ngdn han néng cao
ndng lyc quan ly rii ro trong doanh nghiép.

- P4 tuyén dung ngudn nhén lyc lao dong truc tiép dam bao tién do thi
cong céc cong trinh méi trong nim nhu cbng trinh thuy dién Hdi Xuan
(102MW), Thanh Son (30MW), Pikpbcod (17MW), Séng Ma 3 (30MW), Méng
An (30MW) tdng s6 luong cong nhén tuyén dyung trong ndm 1a hon 300 cong
nhén tryuc tiép.

- Trong nam 2017, Céng ty cé 01 du an thuy dién két thic thi cong la
Bikpoco. Cong ty di didu chuyén don vi trye thude dén thi cong cdc cong trinh



madi, dam bao by may cac don vi van hanh t6t va ngudi lao dong cé cdng #n vide
lam 4n dinh.

Céng tdc tidp thi ddu thiu:

- Tiép tuc cha dong tiép cén cht diu tw, tim kiém cac dy 4n, qua théng tin
vé céc goi thau, du 4n ma cdng ty quan tim déu duoc clp nhat kip thoi. B sung
mdt sb dy 4n goi thiu phit hop v6i ning luc va dinh huéng ciia cong ty vao ké
hoach déu thdu, phuc vu cho cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam thoi
gian tiép theo.

- Trong nam 2017, cbng ty di tich cuc tim kiém va tham gia tiép thi déu
thiu céc goi thau. Gid tri tring thau 1a 1.076,0 ty déng, nhw thuy dién Pic Ma,
gdi thau thi cong diéu chinh cuc bd hudng tuyen Québc 16 34 giat doan 1, thily
dién Mong An, géi thiu thi cong dap dau mdi thily dién Nam Cum 4.

- P3 dau tu thiét bi trong du 4n ddu tu ndng cao ning lyc thiét bi thi cong
niim 2017 dap ung tién do thi cong cac cong trudng.

Cong tdc kinh té chién lupe:

- Cong téc hop ddng va quan ly hop dong trong nim 2017 da thyc hién
dung phan clp, dam bao theo quy dinh cua phap luat, khong x4y ra tranh chép
véi céc dbi tac, Pic biét trong nim da dam phan xong hop déng thi cong thuy
dién Mong An, thay dién Péc Ma, Nam Cuam 4, thily di¢n Nam Xi Luong 3,4 va
céc hop déng cung cap v4t tu thiét bi dam béo tién db cho cong trudng.

- Céng tac kinh t& v&i Chu dau tu:

+ D&i v6i cée cac cong trinh tham gia déu thau: Thye hién quyét liét céng
tac nghiém thu thanh toan khdi lugng xay I&p hoan thanh theo ting thang, gia tri
d¢& dang tai cac cOng tr inh giam so v&i ndm trude.

+ Pbi véi mdt sb cong trinh duwoc Téng Cong ty Song Da giao thau: Cong
ty dd chu dong dd bam sat Chu dau tu, Ban didu hanh théo g& céc vudng méc
trong cong tac nghiém thu thanh toan, tham gia ra soat kién nghi xay dung Téng
dy toan cong trinh, bang gla thanh todn hing nim.,

- Cong tac kinh té, ké hoach ndi bd: DA ra sodt va ban hanh didu chinh dinh
mitc don gid nhén cong 4p dung cho céc doi thi cong tai cac cong truong, Thue
hién thudng xuyén kiém sodt quy luong truc tiép, gian tiép cdc Chi nhanh truc
thuge. Ky hop ddng giao khoan quan 1y diéu hanh véi Giam ddc Chi nhanh cho
ké hoach SXKD niim 2017.

Céng tic tai chinh ké todn:
- Trong nam, cong ty dd chi dong cén d6i ngudn tai chinh dé dam béo du
v6n phyc vu nhiém vy san xudt kinh doanh nidm 2017.
- Thye hién kip thoi chi tra tién lwong, ché do Bao hiém d6i voi ngudi lao
ddng, nghia vy thué véi Ngan sach Nha nude.
- Cén dbi tai chinh tra no gbc va 14i ding han cho cdc Ngin hang. Pam béo
nguon von phuc vu SXKD cua Cong ty.
- Hoan thanh ¢bng tac Thanh tra cia Thanh tra B$ Tai chinh cho nim tai
chinh 2016 va céc thoi ky lien quan.
Céng tic qudn Iy k§ thuit, chit lwgng va an toan lao dpng:
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- Cong tac quan Iy tién do, chét luong céc cong trinh ndm 2017 da thyc
hién tét, dam béo cdc muc tiéu tién d6 quan trong clia cong trudng.

- Thye hién tdt cong tic chuin bj cong trinh, tip trung lyc luong thiét bj
may moéc, thue hién khoan dao ho mong, thi céng cac hang muc phu trg 1an trai
céc cong trinh moi va bam sat tién do da thoa thudn véi Chi dau tu.

Cong tdac quan ly co gici, cong nghé thong tin:

- Can dbi, didu dong thiét bi xe may trén cdc cong trudng kip thoi dam béo
mang lai hiéu qua san xuat kinh doanh.

- T chirc bao dudng 03 td may, cac hé théng nang ha ctra van nhi mdy
thiy dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cdu k¥ thuat, dam béo thoi gian
ngung nghi sta chita it. Nha may vén hanh an toan va hi¢u qua,

- Theo ddi kip thoi thanh Iy cdc xe méy thiét bi héng khong ¢ nhu céu str
dung va thanh 1y thu hdi vbn,

Tinh hinh thuc hién céc chi tidu kinh t& tai chinh chy yéu:

DVT: ty ddng

Ty 1€ hoan
Chi tiéu K¢ hoach Thuye hién thanh ké

hoach (%)
Gia tri SXKD 854,97 994,31 116%
Doanh thu 813,66 869,54 107%
Loi nhugn trude thué 33,86 32,65 96%
Loi nhuén sau thué 29,44 28,55 97%
Nop ngén séch nha nudc 48,62 50,62 104%
Thu nhdp bg/ngudi/thing 8.600 8.820 103%

2. T6 chite va nhén sy

- Danh sdch Ban di¢u hanh:

+ Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc
Gidi tinh : Nam

Dén tdc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan : X4 Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
Pia chi thudng trl : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi

Trinh d¢ chuyén mon : K§ su Xay dung

Chitre vu tai cac td chive khac: Khong




Sé lugng c¢b phiéu SD4 dang nim gilf tai thoi diém ngay 14/3/2018 (ménh
gia 10.000 dong): 1.031.000 cb phiéu, chiém ty 16 10% cb phiéu ¢6 quyén biéu

quyet
Trong d6:
S& hitu ca nhén: 1.000 cb phiéu
Dai dién s& hitu phan vén ctia td chirc khac: 1.030.000 cb phiéu

+ Ong Nguyén Tién Trudng — Phé Tong gidm dbe

Gidi tinh : Nam

Quéc tich : Viét Nam

Ngay sinh : 06/01/1974

Qué quéan : X4 Dong Giang, huyén Pbéng Hung, tinh Théi
Binh

Dia chi thuong tra : Phuong Phic La, Quin Ha Pong, Ha Nbi.

Trinh d§ chuyén moén : K¥ su XD.
Chike vu hién tai : Pho Tdng giam déc Cong ty CP Séng Da 4,
Chirc vu tai cdc t6 chive khéc; Khﬁng

Sé lugng cb phidu SD4 dang nim gilt tai thoi diém ngay 14/3/2018 (ménh
gia 10.000 dong) 1.000 ¢ phidu, chiém ty 1& 0,01% s6 Iugng cb phibu cé
quyén biéu quyét,

Trong dé:
S& hitu ¢4 nhan: 1.000 ¢6 phicu
Dai dién s& hitu phan von ciia t6 chire khac: 0 ¢ phiéu

+ ()ng Pham Viin Trong - Phé Tong giam dbc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 30/10/1966

Quédc tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh

Qué quan : X& Thanh Thiy, Huyén Thanh Ha, tinh Hai
Duong.

Dia chi thuong tri : Phong A4, Nha TC2, Khu d6 thi Vian khé,

phuong La Khé, Quan Ha Pong, Ha Noi,
Trinh do chuyén mén  : K§ su kinh t& vén tai 6 t6.
Chire vu tai cac to chive khac: Khong

86 lugng cb phiéu SD4 dang ndm gt tai thoi diém ngay 14/3/2018 (ménh



gia 10.000 dong) 15, 600 cb phiéu, chiém ty 18 0,15% s6 luong ¢b phiéu ¢b
quyén biéu quyét.

Trong do:

S& hitu cé nhén:

15.600 ¢b phiéu

+ Ong Lé TAn Trwdng - Phé Téng Giam ddc

Gidi tinh
Ngay sinh

Qué quén

thién Hué

Binh

quye

Québc tich
Dan td¢
bia chi thuong tra

Trinh d§ chuyén mon

: Nam
. 02/06/1967
: X& Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira

: Viét Nam

: Kinh

: 20 Pham Vin Pdng - Pleiku - Gia lai
: K§ suDong huc

Chike vu tai cac to chire khac: Khong

S lugng cb phiéu SD4 dang nim giit tai thoi diém ngdy 14/3/2018 (ménh
gia 10.000 dong): 3.433 cb phén, chiém 0,03% sb luong cd phin c6 quyén bidu

quyet

Trong dé:

S& hiru ca nhén:

3.433 ¢b phiéu

+ Ong Pham Ti Miu - Phé tong giam dbc Cong ty

Gi6i tinh
Ngay sinh

Qué quén

Qubc tich
Dan tbc
Dia chi thuong tr

Trinh d6 chuyén moén

: Nam
- 12/06/1969

: Xd Tryc Chinh, Huyén Truc Ninh, tinh Nam

: Viét Nam

: Kinh

: 20 Pham Vian Pdng - Pleiku - Gia lai
: K§ su thity loi

L . r K r L4 A
Chiie vu tai cac to chire khac: Khong

$6 luong c6 phiéu SD4 dang ndm gt tai thoi diém ngay 14/3/2018 (ménh
gia 10.000 dong): 2.600 c¢b phan, chiém 0,03% 36 luong c6 phan ¢6 quyén biéu

1.
Trong do:

S& hitu ca nhan:

2.600 ¢ phiéu

+ Ong Vwong Pic Hiung - K& toan trudng
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Gio1i tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 ndm 1977
Qué quan : X& Coéng Hoa, huyén Quéc Oai, TP Ha Noi
Québc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
_ Dia chi thudng tra : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phuong
ME tri, Quan Nam Tt Liém, Ha N6,
Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan Tai chinh - K& toan

Chite vy tai cac t6 chire khic: Khéng

) luong c¢b phiéu SD4 _dang nim gilf tai thoi diém ngay 14/3/2018 (m@nh
gid 10.000 a‘ong) 14.000 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0,14% s6 lugng cb phiéu co
quyén bidu quyét.

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ong Lé Tén Trudng dugc bd nhiém lai chire vu Phé Téng gidm ddc ké tir
ngay 06/5/2017.

C)ng Pham TG Mau duge bd nhiém lai chic vu Phéd Téng giam dbe ké tur
ngay 25/9/2017.

- S6 lirong cdn bo cong nhdn vién, chinh sach va thay doi trong chinh sdch
doi voi nguoi lao dong:

+ Tinh dén thoi diém 31/12/2017, sd lwong cén bd céng nhin vién cla
Coéng ty ¢6 phan Song Pa 4 1a 1.466 nguoi, trong do:

Phén theo trinh d6:
STT Chtrc danh S luong (ngudi)

| Trén dai hoc 11

2 Trinh d6 dai hoc 189

3 Trinh d6 cao ding 26

4 Trung cdp nghé 25

5 Cong nhén k¥ thudt 1.215
Tong cong 1,466

Phén theo gidi tinh:

Lao dong nam:  1.344 ngudi

Lao dong nir: 122 nguc‘}i
+ Cong ty ludn quan tdm dén doi sbng CBCNV, dam bao viéc lam cho
ngudi lao dong, tao didu kign dé ngudi lao déng c6 thu nhap 6n dinh. Cong ty
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thye hién viée giai quyét diy du, kip thai cdc ché d§, chinh sich theo quy dinh
cta Nha nuwde cho tét ca ngudi lao dong,

+ Cong ty xay dyng va ban hanh céc quy ché, quy dinh v& c6ng tac An toan
va Bao ho lao dong; T6 chire hudn luyén thudng xuyén va dinh ky An toan lao
dong theo quy dinh ctia Nha nude cho tit ca nguoi lao dong dang lam vige trong
Cong ty, Trang bi diy di cac thiét bi, bao ho lao déng cho ngudi lao dong & tht
ca cac cong trudong don vi dang thi cong.

+ Hoan thanh va ban hanh Quy ché tra luong cho can bd quan ly ddi cac
don vi true thude; Quy ché tra luong ap dung déi véi CB CNV gian tiep co quan
Cong ty Quy ché tra luong giam dbc cdc don vi trye thude; Quy ché tra luong
gian tiép céc don vi true thuge.

+ Gidi quyét kip thai, ddy du ché do chinh séch dbi véi ngudi lao dong theo
quy dinh hién hanh.

3, Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hign cAc dy 4n

a, Cac khodn déau twe 16n

- Thyc hién dy an d‘é‘iu tu nang cao nang lyc thiét b thi céng nim 2017 véi
gia trf dau tu 14 9,59 ty dong.

b, Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng ¢6

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

PVT: ddng
Chi tidu Nim 2015 | Nim 2016 | Nam 2017 | 721308,
giam
Téng gia tri tai san 957.718 | 1.080.309 | 1.264.923 | 117,1%
Doanh thu thun 859.447 818.215| 868.572 | 106,3%
Loi nhudn tir hoat dong 32.528 31399 33247 105,9%
kinh doanh
Lot nhuén khéc (2.523) (620)|  (598) 96,6%
Loi nhuén trude thué 30.004 30.779 | 32.648 106,1%
Lgi nhudn sau thué 24.993 25.007 | 28.546 114,1%
Ty 18 loi nhudn tra b tic 61,8% 61,8% | 43,3% 63,6%

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
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1. Kh4 nang thanh toan

Hé sb thanh todn ngén Lin

han 1,06 1,02 1,04
He sb thanh todn nhanh Léan 0,68 0,65 0,68
2. Co ciiu vén

Hé s6 no/Téng tai san Lén 0,84 0,86 0,86
H8 56 ng/Vén chi sé hitu | Lin 5,26 6,07 6,07
3. Niing lwe hoat dong

Vong quay hang tdn kho Vong 2,76 2,18 2,06
Doanh thu thuin/ téng tai Lin

san 0,897 0,76 0,69
4. Kha nang sinh l&i

Heé s6 Loi nhuén sau thué o

/Doanh thu thudn ’ 2,91 3,05 3,28
Hé ’ s6 Loi nhuin sau o

thué/Vén chii s& hitu ° 1635] 16,36] 1595
H¢ séq Loi nhudn sau o

thué/Tdng tai san ° 2,61 2,31 2,25
Hé s loi nhuan tir hoat

dong kinh doanh/Doanh %

thu thuan 3,78 3,84 3,83

A A A As A A > 2 o o~
5. Co ciu co dong, thay doi von dau tu cia Chi sé hitu

a) Cé phén:

Téng s& ¢b phén ty do chuyén nhugng dang luu hanh: 10.300.000 cd phan.

Tbng sb cb phén b han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phan

b) Co cdu ¢ dong

Stt Loai ¢6 dong %I(,;;g SL(ZgI;ﬁném Ty g'éﬁ.l:ém
I | Cb dong trong nuée 1.335 10.042.434 | 97.50%
1 |Cénhan 1318 2.838.955 | 27.56%
2 | Tb chic 17 7.203.479 | 69.94%




Stt Loai ¢6 ddng ?ili‘;ncgé SL(;I;{:ﬁm Ty :fiélﬁm
Trong d6 ¢b dong lén
Téng céng ty Séng Da 6,695,000 65%
II | C6 dong nwée ngodi 14 257.566 |  2.50%
1 | Cé nhan 09 76.733 1.76%
2 | T6 chire 05 180.833 |  0.74%
Tong cong 1.349 10.300.000 | 100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tie ciia Chii s¢ hitu: Khong cé

d) Giao dich ¢d phiéu quy: Khdng c6

e) Cdc chitng khoan khac: Khong ¢6

6. B4o c4o tac ddng lién quan dén moi trudng va x4 hoi cia Cong ty

6.1. Quén ly ngudn nguyén vat licu

Linh vyuc hoat dong chi yéu ciia Cong ty la xay du‘ng cac cong trinh thay
di¢n, thuy loi. Do vdy, ngudn nguyen vt lidu cAu thanh nén san phim chinh cia
Cong ty 1a: sit thép, xi méng, phu gia, cat d4,..

Ngudn nguyén vt liéu dwoc quan ly l:ét giap Cong ty tiét kidm duoc chi
phi, néng cao chat lugng cong trinh san pham va giam thieu tac dong lién quan
deén méi trudong va xéi hdi.

Pé quan ly nguon nguyén vit liéu c6 hiéu qua, Cong ty dé xay dyng va ban
hanh cac quy dinh v& mua sam, quan 1y nguon nguyén vét liéu nhim phong
nglra nhu’ng ton that va &nh hudng c6 thé xay ra, cu thé:

\ - Quyét dinh s6 22 QD/HDQT ngdy 23/8/2011 cia Hoi ddng quan tri Cong
ty vé viéc ban hanh Dinh muc kinh te k¥ thudt n61 bo.
Quyet dinh sb 44 QD/HDQT ngay 14/7/2017 cha Hoi ddng quan tr; Cong
ty vé viée ban hanh Quy ché phan cdp cong tac quan 1y vat tu va phén cip cong
thc hop ddng kinh té,

6.2. Tieéu thu ning lwgng

Ning lugng dugc ti€u thy cta Cong ty chu yéq duoi hai hinh thire: tiéu thu
dién va tiéu thy nhién lidu (xéng, dau, va cac san pham hoa dau).

Cong ty cling da x8y dung cac bién phap dam bao sir dung an toan va co
hi€u qua viéc tiéu thu ning lugng vao sinh hoat cling nhu san xuét kinh doanh,
nhu:

Quyet dinh sé 22 QB/HPQT ngay 23/8/2011 cua Hji ddng quan trj Cong
ty vé vide ban hanh Dmh mirc kinh t€ k¥ thuat ndi b,
‘ - Quyét dinh sb 60 Qb/HDQT ngay 08/9/2016 cia Hoi ddng quan trj Cong
ty vé viéc ban hanh bo sung dinh muc ti€u hao nhién ligu xe 6 t6 con.
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_- Quyét dinh s6 24 QB/HDQT ngay 24/4/2017 cla Hoi ddng quan trj Cong
ty vé€ viéc phé duyét dinh mirc tiéu hao nhién li€u cho xe may thiét bj thi cong.

6.3. Ti¢u thy nwée

Nuéce duge sir dung cho sinh hoat va san XUt cdc san phim cta Cong ty 13
nyée duge ldy tai ngudn (fai noi thi cdng céng trinh) dudi dang bé chira hoiic
bom trye tiép tir dudi séng.

Nuéc sinh hoat dugce sir dyng vao cdc myc dich sinh hoat cd nhan va dugc
dao thai truc tiép ra moi trudng xung quanh. Py la hoat dong thuong xuyén
thiét yéu va it gay tac dong dén méi truong.

Nude str dung cho san xuét thi cong (sit dung dé tron vita bé téng, bao
dudng két cdu bé tong,...) do duogc hinh thanh trong két cAu san phim, khéng
phuc vu muc dich ty rira hodc ding hoa chét doc hai dé tdy rira nén khéng c6
tac dong dang ké 16n méi trudng xung quanh.

6.4. Tuiin thi phap luat vé bdo v§ mdi trudmg

Tai cac cong trinh Cong ty dang thi cong, tiy thudc vao tung chu dau tu duy

an, dinh ky hang quy deu ¢6 Béo céo danh gia tac dong mdi trudng vé céc chi
tiéu chinh nhu: tiéng On, khong khi, khéi bui, ngudn nude cha don vi ddc lap

danh gid vé tac déng méi truong,

Codng ty cling di thira nhén viée ap dung va tuan tha Hé théng quan ly tich
hop OHSAS 18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gdm:

Hé théng quéan 1y an toan, sic khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.

Hé théng quan Iy méi trudng ISO 14001-2004.

a, S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tudn thit ludt phdp va cde quy dinh vé
mai truong: Khong ¢

b, Téng 56 tién do bi xik phat vi pham do khéng tudn thil ludt phdp v cde quy
dinh vé méi truong: Khong cd

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao déng

a, S6 heong lao dong, mike lwong trung binh d6i voi ngudi lao dpng:

S luong lao ddng st dung binh quan: 1.633 lao dong

$6 luong lao dong cudi ky: 1.466 lao dong

Thu nhép binh quan/ngudi/thdng: 8.820.050, ddng/ngudi/thang

b, Chinh séch lao déng nhim déam bdo sirc khde, an toan va philc loi ctia
nguoi lao dong

Xac dinh nguon nhan lye 13 yéu t& quan trong hang déu dé Cong ty ton tai

va phét trién bén vu’ng, vi vdy Cong ty ludn c6 nhiing chinh sach dé quan tim
chiam lo dén nguoi lao dong. Céc chinh sach noi bat:

- V& an toan lao dong:
Quyét dinh so 32QD/HDBQT ngay 05/7/2013 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
CP Song P4 4 vé viée ban hanh quy ché quan Iy va phén cip cong tac bao hd lao
dong.
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Quyét dinh s6 04QD/TCNS ngay 30/12/2015 cta Téng giam ddc Cong ty
CP Séng Da 4 vé viéc ban hanh Noi quy lao déng,

Ngoai ra hang ndm, ngU‘O'l lao dong dugc kham stre khoe dinh ky dé phan
loai lao dong va bd trf céng viée phi hop. TS chic hudn luy€n an toan lao dong
dinh ky va cho lao dong méi. Thanh 1dp Ban chuyén trach vé an toan béo hd lao
dong.

- V& ché d6 phuc loi:

Quyét dinh s6 25QB/HPQT ngay 23/6/2014 cta Hoi dong quan trj Cong ty
CP Séng Pa 4 vé viéc ban hanh quy ché quan Iy va str dung quj'/ Soéng Da.

Quyét dinh so 43QP/HDQT ngay 30/9/2014 ctia Hoi ddng quan tr Céng ty
CP Séng Pa 4 v& viéc ban hanh quy ché quan 1y va sir dung qu§ khen thudng
phc lgi.

Céc ché db chinh sach dbi véi ngudi lao dong duogc thuc hi¢n thuong
Xuyén, cong bang theo cdc quy dinh cy thé nhim ddng vién, khuyén khich
nhiing gié tri gia ting va phat huy van hoa truyén théng trong Cong ty.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao déng

Hoat dong dao tao lao dong chuyén mdn thyc hién theo Quy ché dao tao
theo quyét dinh s6 20/HDQT ngay 09/8/2011 ctia Hpi ddng quan tri Cong ty.

Ngoai ra hang ndm, Coéng ty con ph‘m hop véi cac trudong nghé td chirc cac
16p dao tao tdp trung néng cao tay nghé cho cong nhan k¥ thuat tai cac cong
truong,

Cac lop dao tao cu thé trong nim:

- Lép dao tao v& quan trj rai ro cho cac can bd phong ban do Tong Cong ty
Song Da t6 chuc;

- Phéi hop véi cée truong nghé t§ chire 16p dao tao nghé cho ngudi lao
dong tryc tiép tai cac cong trudng.

- Lép dao tao, huén luyén vé& an toan lao ddng.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong ddng dia phuwong

Tai cdc dia phuong noi don vi tham gia thi cong xay dung, Cong ty ddu
thuc hién dy du trach nhiém va nghia vy cha minh déi véi chinh quyén, an ninh
trit tu, viin hda va céac gia tri sinh hoat ciia ngudi dan dia phuong, nhu: thue hién
ké khai dang ky tam tro tam véng cho ngudi lao ddng; thuc hién giao luu vin
héa, thé thao; thyc hién phdi hop va hd trg trong cong tac ddm bao an ninh trat
tyr; thyc hién hd trg kinh phi phat trién cho dia phuong,...

IIL Bao cao danh gia ctia Ban Tong giam doe
1. Panh gid két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

- Phén tich tdng quan vé hogt dng ciia Cong ty so véi ké hoach:
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BVT: ty dong

Ty 1¢ hoan
Chi tiéu Ké hoach Thue hién thanh ké

hoach (%)
Gié tri SXKD 854,97 994,31 116%
Doanh thu 813,66 869,54 107%
Loi nhuén truée thué 33,86 32,65 96%
Loi nhuén sau thué 29,44 28,55 97%
Nop ngén sach nha nude 48,62 50,62 104%
Vén cha s hitu 163,86 178,93 109%
Téng tai san 875,00 1.264,92 144%
Ty 18 ¢b tirc 15% 15% 100%
Thu nhép bg/ngudi/thing 8,600 8,820 103%
(nghin dong)

Nam 2017, Cong ty CP Song Da 4 dd co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh
t& tai chinh chil yéu ma Nghi quyét dai hoi ddng cé ddng thudong nién nim 2017
da thong qua.

Nhitng tién b Céng ty dé dat dwge:

Dé thyc hién hoan thinh céc chi tidu san xudt kinh doanh d& dugc Pai hi
ddng cb dong thucmg nién nam 2017 thong qua, Hoi ddng quan trj Coéng ty d&
chi dao Ban Tong giam déc didu hanh trién khai thyc hién céc giai phap dong b
tlr cong tac t6 chire, may mée thiét bi, nhan luc, , dap ung kip thoi va day da tién
vbn cho san xuét kinh doanh. Dic biét 1a su nd lyc rit 16n cla tap thé, can bd
cong nhin vién, ngudi lao dong trong Cong ty dang lam viéc trén cac cong trinh
vuot qua khé khan tao didu kién dé Cong ty dat duogc cdc chi tiéu kinh té ma Pai
hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2017 giao cho, ddm béo chi tra cd tic theo
ké hoach, tim kiém du viéc lam cho ngudi lao dong va xe may thiét bi, dam bao
duy tri va phat trién don vi.

Tich cwe khién khai cong téc tai cAu tric doanh nghiép va néng cao ning
luc quan tri Cong ty.

Thyc hién cdng tac quan 1y chi phi higu qua, tim céc bién phép dé giam gia
thanh san pham, tiét giam chi phi quan ly nhdm nang cao hiéu qué SXKD cho
doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai san

Tbng tai san trong nim ting 184.613.885.181, ddng twong tng ty 18 ting
17%. Trong d6: Tai san ngén han ting: 180.838.634.691, ddng (ty 1 ting 21%);
tai san dai han tang: 3.775.250.490, ddng (ty 1& ting 1,6%). Nguyén nhén chinh
anh hudng dén tinh hinh tai san ctia Cng ty:
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Tai sén ngén han:

N&m 2017 céc cong trinh don vi dang thi cdng c6 ngudn von tin dung dam
bdo, cdng tac thanh toan cva cic Chu dau tu duge thue hién theo hop dong ki
két, tuy nhién mét sb cdng trinh d4 thi cdng xong nhung chua hoan thanh quyet
toan nhu cdng trinh thuy dién thiy dién Xékaman 1, S& San 4, Tram nghién Xi
méng Hiép Phuéc, thdy di¢n Hudi Quang, thiy dién Lai Chéu, thiy dign Trung
Thu, thay dién Ban Ang, thuy dién Pickpoco do dé sb tién cOng ng phai thu la
gia tri % gift lai cua Chu dAu tu tai cdc cdng trinh ndy con rét 1én dan dén céc
khoan phai thu ngén han tang manh (151,0 ty dong tucng ung ty 1€ ting 31%).

Céng tac thu hdi vén tai céc cong trinh chua dat ké hoach nhu: Céng trinh
thiy dién Xekaman 1, thiy dién HOi Xudn, thiy dién Thanh Son, thiy dién Péc
Ma... cac cdng trinh con vurdng mic & giai doan quyét toan nhu: thiy dién Hudi
Quang, thiy dién Lai Chau, thuy dién Dacpoco.

Tai san dai han:
Gi4 tri caa CCDC la cbp pha, gian gido, ... trong ky ting 7,0 ty dong, lam ting
tdi san dai han trong ky

Qua nhiing vén dé dugc ndu trén va nhu‘ng phén tich trude do, cd thé thiy
ring cong tac nghiém thu thanh toén, thu hdi von tai cac cong tr inh chua dat ki
vong theo yéu cau. Piéu nay gdy anh huong dén toc d6 luu chuyén (vong quay)
von clia Cong ty, gay r dong tién von trong san xut, tdng chi phi tai chinh trong
ky, tac dong dén két qua SXKD clia don vi.

Trong nam 2017, Ban Lanh dao Cong ty dé hét stre nd luc, phan cong va
chi dao quyét liét cong tac nghiém thu thanh quyet toan cong trinh dé thu héi dut
diém céng ng ma cac Chl dau tu dang gilt lai d& dam bao tidn vén cho san xudt
kinh doanh, ning cao hiéu qua st dung tién v6n cua Cong ty.

b, Ti nh hinh ny phdi tra

No ngén han ting 163,0 ty ddng tuong ung ty 18 tang 20%, trong do6: Vay
va ng thué tai chinh ngén han ting 109,0 ty ddng tuong tng ty 1¢ ting 23%; Phai
trd nguoi ban ngén han ting 21,0 ty ddng tuong tng ty 18 ting 14%; Phai tra
ngan han khéc ting 27,0 ty ddng tuong tng ty 18 tang 198%. Nguyén nhéan: Do
khdi luong gia tri d& dang va cdng ng phai thu 16n dan dén Céng ty phai duy trl
du ng vay ngin hang va céc khoan phai trd khach hang ¢ mirc cao:

Co chu ty 18 ng:

+ No phéi tra /Tong tai san: 85,9%

+ No ngén han/Tong tai san: 78,8%

+ No dai han/Téng tai san : 7,0%

- No phai tra xau: Cong ty khong c6 khoan ng phai tra xAu.

- Anh hudng cia chénh l&ch ty gia héi doi:

Trong k¥, cac giao dich ngoai t§ cia cong ty din dén khoan l4i chénh l&ch
t gid do danh gid lai cac khoan ng phéi tra c6 goc ngoai t& (d6 la My¥) va duogc
ghi nhén vao doanh thu tai chinh trong ky 1a: 191.725.971, dong,
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- Anh huéng cuta lai vay:

Chi phi 1ai vay trong ky tang 6,087 ty ddng twong tmg véi ty 18 ting 15%

anh huéng 16n dén két qua SXKD trong ky ctia don vi.

~ 2a se A A A A - r r > r

3. Nhirng cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan Iy
Thuc hién viéc stra doi va ban hanh méi cac quy dinh vé quan ly, quan tri,
chinh sach doi véi ngudi lao dong trong cdng ty, nhu sau:

S6 , < pa £y e Ngay ban

TT N§i dung vin ban So hi¢u hanh

1 Quyét dinh phé duyét va ban hinh ty 1§ giao khodn 06QD/HPQT | 14/02/2017
nhén cong chi phi sita chita nhé, thudong xuyén ddi véi
may mac thlet bi tham gia thi cong trén cong trinh cla
Cong ty ¢b phin Soéng Pa 4

2 | Quyét dinh didu chinh h¢ théng thang lvong, bang 14QB/HPQT | 17/03/2017
lwong, ché dé phu cip luong clia Cong ty co phin Séng
ba 4

3 | Quyét dinh phé duyét dinh mdc tiéu hao nhién liéu cho | 24/QD-HDQT | 24/04/2017
xe may thiét bi thi cong

4 | Quy ché tra lwong cho can b quan ly d6i cac don vi|39/QD-HDQT | 21/06/2017
truc thudc

5 | Quy ché tra luong dp dyng dbi voi CBCNV khéi co | 43/QD-HPQT | 11/07/2017
quan Cong ty cb phin Séng Pa 4

6 | Quy ché quan ly va phén cip cdng tac hop ddng kinh té | 44/QP-HPQT | 14/07/2017
tai Cong ty cb phin Song Da 4

7 | Quy ché qun 1y va phén cép cbng tic ké hoach tai | 45/QD-HDQT | 14/07/2017
Céng ty ¢0 phan Song Da 4

8 | Quy ché quan 1y va phén clp cong téc vét tu tai Cong | 47/QD-HDQT | 20/07/2017
ty c0 phan Séng Da 4

9 | Quy ché quan tri Cong ty c6 phin Séng Pa 4 48/QD-HDQT | 20/07/2017

10 | Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj 57/QD-HPQT | 29/09/2017

11| Quy ché‘ quén 1y va phan cép cong tac co gidi tai Cong | 58/QD-HPQT | 29/9/2017
ty ¢ phan Song Da 4

12 | Quy ché phan cap cong téc th chirc quan ly can bj cong 64/QD-HPQT |30/10/2017
nhén vién va tién luong clia Cong ty co phan Song Da 4

13 | Quy ché tra luvong 4p dung dbi véi cong nhén lai xe | 67/QD-HDQT |20/11/2017

chuyén tron bé téng, xc tai tai cac don vi tryc thude

Cong ty
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- Stra ddi cac van ban:

£ £ 1 en Ngay ban Quyét dinh siva ddi
S0 N§i dung van bén S0 h:(;a(u VB hanh VB
TT goc A
goc
1 | Quy ché tra luong cho gidm dbc | 12QB/HPQT | 10/03/2016 | QP sb 51/QD-HPQT
cac don vi truc thude ngay 14/08/2017 cta
HPQT
2 | Quy ché tra Iuong cho can bd | 13QD/HPQT | 10/03/2016 | QP sb 39/QD-HDPQT
quan ly ddi cac don vi truc thude ngay 21/06/2017 cua
HDQT
3 | Quy ché tra luong gién tiép 4p | 29QB/HPQT | 20/05/2016 | QD b 43/QD-HPQT
dung cho CBCNV khéi co quan ngay 11/07/2017 cua
Cong ty HPQT
4 | Dinh mirc tiéu hao nhién ligu va 156CT/HPT | 10/7/2007 | QD sé 24/QD-HDQT
dau m& phuy \Y% ngdy 24/4/2017 cuia
HDbQT
5 | Quy ché quén trj Cong ty S8QD/HDQT | 24/08/2016 | QD sb 48/QD-HDQT
ngay 20/07/2017 cua
HDbQT
6 | Quy ché phén cdp quan ly va phén | 790B/HDQT |3 1/12/2015 | QP sb 64/QD-HDQT
cap cdng tac quan ly to chue, ngay 30/10/2017 cua
quan ly CBCNV va tién luong HPQT
7 | Quy ché quan Iy va phan ¢ip cong | 39QD/HDQT | 15/09/2014 | QD s6 45/QP-HPQT
tac ké hoach ngay 14/07/2017 cta
HDbQT
8 | Quy ché hoat dong cia Hoi déng | 48QB/HPQT |30/10/2013 | QD s6 b 59/Qb-
quan tri HPQT ngay
29/09/2017 cha
HDQT
9 | Quy ché quan 1y va phan cép cong | 35QD/HDPQT | 08/07/2013 | QD s6 58/QP-HPQT
tac quan ly co gidi ngay 29/09/2017 cua
HDBQT
10 | Quy ché phan cip cong téc hop | 1I9QB/HDQT | 15/05/2013 | Qb sb 44 ngdy

ddng kinh té

14/07/2017; QD sb6
47 ngay 20/7/2017
cua HDQT

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

Muc tiéu chién luge:
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- Tiép can céc phan khic cong trinh: Nhiét dién, cong trinh chéng bién dbi
khi hau (tir ngudn vén ODA...).

- Phat huy céc thé manh ngudn ndi luc sin cé, dinh hudng phat trién thém
céc nganh nghé vé xay dyng pht hop véi nang luc cbt 161 cia cong ty, trong doé
tap trung cong tac thi cong céc két clu bé téng cbt thép cua phan khic cong
trinh ha tdng cong nghiép.

- Tap trung moi ngudn lic, phat trién phan khic thi truong xdy céng trinh
ha ting cong nghiép, dén nim 2020 c6 du ning lye 1am Téng thiu EPC ha ting
cong nghiép.

- PAu tu thiét bi cong nghé thi cong dap tng stic canh tranh, nhiém vu ké
hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phat trién.

- T4i cor cdu va nang cao chét Iwong niing lyc tai chinh cia doanh nghiép.

Muc tiéu triede mdit:

- Py manh céng tic nghiém thu thanh quyét todn va thu hdi céng ng céc
cong trinh.

- Hoan tét thoai vén dAu tu tai chinh dai han tai Cong ty CP thiy dién Séng
Pa Tay Nguyén.

- Trién khai k& hoach ting vbn diéu 1é dé d6i ung vén cho du 4n nang cao
niing luc thiét bi thi cong ndm 2018 va bd sung vén luu dong cho SXKD.

- Hoan thién cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd gén véi cong téc quan trj
rii ro va tai cdu trac doanh nghiép.

- Nang cao chét luong diu thau, tiép thi va tim kiém viéc lam,

- Hoéan thanh céc muc tiéu tién d6 thi cong chi yéu trong nam 2018.

- Tang cuong hoat dong thi cong an toan, chét luong, tién do.

- Phét trién ngudn nhan lve,

5, Giai trinh ciia Ban giam d6c d6i véi ¥ kién kiém toan néu cé

Khong c6 gidi trinh: vi ¥ kién cua kidm todn 13 y kién chip nhan toan phan

6. B4o c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trweong va xa hoi

clia Cong ty
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Nhin thirc duge tdm quan trong cla sy thanh cong, phét trién bén viing
trong doanh nghiép. Ban diéu hanh Céng ty nhan thie rang phai tao ra cac gid tri
dai han cho ¢ d6ng, bao ham trong tat ca cac hoat dong clia cdng ty, anh hudng
téi toan bd ngudi lao ddng trong cong ty, tdi da cac anh huong xi hoi tich cuc
ciing nhu ting cudng trach nhiém gidi trinh va minh bach, Cong ty mudn phat
tridn bén vitng phai gin hoat dong ca minh v6i trach nhiém x& héi va moi
truomg.

Ban didu hanh Céng ty s& tiép tuc trién khai va phéat huy cac hoat dong
mang tinh &nh hudng tich cuc dén mdi truong va xa hdi tai cdc cong trudng, dia
phuong ¢6 cong trinh thi céng va day cling la mot yéu td tao nén gia trj clia

Cong ty trong tuong lai.

IV. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Panh gia ciia Hi dong quén tri vé cac mit hoat ddng cita Cong ty

Nam 2017, cac cdng trinh thiy dién Cong ty cb phan Séng Da 4 thi cong
nhin chung co d1eu kién thuén lgi, Chu dAu tu ddy manh tién do rt ngan thoi gian
thi cong, ngudn vén gial ngan da dap tmng duge kip thai cho Nha thdu nhu cong
trinh Nam Na 1, Séng M4 3, Mong An, Thanh Son, Son Tay Tuy nhién vin con
mot s6 cong trinh don vi con gip kho khin trong vige thu hdi cong no.

Mic du con mdt sd khé khin, nhung véi su 18nh dao st sao clia Hoi déng
quan tri, Tdng giam dbc Cong ty va tinh thin lao ddng séng tao, vuot khé cla tap
thé ngudi lao dong, sy quan t4m gitp d& chi dao clia lanh dao Tong cong ty Song
Da dai dién C6 dong 16n cha Cong ty, sy gitip d& higu qua cia di tac, Cong ty ¢b
phan Song Da 4 d3 co ban hoan thanh ké& hoach SXKD nim 2017 Quyen loi cua
cb dong duge dam bao, ngudi lao dong c¢b viée 1am, thu nhép 6 bn dinh; hoan thanh
nghia vu np thué véi Ngan sach Nha nude. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty lanh
manh, khdng cé ng qué han d8i voi Ngan hang cho vay, uy tin thuong hiéu cua
don vi dugce néng len.

Nim 2017 Céng ty ¢b phin Song Da 4 da hoan thanh muyc tiéu, tién do thi
cbng tai cac cdng trinh x4y dung trong diém sau day:

- Muc tiéu tién d) cac cong trinh:

Céng trinh thiy di¢gn Nim Na 1

+ Dam bao muc tidu ngin sdng trude 25/1/2017

+ Thi cong bé tong dap tran dat cao dd +278,0m, dam bao muc tiéu chdng
10 ngay 31/5/2017
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Céong trinh thiyy dién Song Md 3:
ot Hoan thanh thi cong tuyén dap dat cao d6 484.0m, dam bao diéu kién
chong It ndm 2017
Cong trinh thily dién Piic Ma:
+ Hoan thanh muc tiéu vuot 14 ndm 2017.
Céng trinh thiy dign Hbi Xuiin
+ Pam béo muyc tidu chéng 1i cong trinh nim 2017 va myc tiéu chuyén
dong théng 11/2017.
+ Pam bao didu kién ldp dat té; may 3 ngay 3/11/2017, td may 2 ngay
13/11/2017, TM3 ngay 23/11/2017. Két thuc bé téng nha may ngay 31/12/2017.
Cong trinh thiy dién Thanh Son:
+ Dam bao muc tiéu ngin séng sém thang 3/2017 .
+ Pam bao diéu kién lap dat t& may 2,3 ngdy 28/7/2017,
+ Hoan thanh hang muc tram OPY ngay 15/12/2017
Céng trinh thity dién Ta pdo hé
+ Hoén thanh dap dang vai trai — dép 1, dap tran block 4,5.
Cong trinh thity dién Son Tay
+ D4 hoan thanh cdc muc tidu tién db chi yéu trong nim 2017.
Céng trinh thiy dign Ditk P6 Co
+ K&t thic c¢bng viéc xay dung, ban giao cong trinh thiy dién Pakpoco dua
vao st ,dung trude ngay 15/11/2017, dam bao diéu kién phat dién thuong mai
dung tién do.
- Cong tae quyét toan cong trinh:
+ Pon vi di va dang t6 chirc quyét toan céc cbng trinh thiy dién Hudi
Quéng, Lai Chéu, Trung Thu, Ban Ang, Dicpoco, Xékaman 1.
_+ Hoan thanh quyét toan cdc hang muc cong trinh Nam An Khanh nhu:
Coéng chao, Nha mau, thi cong phin méng 39 cén.
- Cong tic siip xép d6i méi doanh nghip:
+ Sép xép lai cong tac td chirc va cong tac can b tai cac don vi trge thude
Cong ty nhu Chi nhanh Séng Pé 405, 406, 407, 408, 409, 410.

+ Cong ty da thye hién ra soat va Ban hanh, stra 601 cac quy ché, quy dinh
thudc tAt ca cac linh vire nham thuc hién quan Iy vé kinh &, tai chinh theo c4c quy
dinh quan ly ciia TCT Song Da, phép luét nha nude.

- Cong tac td chite, lao dong va tién luong:

+ Thuyc hién thanh toan kip thoi véi co quan Bao hiém dé nguou lao dong
duge tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BIIYT, BHTN va céc ché d6 vé 6m dau,
thai san cia ngudi lao dong trong cong ty.
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+ Thye hién nang lwong dinh ky mét ndm hai 1an déi véi bd phén gian tiép
toan Cong ty. Doi v6i cdng nhan tryc tiep Cong ty dé to chire cac 16p hoc ning
cao tay ngh€, moi gido vién tir cac trudng day ngh€ dén moi cdng trudng de dao
tao va td chire thi ndng bic cho ngudi lao dong,

+ D3 ban hanh quy trinh thi dua khen thuéng, quy trinh xir Iy don thu khiéu
nai va quy trinh ctr can bg di cong tac,
+ Ph01 hop bt véi Tong cong ty Song Pa, cir can bd tham gia cac IO'p hoc

dao tao ngdn han, dai han v& ning cao quan tri doanh nghiép, tham gia céc budi
hoi thao phuc vy cdng tac quan 1y, nidng cao chuyén moén nghiép vu cho can bg.

+ Thuyc hién tuyén dung bo sung lyc lugng lao dng tryc tiép, gian tiép cho
cic Chi nhénh dap tmg nhu cdu ngudn nhén Iyc phuc vu ké hoach SXKD cia
don vi.

- Cong tac tiép thj diu thiu:

Trong ndm 2017, cong ty d tich cuc tim kiém, tham gia tip thi ddu thiu,
da trang thau 1.076,1 ty dong dép ting viéc lam cho Cong ty.

- Céng tac kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung;

+ Xay dung ké hoach SXKD, k& hoach tai chinh nam; kiém tra, don déc va
gidm st viéc thyc hién ké hoach SXKD tir d6 d8 ra cac g1a1 phap kip thoi xtt ly céc

vudng mic trong trién khai thuc hién hop dong @i v6i timg cong trinh, dy 4n cu
thé,

+ D kip thoi ph01 hop voi céc Chi dau tu dé thao g& giai cluyet nhitng vude
méc v& kinh té, co ché thanh toan ctia timg dy 4n, ¢dng trinh cy the .

+ Pam phan ky két xong cac hop dong thi cong du 4n thiy dién d3 tring théu,
xdy dung gi4 thanh dé céc chi nhénh trién khai thyc hién.

+ Cong téc quan ly tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha nude, quy dinh cia
cOng ty Song Da va cua Cong ty. Nam 2017, don vi dé chu dong cén dbi ngudn tai
chinh dép mg du tién vén cho san xuét kinh doanh va tién vén cho dau tu néng cao
ning lyc thiét bi thi cong. Thyc hién thanh todn lwong va ché 6 cho ngudi lao
ddng dugc kip thoi. Thuc hién nghia vy thué v6i Ngan sach Nha nudc, tién BHXH,
BHYT, BHTN, Céng ty khong c¢6 ng qud han dbi véi cac khoan vay von tin dung,

+ Cong ty thuc hién cong bd théng tin theo dung quy dinh cta Luét ching
khodn, céc quy dinh vé Cong b thong tin déi véi Cong ty niém yét.

- Cong tac quan ly k¥ thuat, chit lwgng va an toan lao dfng:
+ Cong tac diéu hanh tién dg, bién phdp thi céng trén céc cdng trudng dép
rng tién d§ cdng trinh,

+ Tinh toan khéi lugng, 1ép bién phdp thi cong cac g6i thau thiy dién Moéng
An, Son Tay, Thanh Son, Hoi Xuan, Séng M4 3, Nam Na 1... pht hop yéu cau
mdi thiu caa Chit dau tur,
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+ Cong tac an toan va bao h¢ lao dong d& dugce cha trong, quan tdm. Hoat
ddng cua mang ludi an toan vé sinh vién dugce trién khai trén tat ca cac cong
trinh thiy dién dang thi céng, da thuc hién tot cdng tac chi tra tién phu cép doi
v6i nhitng nguoi lam cong tac an toan vé sinh vién.

- Cong tac quéan ly co gidi:

+ Cén ddi diéu dong thiét bi xe mady trén cc cdng trudng, cung tmg phy ting
stra chita va thay thé thuong xuyén ddi véi cdc thiét bi tham gia thi, khéng dé xay
ra tinh trang may moc thiét bi phai ngimg hoat dong do thiéu phu ting thay thé.

+ T chirc kiém dinh, mua bao hiém da‘“iy da cho thiét bi, xe may hién co cla
Céng ty, khdng dé xdy ra tinh trang thiét bi khong da diu kién vé an toan k§j thuit
tham gia thi cong.

+Té chirc bao duding 3 td may, céc hé thdng néng ha cira van nha may thiy
dién Iagrai3, dudng day 35 KV dat yéu cau k¥ thuat, ddm bao nha mdy hoat dong
tuyét d6i an toan voi cong suat tdi da trong mua k.

+ Trién khai thuc hién du an ddu tu hé thdng quéan Iy gidm sat tram cén tai cdc
cong trinh Séng M3 3, Son Tay, Mong An.

Ton tai trong cdng tac sin xuét kinh doanh:

+ Gi4 tr dé dang va cong ng phai thu dén 31/12/2017 con 16n dén dén chi phi
tai chinh cao tir d6 lam giam hiéu qua SXKD cua don vi.

+ Cong tac tuyén dung cong nhan k§ thust chua dam bao duge nhu chu vé
0 lugng va chat lugng lao dong.

+ Dol sbng sinh hoat va ché d6 cho nguoi lao ddng di duoc quan tam
nhung chua séu sac, quyet liét. Trong ndm con nhidu lao dong bod vide, chim dirt
hop dong lao dong, chuyén cong tac.

+ Nang suét lao dong ctia cong nhan con thép va chua dugc cai thién 13 rét
so vOi nam trude.

+ Chua x4y dung duge chuong trinh nghién ciu Ung dung cong nghé méi
ap dung vao cong tac thi cong, tao loi thé vuot trdi doi véi doi thi canh tranh
cung linh vye.

2. Panh gia ciia Hi ddng quén tri Cong ty vé hoat dgng cita Ban Tong
giam dbc cong ty

+ Hbi ddng quan trj da chi dao, gidm sat Tong giam dbc Cong ty va bo may
diéu hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cta Phép lujt c6 lién
quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vy SXKD cta Cong ty.

+ Chi dao, giam sat dam bao chit lvgng céc cong trinh do Cong ty thi cdng
theo yéu cau cua thiét k&; giam st vat ligu dau vao.

+ Giam sat viéc st dung va quan ly tai san tién Von con nguoi; giam sat

vigc thyre hién ke hoach SXKD, cac Ngh1 quyet Quyét dinh, Quy ché quan ly
néi bd dbi voi Tong gidm dbe va bo méy didu hanh Cong ty.
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+ Thye hién gidm sat truge: HDQT dé ban hanh cic chi thi, nghi quyét,
quyét dinf} dé chi dao Ban Téng gidm dbc thyc hién theo ké hoach SXKD theo
Nghi quyét cia PHPCPD; b sung hoan thién dé t& chirc thuc hién ddng bd cac
quy ché quan 1y ndi bo ciia Cong ty.

ot Thuc hién giam sat trong: Pinh ky hang tudn hodic ddt xuit Chu tich Hoi
ddng quén tri du céc cude hop voi Ban Téng gidm dbc va bd may didu hanh
Céng ty dé kiém diém két qua thyc hién ké hoach SXKD, cac hoat dong ciia
Cong ty; kidm tra, gidm sat coéng tac t chirc va didu hanh cta Ban tdng giam
dbc trén cac cong truong Cong ty thi cong; kiém tra gidm sét thong qua ché d6
béo céo ctia Ban Téng gidm dbc theo quy dinh,

’ + Kiém tra, gidm sét viéc chi tra lwong cho ngudi lao déng; thyc hién ndp
thué, ndp BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thyc hién giam sat sau: Giam sat hoat dong cta Ban Téng giam doc, cac
Phong (Ban) Cong ty, bd méy diéu hanh cic Chi nhanh théng qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy ctia Ban kiém soat ndi bd Cong ty.

Viée kiém tra, giam sat cua Hoi ddng quén tri, Cht tich hdi ddng quan tri
thye hién ding thidm quyén, khong gdy can trg, chéng chéo dén vide didu hanh
cta Tong giam doc va bd may diéu hanh Céng ty. Qua kiém tra, gidm sat Hoi
ddng quén tri da nim bat kip thoi tinh hinh hoat ddng, két quéa thyc hién ké
hoach SXKD ctia Céng ty, cac chi nhanh tryc thuge Cong ty trong timg giai
doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi va xit Iy tirng truong hop cy thé,

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

+ Thye hién chién lwge kinh doanh cua Cong ty; x4y dyng, hoan thién cdc
quy trinh quén tri Cong ty; co céu sép xep, dinh bién lai cac phong chue nang
cong ty; (Ban) nghiép vu tai cac chi nhanh trure thude phit hop véi didu kién san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Tép trung chi dao quyét ligt cbng tac diéu hanh san Xudt tai céc cong trinh
thiy dién Nam Na 1, Thanh Son, Hoi Xuan, Son Tay, Pac Ma, Ta Pao Hb, Mong
An, Séng M4 3. Kip thcn xit Iy vudng méc va hd trg ngudn nhéan lyc a8 cac don vi
hoan thanh nhiém vy, dam bdo san lugng, doanh thu, lgi nhuan va céc chi tiéu
kinh t - tai chinh theo k& hoach dé ra.

+ Dam bao ngudn vén phuc vu san xuéit kinh doanh v ngudn vén cho dau
tu dy an nang cao nang fyc thiét bi thi cong ndm 2018 cta Cong ty. Giai quyét
céc vuldng méc vé kinh té dau thu con tdn tai v6i che Cha dau tu dé day nhanh,
giat quyét dit dlem cong téc thu vén thu hdi, thu hdi céng ng dam bao dd tién von
phyc vu san xuat kinh doanh, gidm gia tri d& dang & mic thap nhét.

+ Thu hat, tuyén dung dd ngudn nhén lyc phuc vu nhiém vy SXKD dép
ing nhu céu vé nhan lyc cho céc cong trinh.

+ Tiép tuc ning cao hidu qua cdng téc tlep thi d4u thau, tim kiém céc goi
thu tr ong va ngoai nude. Quan tam ddc biét dbi véi thi trudng xdy dung cac cong
trinh Ha tang cong nghiép d8 thyc hién chuong trinh chién luge phét trién cla
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Céng ty vé linh vuc xdy dyng Ha tang cbng nghidp. Bén canh dé6 cén phdi hop
chat ch& vé6i Ban diu thdu cua Tong cong ty Song Pa tham gia cac dy an TCT
Séng Pa lam Chu dau tu hodc Iam Téng thau xay lap.

+Cén @61 bd trf du Xe may thit bj thi céng tai cac don vi dam bao nhu ciu
san xuat va phtt hop véi tién d6 thi cdng tai cac cong trinh.

+ T chir trién khai phét dong thi dua tai cac cong trinh don vi dang thi cong
gom céng trinh thiy dién Mong An, Thanh Son, Hdi Xuén, Son T4y, Séng M4 3.

+ Thudng xuyén t6 chirc cbng tac kidm tra cac bep an tap thé tai céc chi
nhanh tryc thude, didu kién nghi ngoi, vé sinh mbi trudng, an toan lao dong tai
céc cdng truomg dé cé bién phap ning cao didu kién sinh hoat cho CBCNV.

V. Quan tri Cong ty
1. Hpi dong quan tri

a, Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

S6 lu()’ng ¢d
A Chirc vu tai | Chire vu tai t0 phan co
STT Ho tén cong ty chirc khac quyén bleu
quyet
Chu tich 2.575.000
| | Pang Van Chién Chitich | HPQT Cong
ty CP Song Da
HDQT 12
X ek T TV.HDQT 1.031.000
2 | Nguyeén Tién Diing Kiém TGP
X qo T TV.HDQT 53.261
3 |Ho Sy Hung kiém P.IGP
4 | Phan Xudn Minh TV.HDQT 1.031.000
5 | Ngé Minh Tuan TV. HbQT 1.053.800

b, Cde tiéu ban thudc Hpi dé\ng quan tri:

Ban Kiém soat ndéi bd Coéng ty dugc thanh ldp theo quyét dinh sb
13QD/HDQT ngay 03/5/2013 cta Hoi ddng quan trj Cong ty CP Song Pa 4.

Hoat ddng cha Ban kiém sodt ndi by Cong ty duge thue hién theo Quyet
dinh sb 20QP/HDPQT ngay 20/5/2013 cta Hoi ddng quan tri Céng ty vé vide
Ban hanh chirc ning nhiém vy cua Ban kiém soat ndi b Cong ty va Quyet dinh
s6 43QD/HDQT ngay 13/9/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viée ban
hanh Quy ché td chirc va hoat dong clia Ban kiém soat ndi bd Cong ty CP Song
Pa 4.
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¢, Hoat déng cua Hoi dé‘ng qudan tri:

- Nam 2017, thay mdt cb dong, HDQT da quan ly Cong ty hoat dong tuln
thu theo cac quy dinh clia Phép ludt, Didu 18 va Quy ché quan ly ndi bd cua
Cong ty. HDQT quén ly Cong ty bang cac nghi quyet cac quy. ché quan ly noi
bo. Hang quy hodc dot xudt HPQT tb chirc hop voi b may didu hanh Céng ty
dé kidm didm viéc thye hién cac Nghi quyét HDQT d ban hanh.

- HPQT chi dao, kiém tra, gidm sat, hudng dan bo may diéu hanh tuén
thy day da cac quy dinh ctia Phap ludt trong SXKD; t§ chirc cong b thong tin
dinh ky va dot xuét theo quy dinh clia Lugt chimg khoan. Thuc hién Quy ché
dan cht & co sé; tén trong va dam béo quyen cta ¢d déng; dam bao quyen lgi va
nghia vu cda Doanh nghiép va céc thanh phén cé lién quan khéc.

- HbQT phéi hop va hd trg Téng giam déc giai quyet nhifng vudéng mic
v6i cdc dbi tac trong coéng tac thanh todn, cong tac kinh t&, dAu tu va tim kiém
viéc lam. Thudng xuyén thdo luan gitta Cha tich HBQT v6i Tong gidm déc dé
dat duge sy thong nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh céac hoat ddng ctia
Cong ty.

- Hoi ddng quéan tu thyc hién nguyén tic 1am viéc theo ché do tap the da
sb tan thanh. Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri duge thong qua khi da s6 thanh
vién Hoi ddng quan tri bidu quyét hoic bo phleu tan thanh.

- Trong nam 2017, H6i ddng quén trj t& chirc 04 phién hop dinh ky va 02
phién hop bat thuong.
- Céc cube hop HPQT déu c6 db s6 thanh vién theo quy dinh cia phéap
ludt va diéu 1€ Cong ty.
- Céc Nghi quyét va quyet dinh Hoi dong quan trj ban hanh trén co sé y
kién théng nhét cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri.
- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi déng quan tri d& ban hanh trong ndm
2017 gom 173 vén ban, trong do:
6 lugng Nghi quyét ban hanh: 86 Nghi quyét
$6 lugng quyét dinh ban hanh: 69 Quyét dinh.
S6 lwgng vian ban khac: 24 vin ban
d, Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri ddc 1dp:
- Hoat ddng ctia thanh vién Hgi dong quan tri doc lap:
Ong: Ngb Minh Tuén - TV HPQT djc lap duge Chd tich HPQT phén
céng nhiém vu:
+ Tham gia cOng tic quén tri cong ty theo Diéu 18 cong ty va quy dinh cla
Phap luét;
+ T4 chic tham dinh céc van ban do Tdong gidm dbc trinh Hoi dong quén
tri; cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban clia hoi ddng quan tri trude khi ky
ban hanh,

30



+ Té chirc theo ddi, giam sat viée thuc hién cédc Nghi quyét, quyét dinh va
cac van ban khac thudc tham quyén cua Hoi dong quén tri.

+ Tham gia nghién ciru, x4y dung chién lwgc phat trién, ké hoach cia Céng
ty;

- Hoat ddng cia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Trong nédm 2017, Ban kiém so4t ndi bo da thyc hién kiém tra tai chinh 09
thang dau ndm 2017 tai cac don vi tryc thudée Céng ty theo quyet dinh sb

05QB/HDQT ngay 14/02/2017 cia Héi dong quan tri Céng ty vé viéc phé duyét
ké hoach kidm tra tai chinh nim 2017,

e, Danh sdch cdc thanh vién HOi dong quan tri co chung chi dao tgo vé
quan tri Cong ty:

2. Ban Kiém soat
a, Thanh vién va co cdu cua Ban kiém sodt:

Ban kidm soat bao gbm 03 thanh vién gbm 01 trudng ban va 02 thanh
vién, cu thé:

TT Ho vi tén Chitcvu | Séluwgng | Ty 1§ % Ghi chii
CP s6 hiru so
hitu/VDL
Truong Thi Thu TBKS | 1.034.000 | 10,039% TBKS tir ngay
Huong 26/4/17
Pham Thj Cao Thanh | TV.BKS TVBKS tur
26/4/17
Trig¢u Thi Thu TV.BKS TVBKS tir
Phuong 26/4/17

b, Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2017, Ban Kiém soat d3 thuc hién ddy di cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han ctia Ban:

- Tham gia gép y kién hoan thién cc quy ché, quy dinh nhim dam bao cic
vin ban quan ly ndi bd phli hgp véi quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh phat
trién cha cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cdng tac quén ly, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Hpi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc théng qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thye thi cic nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh.

- Tham dy ddy da va déng gop v kién tai cac cude hop ciia HDQT cong ty.

- Tham gia céc dot kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soat hoat dong cla
céc chi nhanh tryc thude Cong ty.
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- Hang quy thuc hién thdm dinh béo cdo danh gid cong tac quan ly ciia Hoi
dong quan tr], bao cdo tinh hinh sdn xuét kinh doanh ciia Téng giam dbc cong ty
va tham dinh béo céo tai chinh, bédo cdo quan tri cua cOng ty.

- Thim dinh béo cdo danh gid cong téc quan ly, didu hanh; bdo céo tinh
hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh nidm 2017 va céc tai lidu khac trude khi trinh
Pai hi dong ¢ dong thuong nién 2018 thong qua. Xem xét bdo cdo kiém todn

do Céng ty TNHH Kiém toan va K& todn AAC phat hanh.

- Kiém tra, giam sat céc tht tuc, trinh tu trong t6 chirc PHPCP, dém bao
tudn thi theo ding quy dinh ctia Phap luét va Diéu 1€ cong ty.

r * - Y hl r el * r i . A il »

3. Cac giao dich, thlt lao va cac khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri,

;( L4 A x lx r

Ban Tong giam doc va Ban kiém soat

a, Luong, thuong, thi lao, cdc khoan loi ich:

S6 | Ho va tén Chire vy Tién lvong Thi lao Téng chng
TT
1 | Hb Sy Hing Cha tich HPQT (dén| 163.276.800| 23.280.000 186.556.800
03/5/17), TV.HBQT (t
03/5/17)
2 | Ping Vin Chién TVHDQT (tr 18/4/17| 241.373.980 0 241.373.980
dén 03/5/17); Chu tich
HDQT (tir 03/5/17)
3 | Nguyén Tién Diing | TV. HPQT kiém TGP 335.158.054 335.158.054
4 | Nguyén Tién | P.TGD; TVHDQT dén| 249.196.780 249.196.780
Trudng 18/4/17)
5 | Phan Xuédn Minh | TV.HBQT 252.996.526 0] 252.996.526
6 | Ngb Minh Tuén TV.HDQT 249.293.839 0] 249.293.839
7 | L& Thn Trudng Pho TGD 297.462.686 0| 297.462.686
8§ | Pham T4 Méu Pho TGD 297.365.627 0 297.365.627
9 | Pham Van Trong | Pho TGD 249.462.686 0 249.462.686
10 | Vuong Dic Hing | K& toén trudng 237.724.427 0| 237.724.427
Il | Truong Thi Thu{ TBKS 225.914.380 0} 225.914.380
Huong
12 |Pham Thi Cao|TV.BKS 0} 52.380.000 52.380.000
Thanh
13 | Triéu Thi Thu|{TV.BKS 0} 52380.000 52.380.000
Phuong
Tong cong 2.799.225.783 | 128.040.000 | 2.927.265.783
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b, Giao dich cé phiéu cua c¢é dong ndi bj:

Ong Nguyen Tién Tr uong - TVHBQT Phé Téng gidm dbc Cong ty ding
ky ban : 8.100 cb phleu S6 lwong ¢b phiéu trude khi ding ky giao dich: 9.100
cb phidu; s lwgng b phidu sau khi giao dich thanh cdng: 1.000 ¢b phidu.

Ong L& Tén Truong - Pho Téng gidm dbc Cong ty ding ky ban : 15.000 cb
plneu S6 lugng ¢ phiéu trude khi dang ky giao dich: 18.433 ¢o phiéu; sé luong
¢d phidu sau khi giao dich thanh cbng: 3.433 ¢b phiéu

¢, Hop dong hodic giao dich véi cé dong ngi bg: Khong co

d, Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Céng B

Coéng ty tudn thu cdc quy dinh hién hanh cla phép Iuét hién hanh v& quéan
tri Cong ty.

Thue hién quy ché quan trj Céng ty theo quyet dinh sb 58QB/HBQT ngay
24/8/2016 cua Hoi dong quan tri Cong ty v& viée ban hanh Quy ché quan tri
Cong ty va quyet dinh s6 48QD/HPQT ngay 20/7/2017 vé viéc stra dbi b sung
quyét dinh s6 S8QD/HPQT ngay 24/8/2016.

VI. Bao cao tai chinh

4 “ lx r
1. Y kien kiem toan
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinhgiit  Ciic Cé déng, Hji ddng quin trf v Ban Téng Gidm dbe

Cong ty C& phiin Sing DA 4

Chitng (0 ¢ kidm todn Béo cdo tii ehinh kém theo cia Cng ty C3 phin Song PA 4 (sau ddy goi L *Cang
ty™} duge 1ip ngdy 28/02/2018, tir trang 5 dén trang 35, bao gdm: Bing cdu doi ké todn tal nghy 31/12/2017,
Béo cdo két qui hoat dong kinh doanh, Bio cdo hru chuyén tién té v Bén thuyét minh béo cdo tdi chinth cho
ném tai chinh két thiic ciimg ngdy.

Trdch nhi¢m cia Ban Téng Giim dibe

Ban Téng Giam dde Cong ty chiu trich nhi¢m vé viée Ip vi trinh bay trung thye, hop 1y Bdo cdo tai chinh
ctia Cong ty theo Chudn mye ké todn, Ché ¢ k& toan doanh nghidp Viét Nam vi cdc quy dinh phip Iy ¢6 lién
qutan dén vige 13p va trinh biy Bio cdo 14i chinh vi chiw trich nhiént vé kiém sodt ndi bé md Ban Téng Gidm
déc xhe dinh 12 cAn thit d& dam bio cho vige 1ip vi trinh by Bdo cdo 14i chinh khdng c6 sai s6t trong vén
do gian lin hoge nhdm lin.

e Iy - A A
Trach nhi¢m cia Kiem tofin vida

Trach nliém cia ching 151 14 dua ra ¥ kidn vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua ciia cude kiém todn, Ching
64 i tién hanh kidm todn theo cdc Chudn mye Xiém todn Vigt Nam, Cle chudn mye ndy yéu ciu ching (6i
i (hi chudn mye vA cée quy dinh vé dgo ditc nghé nghiép, 13p k& hogeh vi thye hign cuge kiém todn dé
dat dirge s dam bao hop 1y vé viée litu Bdo céo tai chinh ciia Cong ty 6 e sai sbt trgng yéu hay khéng.

Cong vice kidm tofin bao gbm thyre hidn cdo thi tue nhiim thu (hip cde bing chitng kiém todn vé cie sb lign
v ﬂmyét minh trén Béo cdo tAi chinh. Cic tha tye kiém todn dwe la clion dym frén xét dodn cia kidm todn
vién, bao pdm dénh gid rii ro cd sui s6t trong yéu trong Bo cdo 13i chink do gian [in hode nham o, Khi
thyre hign dénh gid cde rii ro ndy, kiém todn vién da xent xét kiém sodt ndi bd ciia Cang ty Hién quan dén vige
Fp va trinh by Bio co (i ehinh trang thye, hop ly nhim thict k& ede thit tye kifm todn phl hop véi tinh
hinh thye 1€, tuy nhién khong nhim mue dich dua ra ¥ kién vé higu qud ciia Kkiém sodt ndi b cia Cong ty.
Céng viée kiém todn cBng bao gdm dinh gid tinh thich hyp cita céc chinh sich ké todn duge fp dyng va tinh
hop Iy ctia cdc udc tinh ké toén cita Ban Téng Gidm doc ciing ntur dénh gid vice trinh biy tong thé Bdo cdo
tai chinh,

Chiing i tin tudng ring cdc bng ching kitm todn ma ching 161 3 thu thip duge 14 déy di v thich hop
Jam cor sd chio ¥ kién kidm todn cia ehiing 16i.

Crqak + vR . Ty
Y kicn eva IGem toin vien

Theo y kién cla ching (61, xét trén céc khia cqnh trong yéu, Bdo cdo i chinh dd phin dnh trung thye v hyp
Iy vé tinh hinh 13 chinh cia Cng ty toi ngdy 31/12/2017 ciing nhu két qua hogt dgng kinh doanh v tinh
finh Ien chuyén tidn t cho ndm tai chinh k&t thic cling ngdy, phit hop Chudn mye ké todn, Ché d ké todn
doanh nghidp Viét Nam v cdc quy dinh phip Iy ¢6 lién quan dén vige Iip va winh bay Béo cdo tai chinh.
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L i
Trﬁn_fl}‘ i P@rﬁnﬁl WPl Pho Tong Gidm doc Dink Thj Ngge Thuy - Kim todn vitn
6 Gielrs: SN DKHN, foan: 0396-2018-010-1 80 Gigy CN DKHN kiém todn: 1463-2018-010-1
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20 E\THI:Q'.""?rgﬂMf leng 03 mim 2048
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2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan

+ Bang can ddi ké toan

+ Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
+ Bdo céo luu chuyén tién té

+ Thuyét minh bdo céo tai chinh,

Dia chi Website cong b, cung cip bdo cdo tai chinh cua Cong ty di kiém

toan: http://www.SongDa4.com.vn.

Noi nhin:

- UBCKNN;

- 5S¢ GDCK Ha Nbi;
- HDQT, BKS;

- Luu TCKT!
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