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CONG TY €O PHAN SONG PA 4 Poc lip - Tw do - Hanh phic
Sé: 08 /BC-HPBQT Ha Noi, ngay 22 thdang 3 ndam 2019
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG PA 4
DPanh gia tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD, hoat djng ciia HPQT trong nim
2018, ké hoach SXKD nim 2019 ciia Céng ty ¢b phin Séng Da 4

Kinh giti: Quy ¢ dong Cong ty ¢ phan Séng Da 4

Hoi ddng quan trj Cong ty xin béo cédo Dai hoi dong cb déng thuong nién vé
tinh hinh thyc hién SXKD ndm 2018, hoat dong cua Hoi ddng quén tri cia Cong ty
trong ndam 2018, phuong huéng nhi€ém vu ké hoach SXKD niam 2019 cuia Cong ty co

phin Séng Pa 4, nhu sau:
PHAN THU NHAT
TiNH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT DONG CUA HPQT CONG TY NAM 2018
I. Khai quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty cb phén Song Pa 4 [a Cong ty cb phén hoat dong theo luat Doanh
nghiép Viét Nam, cé tru so tai : Tang 3, toa nha TM, KDT Vén Khé, Phuong La Khe,
Quén Ha Bong, TP Ha Noi. Giay ching nhin ding ky kinh doanh cap lan dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay ddi lan thtr 10 ngay 15/1 1/2016 v6i ma so doanh nghiép
5000189325, do s& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép.

2. Von didu 18 (VBL) cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 14 103 ty dong,
trong do von g6p ciia Tong cong ty Séng Da 14 66,95 ty ddng (chiém 65 % VDL), von
cta cédc ¢ dong khéc 14 36,05 ty dbng (chiém 35% VDL).

% (;0 phleu clia Cong ty duge giao dich tai S& Giao dich ching khodn Ha Noi
vGi mé s6 SD4.

4. T4 chirc Cong ty gom:

4.1 Hoi ddng quan tri: 05 thanh vién

- Ong Ping Viin Chién - Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- Thanh vién HDQT

- Ong Phan Xuén Minh — Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Linh- Thanh vién HDQT

- Ong HO S§ Hung — Thanh vién HDQT

4.2.Ban kiém soét: 03 thanh vién

- Ba Truong Thi Thu Huong- Trudng Ban kiém soat.

- Ba Pham Thi Cao Thanh- Thanh vién.

- Ba Triéu Thi Thu Phuong- Thanh vién.

4.3.Ban Téng giam ddc didu hanh va bd phan gitp viée gbém: Ban klem sodt noi
bo va 06 phong chirc ndng (Phong Tai chinh Ké toan; Phong Kinh t& Chién lugc;



Phong Quén ly k§ thuat; Phong T chirc Nhan sy; Phong Dy 4n DAu thiu; Phong Thiét
bi cdng nghé).

4.4 Don vi truc thude gélp: 06 Chi nhanh thi cong xay lap va 01 Nha may thuy
dién lagrai3 kinh doanh san xuat dién.

I1.Bdo cdo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nidm 2018

Nim 2018, danh gia chung thi tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty gip
nhiéu khé khin. Ngoai dnh hudng béi thoi tiét trong quy 11 thi Céng ty phai chiu sy
tac dong 16n béi céc khoé khin vé tai chinh nhu tinh hinh nghiém thu, giai ngan thanh
toan khdi hrorng Xay lap hoan thanh tai cac cdng trinh dang thi cong, cac Chu diu tu
chua thu xép dt ngudn vén, cong no phai thu cao. Sy tlneu hut dong tién anh hudng

rit 16n dén cong tac chi dao thi cong, viéc cin dbi tién vén cho phuc vu SXKD, trd ng
vay Ngin hang, thuc hién nghia vy thué véi Ngén sach Nha nuéde, trd lvong va BHXH
cho ngudi lao déng giip rat nhiéu khé khin,

Tuy nhién duéi su chi dao sit sao ctia Ban lidnh dao, cling véi sy nd luc cd ging
ctia tAp thé CBCNV trong Cong ty. Cong ty da tiép tuc duy tri quan hé dbi tac chién
luge, déu thau céc cdng trinh thuy dién vira va nho ctia cac Chu dau tu tu nhan, nd luc
tim kiém va chuyén dich sang cdc dy dn thudc linh vuc mdi nhu dién mat troi, xay
dyng dan dung, quyét liét trong cong tac thu hdi vdn, quan 1y chit ché chi phi quan 1y
va gi4 thanh san xudt. Bén canh d6, Cong ty nhan duge sy hd trg gitp do cha cd dong
va sy tin tudng cia cdc dbi tac. Cong ty da thyc hién co ban hoan thanh mot s& chi tidu
ké hoach SXKD nim 2018 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thuong nién thong
qua.

Cong ty da giai quyét viéc lam cho 1.523 c4n bd cong nhan vién, doi sbng cua
cén bd cong nhén vién duge ndng 1én so voi ndm trwde. Thu nhdp binh quén cia ngudi
lao dong dat 8.840.000 d/nguoi/thang. Thuc hién chi tra ddy du tién lwong va ché do
cho nguoi lao dong theo quy dinh.

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD niim 2018:

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

+ Tdng gid trji SXKD: 868,547/875 ty ddng, dat 99,3% KIH nim;

+ Doanh thu va thu nhip khéc: 801,725/796,85 ty ddng, dat 100,6% KH nim;

+ Loi nhuan:
- Loi nhuan trude thué: 17,393 ty dong/25,2 ty dong, dat 69% KH nim;
- Lgi nhuan sau thué: 15,007/21,830 ty dong, dat 68,7 % KH nam.
+ Thu nhép binh quan CBCNV: 8,84/8,6 triu ddng/ngudi/thang, dat 103% KH
nam; ‘ _
+ Noép ngén sach: 47,27/47,77 ty ddng, dat 98,95% KH nim;
1~ Vén cht s& hitu: 174,407/167,65 ty dong, dat 104% KH ndm;
+ Tdng tai san:1.342,062/1.058,33 ty dong, dat 127% KH nim;
+ DAu tu: 0,918/45,45 ty ddng, dat 2%
+ Ty 16 chia ¢b tire (dy kién): 10%.
2. Panh gia cong tac quin Iy ctia Cong ty:
2.1 Cong téc chi dao diéu hanh thi cong tai céc cong trinh dam bao tién do, chit

luong, quan ly An toan vé sinh lao dong, dap ting ddy du theo yéu cdu cta Chu dau tu.
Vin hanh an toan tuyét ddi Nha may thiy dién lagrai 3.



- Hoi dong quan tri thay mat c’f‘j) dong quéan ly Cong ty. Hoi ddng quan tri ban
hanh cdc quy ché, quy dinh phan cép, phén quyén gilta Ho6i dong quan tri va Téng
gidm doc. Dam bao sy didu hanh khong chdng chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop
v&i Pidu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty va céc quy dinh hién hanh cua phéap ludt
Nha nuée.

- Céng tac hoach dinh chinh séch, chi dao quan ly tudn thi céc quy dinh cia
Thng cong ty Song Da, cac quy dinh hién hanh cta Nha nude.

- Céac van ban Quy ché quan Iy ndi bo Cong ty duoc bd sung, sta ddi cho phu
hop véi quy dinh ctia Phap ludt va yéu cu thyc t€ cbng tac quan ly SXKD.

2.2 Cong tac sip xép va d6i méi doanh nghiép:

- H6i ddng quan trj da biu Ong bing Vin Chién giit chire vy Chu tich Hoi ddng
quan trj Cong ty nhiém ky 2018 -:- 2023, keé tir ngay 26/4/2018.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da bd nhiém Ong Vuong DPic Hung giit chirc vu Phé
Tong gidm doc Cong ty; bd nhiém Ong Nguyén Vin Thao gitt chirc vy ké toan truéng
Cong ty.

-Pi td chirc hoat dong Cong ty gitt vai trd trung tdm, trong d6 céc phong ban
hoat dong theo co chu chitc ning va chuyén séu vé céc linh vye quan ly, la cdu noi
didu phoi nhiém vu giita cdc don vi trye thude.

- Hoi QSng quan ftri da sép xép lai cdc phong chirc ndng pht hop v6i mo hinh t6
chirc san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Theo do, giai thé phong quan tri rii ro va phap
ché; thanh 1ap phong Thiét bi cong ngh¢ trén co s¢ chia tach phong K¥ thuat thict bi;
thanh 1ap céc Ban chi huy dé diéu hanh thi cong tai mot s6 goi thau xéy dung dan dung
do Céng ty dam nhén thi cong nhu: ‘dl_l' an dién mat‘trfyi BIM Solar; du 4n dién mdt troi
Vinh Hao 6; dy an cong trinh nha lien ké - Du an dau tu khu C-KPT méi Kién Hung...

- Quy trinh bd nhiém céc chfrc‘danh thude thAm quyén phé duyét cua Hoi dél}g
quéan tri duge tudn tha theo ding diéu 1€ t6 chirc hoat dong va cac quy ché phén cép
quéan ly cén bd ctia Tong cong ty Song Da va Cong ty co phan Song Da 4.

2.3 Cong tac tiép thi ddu thau:

Cong ty dd trang thau thi céng chin (09) cong trinh voi tbng gid tri 1a 840,636
(y/KH 900 ty dong tao viéc lam cho ndm 2018 va nam 2019, tai céc cong trinh: Thuy
dién Minh Luong Thuong (39,5 ty dong), Bao Lac B (151,0 ty dong), Thuy dién Nam
Si Luong( 152,0 ty dong), Thiy dién Song Nhiém 4 (70,136 ty dong). Cym dau moi
thuy lgi Bac Nghé An( 95 ty dong), Du an dién Mat troi BIM Solar(110 ty dong), Dién
Mt troi Vinh Hao 6 ( 40 ty dong), Khu nha lién ké khu do thi méi Kién Hung( 173 ty
ddng) va lap dat tam Pin mgt trdi cho Seowoo( 10 ty dong).

Hoan thanh viéc xin cép chiing chi ning lyc cua Cong ty cho céc linh vire cong
nghiép, ning lugng (Hang I).

2.4 Nang cao chét lwong ngudn nhén lue, ning cao nang suz"i’t lao dong bing cic
giai phép cu thé; tuyCn dung, dao tao ngudn nhan lyc dam bao ké hoach SXKD ndm

’

2018 vé cac nam tiép theo. Nam 2018 tuyén dung dugc 33/35 can bd k¥ su va cur nhan,
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bd sung cho luc lugng gian tiep va 792/350 cong nhan tryre tiép cho céc cong trudng.
2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toan, tin dung va kiém tra ndi b,
- Cong tac kinh té:
o Phé duyét ban hanh bd sung dinh mirc nhan cdng ndi bo v& cong tac bé tong
cbt thép, cong tac hoan thién va cong tac khac.



+ Phé duyét ban hanh don gia tién luong cong nhan trye tip tai cac cong trinh
don vi dang thi cdng phii hop véi diéu kién thue t& cua cac cong trinh.

+ Phé duyét cac Hop ddng thi cong xay lip da tro ting thau trong ndm 2018.

+ Ném 2018 don vi khong phat sinh su vu lién quan dén tranh chép hop ddng
kinh té v6i dbi téc.

+ Hoan thanh quyét todn cong trinh N4m Na 2 v6i Cha diu tu.

Tuy nhién con mot s6 vin dé con tdn tai chua duge giai quyét dit diém tai cong
trinh thuy dién Xé Kaman 1 nhu bu gia, thanh toan chi phi dn ca, di chuyén lyc lwong
thi cong.

- Cong tac tai chinh ké toan, tin dung:

+ Nam 2018, Hbi ddng quan tri dd trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién phé
duyét bdo cdo tai chinh ndm 2017, phwong &n phan phoi lgi nhuén, trich 1ap va sur
dung céc qu¥ cua cong ty.

+ Cbng tac 1ap bdo cdo tai chinh; kiém toén béo céo tai chinh gita nién d¢ va
klem todn bio céo tai chinh nim 2018 dugc hién kip thoi. Thuc hién céng bd théng tin
vé két qua SXKD ctia Cong ty dung thoi gian quy dinh.

+ Can ddi tai chinh dam béo, dap ng ngudn vén phuc vy SXKD. Thyc hién tra
ng tien goc va ldi vay dung han, khong cé ng qué han.

+ Quan Iy str dung, bao toan va phat trién vbn chi s hitu tai doanh nghiép.

+ Hoan thanh cong tac kiém toan ciia Kiém todn Nha nuée tai don vi.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh ctia don vi con nhidu khé khan, gia trj cng no
phai thu va d& dang con rat 16n. HE s6 ng vay ngan hang trén von chu s& hitu cao (3,86
lan) gy rui ro vé tai chinh cho don vi.

- Céng tac kiém tra ndi bd: Hang quy, Ban kiém soat ndi bd cia Cong ty cing
véi Ban kiém soat cua Cong ty dé thyc hi€n cong tac ki€ém tra, ki€ém soat tai chinh tai
tat ca cac Chi nhanh truc thuge Cong ty.

2.6 Cong tac dau tu ning cao ning luc thiét bi thi cong:

Nim 2018, Pai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach déau tu thiét bi thi cong
39,45 ty. Cong ty dd chu dong cin dbi xe may thiét bi, didu chuyén bd sung hop ly trén
toan cdng trudng ma cac chi nhanh dam nhén thi céng. Dén ngay 31/12/2018, Céng ty
thue hién dau te 01 xe 0td ban tai phuc vu san xudt kinh doanh cta Chi nhanh truc
thudc voi gid tri dau tu la 0,918 ty dong dat 2% ké hoach ndm. Trinh ty, thi tuc dau tu
thye hién theo ding quy dinh cia phap ludt va diéu 1€ cua Cong ty c¢6 phan Séng Pa 4.

2.7 Céng tac du tu tai chinh: Gép vén dau tu dy an thiy dién Lé Bau.

Nam 2018, Dai hoi ddng c¢b dong tiy quyén cho Hoi dong quéan tri Cong ty quyét
dinh gi4 tri gop vén ddu tu vao du &n thiy dién Lé Bau. Hoi dong quan trj Cong ty da
thue hién cdc bude theo quy dinh ctia phap ludt, cac quy dinh cua Tdng cong ty Séng
Da va quy dinh cua Cong ty cb phén Song Pa 4 dé nghién ctru dau tu xdy dung du an
thay dién Lé Bau 1&3.

Tuy nhién, sau khi di khao sat thue t& da cho thdy tinh hinh dia chit kha phtrc
tap, sat trugt nhiéu, can phai thué tu van do vé khdo sét lai dia hinh va dia chat cong
trinh, Pon vi tu van di 14p dé cuong va dy toan chi phi khao st dia hinh, dia chat céng
trinh phuc vu quy hoach lai céc béc thang va 1ép bdo céo nghién cir kha thi v6i gid tri

du todn kha 16n. Do véy, Hdi déng quan tri da quyét dinh tam ding nghién ctru dau tu



du an thay dién Lé Béu nhim tdp trung tai chinh cho cic ndm sau dé dau tu du 4n Nha
mdy thuy dién lagrai 3 mé rong.
28 Thye hién kiém tra, gidm sat cong téc an toan lao dong, phong chéng chay
no va vé sinh mdi trudong trén céc cong truong don vi dang thi cong.
III. Bdo c4o hoat dong ciia HPQT trong niim 2018:
1. Hoat dﬁllg ctia HPQT trong niim 2018:

- Thay mit cb dong, Hoi dong quén tri cong ty quan ly Cong ty hoat déng theo
ding quy dinh ctia Phap luét, Didu 1é va Quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bing bién phap ban hanh cac Quy ché quan ly n6i bo va Nghi quyét.
Hang quy hogc dot xudt HPQT hop véi bd méy diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién
céc Nghi quyét da ban hanh,

- HDPQT chi dao, kiém tra, giam sat, hudng dan bd may diéu hanh tuan thu day
du cac quy dinh ctia Phép ludt trong SXKD; t6 chire cong bd thong tin dinh ky va dot
xudt theo quy dinh ctia Ludt ching khodn. Thye hién Quy ché dan chii & co s0, ton
trong va dam bdo quyen ctia ¢d déng, dam bao quyén loi va nghia vy cua Doanh
nghiép va cac thanh phén c¢6 lién quan khac.

-HDPQT ph01 hop va hd trg Tbng giam dbe giai quyet nhitng vudng mic véi céc
dbi tac trong cong tac thanh todn, coéng tac kinh té, dau tu va tim kiém viéc lam.
Thudng xuyén thao ludn gitta Chu tich HDQT véi Tong gidm déc dé dat duge su
théng nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh céc hoat dong ctia Cong ty.

- Hoi dong quan tri thye hién nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyet ctia Hdi dong quan tri duge thong qua khi da s6 thanh vién Hoi
dong quan tri bidu quyét hoic bd phiéu tan thanh. Tr ong ndm 2018, Hoi dong quan tri
da td chirc (08) tam phién hop dinh ky va bat thuong dé xem xét quyét dinh céc van daé
quan ly ciia Cong ty theo thAm quyén Hoi dong quan tri.

- Cac cude hop HPQT déu ¢ du 6 thanh vién theo quy dinh ctia phéap ludt va
diéu 18 Cong ty.

- Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan tri ban hanh trén co s¢ y kién
théng nhét ctia 5/5 thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Téng két ndi dung céc phién hop trong nim 2018 nhw sau:

+ Phién hop ngay 26/01/2018: Danh gia két qua SXKD quy IV va nam 2017,
giao ké hoach SXKD quy I va nam 2018,

+ Phién hop ngay 23/4/2018: Déanh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach

SXKD quy II va 6 thang déu nam 2018,

+ Phién hop ngay 24/4/2018: Thorlg qua danh séch u’ng vién dé trinh PHDCD
thuong nién nam 2018 bau 1am Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat nam 2018.

+ Phién hop ngay 26/4/2018: Bau Chu tich Hbi ddng quan tri Cong ty nhiém ky
2018+2023.

+ Phién hop ngay 23/7/2018: Dénh gié két qua SXKD quy 11, 6 thang diu nim,
giao k& hoach SXKD quy III va 6 thang cubi nim 2018;

+ Phién hop ngay 07/5/2018: Phén céng nhiém vu céc thanh vién Hoi dong quan
tri.

+ Phién hop ngay 09/8/2018: Thong qua cong tac can by cua Cong ty (b6 nhiém
Ong Vuong Déc Hung gitt chire vy Pho Tbng gidm dbc Cong ty; bd nhiém Ong
Nguyén Vin Thao gitt chire vy ké toan trwong Cong ty).
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+ Phién hop ngdy 26/10/2018: Dénh gié két qua SXKD quy III va 9 thang nam,
giao ke hoach SXKD quy IV ndm 2018.

- Céc nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quén tri d4 ban hanh trong nam 2018 gdm
(110) vén ban, trong do:

+ 86 luong Nghi quyét ban hanh: (59) Nghi quyét

+ S6 lwgng quyét dinh ban hanh: (51) Quyét dinh.

2. Két qua giam sat dbi véi Tfmg giam dbc didu hanh va can bd quan ly ciia
Cong ty.

- Hoi ddng quén tri da chi dao, gidm sat Téng giam dbc diu hanh va cén bd quan
ly Cong ty trong viéc chép hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phap luét c6 lién quan
dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Chi dgo, giam sat dam bao tién do va chit lugng thi cong cac cong trinh do
Cébng ty dam nhén theo yéu cu cia Chu dau tu.

- Gidm sat vi¢e st dung va quan ly tai san; gidm sat viéc trién khai thyc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Chi dao, gidm sat vige tdi co cau md hinh t§ chirc toan Céng ty; vige trién khai
thuc hién kién toan, tinh gian bd may té chirc, nhan su tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nude; (‘Ii,éu kién mdi
treong lam vi€e, thue hién Thoa woc lao dong tip the, cdc ché do khéac dbi v6i ngudi
lao dong.

- Chi dao, giam sat Téng giam dbc Cong ty chdp hanh tdt cong téc kiém tra cia
Kiém toan Nha nudc tai don vi.

- Hinh thirc giam sat: Hoi dong quan trj cong ty du hop véi Bo méy diéu hanh
ctua Cong ty dé kiém diém két qua thire hién SXKD hang quy. Gidm sét thong qua viée
kiém tra, kiém soat ctia Ban kiém sodt ndi bo Cong ty.

- Viée kiém tra, glam sat ctia HOi dong quan tri cong ty déu ding thAm quyen
khong giy can tra, ohong chéo dén viéc didu hanh cta Tong giam ddc va by mdy didu
hanh Céng ty. Qua kiém tra, gidm sat, [1oi ddng quén tri cong ty dd nim bit klp thoi
tinh hinh hoat déng, két qua thuc hién ké hoach SXKD ciia Cong ty, cac don vj tryc
thude va céd nhlrng chi dao kip thoi trong hoat dong san xudt kinh doanh dat hidu qua,
han ché céc sai sot, rui ro.

Nam 2018, Tong giam déc cong ty va Ban diéu hanh da hét stc nd lyc trong
cong tac chi dao, dxeu hanh td chire SXKD tir Cong ty dén cac Chi nhanh truc thude.
Cong ty da sép xép, co cdu lai phong chirc ning, thanh 1ap Ban chi huy tryc tlcp chi
dao thi cdng tai Dy én dién Mt troi BIM Solar (110 ty ddng), Dién Mit trdi Vinh Hao
6 (40 ty dong), Khu nha lién ké khu d6 thj méi Kién Hung( 173 ty dbng) va lap dat
tAm Pin mit troi cho Seowoo( 10 ty ddng).

Dam bao viéc lam cho 1.523 ngudi lao djng trong cong ty, didu kién #n &, sinh
hoat va lam vi¢c cia ngudi lao ddng dugc cai thién. Poi song ctia nguoi lao dong duoc
nang lén so v4i ndm trude.

3. Két qua thye hign Nghi quyét DPHPCD thwong nién 2018,

3.1 Vé thwe hién ké hoach SXKD niim 2018: Nhu da trinh bay & trén.

3.2 V& tra ¢ tive nim 2017: Cong ty chua thu xép dugc ngudn tai chinh dé tra
cb tic, nguyén nhéan do gia tri cong ng phai thu 16n, cdc Chi dau tw gip cac khé khan
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v& tai chinh, cong téc gii ngan thanh toan tién khéi luong xay Iip hoan thanh tai céc
cong trinh bj trdm tré va kéo dai.

3.3 Sira dbi didu 18 Quy ché quan trj ndi bd Coéng ty: Sau khi ndi dung stra
dbi Bidu 16 hoat dong cua Cong ty; Quy ché quan tr Cong ty dugc DHDCD thudng
nién 2018 théng qua. Hoi ddng quan tri da ban hanh Didu 1é hoat dong cta Cong ty
kém theo quyet dinh s6 15/QD-HPQT ngay 26/4/2018 va Quy ché quan tri Cong ty ¢
phin Séng Pa 4 ban hanh kém theo quyét dinh s 165/QD-HPQT ngay 26/4/2018.

3.4 V& Iwa chon don vij kiém toan: Cong ty dd ky hop dong voi Cong ty TNHH
kiém toan va ké toan AAC, dja chi Lo 78-80, Puong 30 thang 4, Quin Hai Chéu, Tp
Pa Nang 1a don vi thuc hién cong tac kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2017 cua Cong
ty ¢6 phan Séng Pa 4.

3.5 Uy quyén cho Hbi dong quan trj phé duyét ciac hop ddng, giao dich theo
diém (o) khoan 2, diéu 14, Piéu 18 Cong ty co phfm Song Da 4: Trong nam 2018,
Cong ty khong c6 hop dong, giao dich nao dugce ky két theo Gy quyén.

3.6 Chi thu lao ciia Hi ddng quan trj va Ban kiém soat nim 2018.

Niam 2018, hang thang Céng ty da tam chi tién lwong cho chu tich Hoi ddng
quén tri va trudng Ban kicm soadt Céng ty la 854.650.000, dong, cu thé:

6 Gia tri thanh toan
TT Chire danh _ Dy toan %
hrgng (BB Tong cong
tien/thang £
| Cha tich HBDQT 1] 40.000.000 | 36.495.833 437.950.000
2 Truéng Ban kiém soét 1| 20.000.000 | 18.525.000 222.300.000
Téng cong 660.250.000

3.7 BAu Chi tich Hi dong quan trj, Truéng ban kiém soat Cong ty:

- Hoi ddng quan tri da thdng nhét bau ong Bing Vin Chién giit chtte vy Chu tich
Hoi dong quan tri cua nhiém ky 2018+2023, ke tir ngay 26/4/2018.

- Ban kiém soat thdng nhét bau ba Truong Thi Thu Huong giit chire vy Trudng
Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2018+2023, ké tir ngay 27/4/2018.

PHAN THU HAI
KL HOACH SXKD NAM 2019

I. Céc chi tiéu kinh té chinh:
Hoi déng quéan trj du kién ké hoach SXKD ndm 2019 tnnh Pai hdi dong ¢b dong

nhu sau:

- Téng gia tri SXKD: 850 ty dong.
- Doanh thu: 750 ty dong.
- NOp ngén sach: 47,77 ty ddng.
- Logi nhuén:
+ Loi nhuén trudc thué: 20,0 ty déng.
+ Loi nhuén sau thué: 17,5 ty dong.
- Vén chit s& hitu: 178,26 ty dong




- Vén didu 1é: 103 ty déng

- Téng tai san; 1.165,56 ty ddng

- Dy kién ty 16 ¢ tirc: 10+15 %.

- Thu nhdp binh quén: 8,6 tri¢u déng/nguﬁri/théng
- Ké hoach ddu tu: 34,0ty ddng,

II. Nhiém vu trong tAm nim 2019:

1. T6 chie thi cong hoan thanh cdc muyc tidu tién do da cam két v6i Chu diu tu
cac du 4n do Cong ty dam nhén thi cong dam bao yéu cu ky, my thuat.

2. Huy dong va st dung c6 hiéu qua tién vén; nang cao hiéu qua von trong sén
xuét kinh doanh; t& chirc thue hién diu tu du 4n ning cao ndng lyc thiét b thi cong va
dau tw mé rong Nha may lagrai 3 theo ding trinh ty quy dinh phap luat.

3. Tap trung chi dao, trién khai quyét liét cong tac hd so ngh1em thu thanh toan,
quyét todn dut didm céc cong trinh dd hoan thanh thi cong dé thu héi dut didm gid tri
dé& dang va tién % giit lai theo hgp ddng tir cdc Chu ddu tu bao gdm céc cong trinh Sé
San 3, S€ San 4; Hudi Quang; Lai Chau; Nam Na I, Ndm Na 2; Nam Na 3; Diikpoco;
Son Tay; Hoi Xuan; Ban Ang, dé bd sung tién vén cho SXKD.

4. Thuc hién tiét kiém t6i da chi ph1 san xuét truc ttep va chi phi quan ly doanh
nghiép trén co s& dinh bién nhan sy, sip xép lai tb chie, tiét giam céc chi phi xdng xe
dién, nude, vin phong,

5. Nang cao ning suit lao dong va chét lugng ngudn nhén luc bang cac g1a1
phép dao tao ndng cao tay nghé cho ngudi lao dong, ¢t can bd di hoc céc lop boi
dudng nghi€p vu cho cén by quan ly tai cac trudong Pai hoc, tuyén dung ngudn nhén
lyc ddm bao ké hoach SXKD nim 2019 va céc nim tiép theo.

6. T chirc tiép thi ddu thiu tim kiém viéc lam, bd sung gia tri san lugng trong
ké hoach nim 2019 va viée 1am cho cdc nim tiép theo. Muc tiéu nim 2019 gia tri
tring thiu cuia Cong ty dat tir 800 ty dong +1.000 ty dong.

7. Thudng xuyén kiém tra, gidm sét duy tri va thyc hién quyét liét cac giai phap
vé k¥ thudt thi cdbng nhiim dam bao an toan cho nguoi lao dong va may méc thiét bi.
T6 chire vin hanh Nha may lagrai 3 ding quy trinh, an toan va hiéu qua.

8. Thuyc hién kip thoi chi tra tlen lwong va ché do cho ngudi lao dong; nghia vu
thué véi Ngan sdch Nha nudce va tra cb tie cho cb doéng theo diing quy dinh.

Kinh thua quy c¢d dong trén ddy la bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2018, bdo cdo cong tac quan ly cua HDQT, cong tac diéu
hanh SXKD cua bd may ly dao Cong ty va Ké hoach SXKD nam 2019,

Trin tr ong cam on!
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