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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Kinh gui: Quy ¢6 déng Céng ty c6 phan Séng Da 4

Thuc hién chic nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh cva Luét
doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty, Ban Kiém soat Cong Ly c¢b phan Séng Pa 4 xin
bao cdo Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2019 két qua hoat déng ctia Ban
Kiém soat trong nam 2018 va phuong huéng hoat déng nam 2019 nhu sau:

A.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:

Trong nam 2018, Ban Kiém soat da thuc hién ddy du cac cong viéc theo
trach nhiém va quyén han clia Ban:
I Tham gia gop y kién hoan thién céc quy ché, quy dinh nham dam béo céc
vin ban quan ly ndi bd phti hop véi quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh phat trién

cua cong Ly.
2 Kiém tra tinh hop ly, hop I¢, kip thoi trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat

Lo

dong SXKD cua Hoi dong quan tri, Ban Iong giam déc thong qua hinh thie xem

xét viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyet quyét dinh, quy ché, quy dinh.
3. Tham dy ddy du va dong gop y kién tai cac cude hop cua HPQT cong ty.

4. Tham gia cac dot kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soat hoat dong cua
cdc chi nhanh tryc thuge Cong ty.
5. Hang quy thuc hién tham dinh bdo cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi

dong quan tr, bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh cua Téng gidm dbc cong ty
va tham dinh bao cao tai chinh, bao cdo quan tri cua cong ty.

6. Tham dinh bo céo danh gid cdng tac quan ly, diéu hanh; bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2018 va cac tai liéu khac trude khi trinh Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2019 théng qua. Xem xét bédo cao kiém toan do

Coéng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC phat hanh,
7. Kiém tra, giam sat cac thi tue, trinh tyu trong t6 chirc PHDCP thudng nién,

dam bdo tuan thu theo ding quy dinh cia Phap luat va Piéu 1& cong Ly.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SA I, THAM DPINH NAM 2018
L Tham dinh cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty ciia Hji ddng quan tri,

Ban Tong giam doc:

L. Héi dong quan tri, Ban Tdng giam dbe da thuc hién cac quyén va nhiém vu
dugc giao theo ding quy dinh cua phap luat hi¢n hanh, Diéu 1é cong ty, Nghi
quyet ctia Pai hdi déng cd déng dam béo loi ich hop phéap cua Cong ty va céc co
dong.

2. Hoi dbng quan tri dd ban hanh 59 Nghi quyét va Sl Quyet dinh vé cong tac
SXKD, diéu 18, quy ché, quy dinh quan ly noi bo, cong tac dau tu va cOng tac can
bd cua Cong ty. Céac nghi quyel cua Hoi dongj quan trj da co su nhét tri cao cua
cac thanh vién HDQT, bam sat Nghi quyét PHDCD thuong nién 2018, tuén thu



theo ding quy dinh cla Phap lut, Diéu lé cong ty va duoc trién khai thuc hién
mot cach nghiém tuc va dat két qua cao.

3. Hoi dong quan tri da quan tdm ding muac dén viée luan chuyén sap xép
didu dong cac chi nhdnh tham gia thi céng kip thoi tai cac cong trinh nén tién do

va chét luong cong trinh duoc dam bo.
4. Nam 2018, mac du gép nhiéu khé khan vé tai chinh do céc Chu diu tu

khéng thu xép du ngudn von nhung Ban lanh dao Céng ty da chi dong can dbi
von cho hoat dong san xuét kinh doanh, st dung ding muc dich, hop ly va hiéu
qua cac khoan von vay tin dung.

5. Ban lanh dao Cong ty da chu dong trong cong tac tiép thi, ddu thiu tim
kiém viéc lam, két qua trung thau cao, dam bao vice lam cho nam 2018,

6. Ban Kiém soat nhat tri véi céc noi dung trong bao cdo danh gia cong tac
quan ly, diéu hanh cua Héi déng quén trj, Ban Tong giam dbc Cong ty.
7. Bén canh nhiing két qua dat duoc trong ndm qua céng tac didu hanh cua

Ban TOng giam dbc con mot s6 van dé can duoc khic phuc nhu:
- Pé dam béo thi cong cdc cong trinh theo cdc Hop d‘ong xdy thi cong xay

ldp véi gia trj doanh thu nam 2018 14 798,2 ty dong trong diéu kién vén diéu [é

cua chi c6 103 ty dong, Cong ty phai st dung ngudn von vay tin dung do dé du
no tin dung luén cao (Hé so no phai tra/vén diéu 18 1a 6,58 lan, 16n hon 3 ,58 lan

s0 VO quy dinh cua B¢ tai chinh; trong dé No¢ vay tin dung ngan hang/vén chu s&

hiiu 3,81 Ian)
- Méc du don vj da tich cuc thuc hién cic bién phap nhim thu hdi vén va

cong ng, tuy nhién gia trj do dang va céng no phai thu trén bdo cdo tai chinh nim
2018 ctia Cong ty con cao va ting so véi thoi diém ndm 2017 nén con tiém an rij
ro trong viéc nghiém thu thanh toan va thu hoi vén.
. Trong nam, van co thoi gian Céng ty chua tra no ding han, chua dam béao
du von phuc vu SXKD, diu tu néng cao nang luc thiét bj thi cdng, chua tra luong
kip thoi cho ngudi lao déng, chua thuc hién dy di nghia vu véi Ngén sach Nha
nudce bj truy thu va phat cham ndp thué.
II.  Giam sat két qua thue hién ké hoach SXKD ciia Cong ty:

Sau khi tham dinh bdo cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2018

ctia Cong ty, Ban Kiém soal nhét tri voi cac ndi dung trong béo cdo va danh gi4
tinh hinh thuc hién mét sd chi tiéu chu yeu nhu sau:

B Chi tiéu T DVT | KH ndm 2018 | TH niim 2018 r:;f;ilnéhhl?};l
GianiSXKD | 10° | 87500|  868.55| . 993%
Doanh thu va thu nhip| 10 796,85 801,72 100,6%
khac
Loi nhuan truée thud 10° 25,20 17,39 69,0%
Lo nhugn say thué 10 2183 15,00 68,7%
Nop ngan sich 10° 47,77 4727 98,95%
Vén chu so eru | 10 167,65 174,41 104%
Vén diéu le 10 103,00 103,00 100%
Tongaaisin | 10° | 105833| 134206 107

9



T o Ty 1¢ hoan |
Chi tiéu PVvT KH nam 2018 | TH niam 2018 T thanh KH

Thu nhap BQ/ICBCNV 10° 8,60 8,84 103%
Gid trf dau tu | IO | 45 450 0,92 2%

S

Nam 2018, Cong ty da hoan thanh hau hét cac ch| tiéu DHDCD giao nhu
san lugng, doanh thu, thuc hién nghia vu véi ngan séch Nha nuée, thu nhap cua
nguoi lao dong, tuy nhién chi tiéu lgi nhudn sau thué chua dam bao (chi dat
68,7%).

III.  Giam sat viéc thye hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2018:

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc Cong Ly da trién khai thuc hién

Nghi quyel ciia PHPCD ndm 2018 mét cach ¢6 hiéu qua:

. Két qua SXKD da co ban hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Thuyc hién phén phéi loi nhuan theo ding theo Nghi quyét Dai hoi déng co
dong. Pai hoi dong co dong thuong nién nam 20 I8 da thong qua phuong an tra co
thc nam 2017 bang tién véi ty 18 10% vbn diéu 1€ (twong (ing s6 tién
10.300.000.000 dong) tuy nhién viéc thuc hién chi tra ¢6 tic cho ¢ déng con

cham.
- D4 thyuc hién stia doi, bé sung diéu 18 hoat dong cua Cong ty va Quy ché

quan tri Cong ty.

- Cong ty da thuc hién ky hop dong voi Céng ty TNHH Kiém toan va Ké
todn AAC 1a don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2018 ctia Céng ty.

- Thuc hién chi tra tha lao va tién luong clia nguoi quan ly C0|1g ty theo mure
chi ma Dai hoi déng cé déng nam 2018 thong qua.

IV. Thim dinh bao cdo tai chinh ndm 2018:
Ban Kiém soat da tién hanh tham dinh céc chi tiéu trong bdo cdo tai chinh,

két hop voi viéc xem xét bdo cdo kiém toén do Cong ty Kiém toan doc lap phat
hanh, céc s6 sach, hd so co lién quan, tinh todn va phén tich céc chi s6 tai chinh
dé kiém tra két qua hoat ‘dong vé mat tai chinh cua congtly:

1T | “Chc chi sb Nim 2018 | Nam 2017 | Nam 2016
| | Hé sb thanh toan ngdnhan | 104 | 104 | 1,02 !
2 | Vong quay TSCD 438 | 445 | 432 ]
3 | Ty sudt sinh 1&i trén tong tai sin - ROA | 112 | 226 | 246
4 | Ty sudt lgi nhudn trén von wrcd - 'ii'OL” C 860 | 1595 | 1636 |
5 | Hésd no phai u';/fV(fm chisé hou 6()9 oe12 ;—6,07

E Cac chi s6 danh gia mirc dé lanh manh vé tal chinh cla Cong ty cé ch:eu

huéng giam so véi nidm 2017 dé nghi Céng ty téng cuong cong tac quan ly von va
tai san dé dat hiéu qua hon. Hé s6 ng phai tra trén von diéu 1& va vén chu s& hitu
van ¢ murc tuong doi cao, cong no phai thu va gia i do dang con I6n.

- Bao cdo tai chinh nam 2018 da duoc I<|cm todn cua cong ty da phan anh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong ycu tinh hinh tai chinh cua cong ty
tai thoi diém 31/12/2018, phii hop véi cde Chudn muc, Ché do ké toan Viét Nam

hién hanh va cac quy dinh phép ly co lién quan.
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V.  Kiém soat sw phoi hop hoat dong giita Ban Kiém soat voi Hbi dong
quan tri, Ban 1011g giam dde va cdc cb dong:

. Trong nam 2018, Ban kiém soat da c6 su phdi hop chét ché véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam dbe cdng Ly trong cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta cong Ly.

2, Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc va cac phong, ban chirc nang da
cung cap déy du, kip thoi thong tin, tai ligu vé cong téc quan ly, di¢u hanh va hoat
dong kinh doanh cua cong ty theo yéu cau cua Ban kiém soat; tao diéu kién dé
Ban kiém soét thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luat, Piéu 1¢
cong ty. Cac cude hop cua Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat tham du.

3. Ve quan hé véi cb dong: Trong ndm 2018, Ban Knem soat khong nhan
duoc bét ky vin ban nao cua cd déng hodc nhom cé déng vé sai pham cua Hoi
dong quan trj, Ban Téng gidm ddc trong qua trinh thuc hién nhiém vu,

C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Tir viée kiém tra, giam sat, thim dinh trong nam 2018, Ban Kiém soat cé

mét s6 klen nghi sau:

l. Dé nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao giai quyét dit diém céng téc thanh
quyét toan céc cong trinh da hoan thanh thi cong nhu thuy dién Xékaman I, Hudi
Quéng, Lai Chau, Ndm Na 2, 3, Ban Ang, Pakpocd. Py nhanh céng tac thu vén
tai cac cong trinh dang thi cong, giam chi phi d¢ dang, gidm cong no phai thu dé
giam ngudn von vay tin dung dam bao an toan tai chinh cua Cong ty.

2. Co cau ngudn von: Cong ty xay dung phuong an tang vén dleu 16 dé b
sung von cho SXKD, giam vay von tin dung, dam béao su can dbi gitra von chu s
hiru va vén vay.

3. Tép trung cho céng tac tuyén dung, dao tao nhéan luc con thiéu dap Umg yéu
cau vé lao dong cho cac cong trinh don vi dang thi cong dé dam bao hoan thanh
ké hoach SXKD nam 2019 va cac nam tiép theo.

4, Nghién ctru, trién khai ung dung nhimg cong ngh¢ mai, phan mém maéi vao
san xudt, quan ly diéu hanh dé dam bao tien df, nang cao chat luong san pham,
cong trinh xdy dung, néng cao néng suét lao dong, tang hiéu qua trong SXKD.

5. Tang cudng cong tac tiép thi, ddu thiu dé bd sung viée lam cho nam 2019
va cac nam sau. |
6. Tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong SXKD tai cac chi

nhanh true thuge Cong ty trong viée quan ly chi phi theo dinh mtrc, don gia noi
bd cong ty; tiét giam chi phi, ha gid thanh san pham. nang cao hiéu qua SXKD.
7. Thuong xuyén, lién tuc krem tra, giam sat danh gia céng tac an toan vé sinh
lao déng, phong chong chdy nd dé ngin ngira rii ro tai nan nham tranh thiét hai
vé& ngudi va vat chit trén céc cong truong dang thi cong.
D. KEHOACHHOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Trong ndm 2019, Ban Kiém soat s& tién hanh cac ndi dung cong viée sau:
I Thuce hién giam sat 161 dong quan tri, Tong gidam ddc trong viée quan ly va
diéu hanh Céng ty. .
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mic do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, tinh nhat quan va phu

hop ctia cong tac ké toan, thdng ké va lap béo céo tai chinh.



3 Tham dinh tinh day du, hop phdp va trung thuc ctia bdo céo tinh hinh san
xual kinh doanh, béo céo (aj chinh quy, sdu thdng va hang nam cua Cong ty va
cdc Chi nhanh truc thude: bdo céo dénh gid cong tac quan ly cua Hoi dong quan
tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi dé)ﬂg, co dong.,

4. Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém sodat
noéi bo, kiém todn ndi bd, quan trj rti ro va canh béo sém cua Cong ty.
3 Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va cdc tai liéu khéc cua Cong ty va

cac Chi nhanh truc thuée, céc cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua Céng ty
khi xét thay Cén thiét hodc theo Nghi quyét cua Dai héi déng co dong, hoac theo
yéu cau cla cé dong hoac nhém co dong quy dinh tai Diéu lé Cong ty, Luét
Doanh nghiép.

6. Kién nghi Hoi déng quan trj hoac Pai hdi df"mg cb dong cac bién phap sta
dbi, bd sung, cai tién co cau td chirc quan ly, giam sat va diéu hanh hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty.

7. Tham duy, thao luan va gop y kien tai cac cude hop Dai héi dong co dong,
Hoéi dong quan trj va cac cude hop khac cua Cong ty.
8. Thuc hién cdc nhiém vu khdc theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu

¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dng cé dong,

Trén day la bao céo clia Ban kiém soat vé kéi qua hoat dong ctia BKS nim

2018 va ké hoach hoat déng nam 2019 trinh Quy ¢6 déng tai PHPCH thuong
nién nam 2019 cua Cong ty.
Tréan trong cam on! )
T/M BAN KIEM SOAT

Noi nhin: Truwdng ban

- Nhu kinh gui (bdo cdo)
- HDQT. TGD, TVBKS. '
- Luu BKS. uwt(&
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