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1.Thong tin khai quét

- Tén giao dich: Céng ty cb phin Song Da 4

- Gidy chimg nhén Ping ky kinh doanh s6 5900189325 dang ky lan diu
ngay 15/11/2007, Ké tir khi thanh lap, Céng ty da 10 ldn thay déi gidy chime
nhin ding ky kinh doanh (nay 13 gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép), lan
thay déi gén nhit vio ngay ngdy 15/11/3016 do S& K& hoach va Diu tu thanh
phé Ha Noi cdp. :

- Von diéu 1&: 103.000.000.000 dong (Béng chit: Mt trim 1é ba ty déng).

- Pia chi; 'J‘ilmg 3, Toa Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phutmg La Khé,
Quin Ha Déng, Thanh Phé Ha Nai, Vit Nam.

- S dién thoai: 04 222 53465; 86 fax: 04 22253467,

- Webise:http://'www.songdad.com.vn,

- Ma ¢ phiéu: SD4

- Qi trinh hinh thanh va phdt trién:

Céng ty ¢6 phin Séng Da 4 1a don vi thanh vién cia Téng cdng ty Séng
P4, tien than 14 Cong ty xdy dung Thuy dién Mién T rung, duge thanh lap theo
Quyét dinh s6 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 ctia Bé trudng Bo Xay dyng.

Tir khi thianh 1ap va phat trién dén nay, don vi c6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cng ty Xy dyng Song B 4; Cong ty
Song Da 4, Céng ty TNHH Nha nudc mét thanh vién Song Da 4 va doi tén
thanh Céng ty ¢6 phin Song Pa 4 tir thang 11 ndm 2007,

Thue hién chu trrong cha Dang va Nha nude vé vide sip xép va doi méi
cac doanh nghigp Nha nude, Céng ty Co phin Séng Di 4 da tién hanh thuc hién
cac bude sip xép lai deom vi theo Nghj dinh sd 145/2002/ND-CP Mgy
21/11/2005 eia Chinh phi sia déi, bé sung mat sé didu coa Nghj dinh sb
63/2001/NB-CP ngay 14/09/2001 cta Chinh phil vé chuyén d6i doanh nghiép
Nhéa muée, doanh nghiép cia té chire chinh trj - x& héi thanh Céng ty TNHH
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mot thanh vién. Cuna ty TNHT—I Mha nude mét thanh vién Séng Ba 4 duoc
thanh 1ap theo quyét dinh sb 2135/QB- BXD ngay 16/11/2005 cua B trudng
Bé xdy dyng vé viée thyc hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nhi nirde
thude Tong Cong ty S6ng DA thianh Cong ty TNHH mét thanh vién.

Cong ty CP Song Pa 4 duoc thinh 13p theo quyét dinh sé 1329/QD-BXD
ngay 26/10/2007 cia B trudng Bo xdy dung vé vige chuyén Cong ty TNHH
Nha Nude MTV Séng Da 4 thuje Téng céng ty Séng Di thanh céng ty ¢b phén.

Ngdy 25/6/2008 co phiéu Cong ty cb phin Séng Da 4 chinh thire duoe
niém yet va giao dich tai Trung tim giao dich chimg khodn Ha Noi, nay 13 Sé
giao chimg khoan Ha Ngi (HNX) véi mi chimg khodn [a D4,

- Ceie st kién khae:

Trong qua trinh hoat dng san xuat kinh doanh, Céng ty cb phéin Song Ba
4 dii tham gia thi cng xdy dung cic cong trinh Iém cua dét nude nhu Nha may
thiy dién Taly - céng sudt 720 MW, Nha may thiy dién $& San 3 - cong suat
290MW, Nha may thiy dién Sé San 4 - cong sudt 360 MW, Nha méy thiy dién
Pleikrong - cong sudt 100 MW, Nha méy thity dién An Khé - Kanak - cong suét
163 MW, Nhi may thay dién Ry Ninh 2 - cong sudt 8,3 MW, Nha may thiy
dién Hmun - cdng sudt 16MW, Nhi may thay dién Ayun Thuong 1A - cong
suat 16MW, Nha méy thay dién Nim Chién 2 - céng sudt 32 MW, Nha méy
thuy dién lagrai3 - cong suat 7,5MW, Nha mdy thiy dién Ban Vé - cong suit
320 MW: Nha may thuy dién Lai Chau - cong suat 1400 MW, Nha may thiy
dién X& kaman 1 cong suat 290MW, Nha méy thuy dién Nam Na 2 - cong suit
66 MW, Nhi mdy thiy dién Nim Na 3 - cong suit 86 MW, Duémg Hé Chi
Minh, xdy dung Nha méy xi mang Luks Viét Nam, Nha nghién xi méng Ha
Long tai Hiép phude, Tram nghién Xi ming Ninh Thudn; D 4n nha dé thi tai
khu dé thi Sai Dong, Quén Long Bién, TP Ha Ngi cia Tap doan VinGroop, xédy
dymg Nha xudmg tai khu edng nghiép Hodnh Bd, tinh Quang Ninh cho Chu déu
tu Trung Quoe, xay dung ha ting, nha miu, tai khu dé thi Nam An Khanh,...

Hién nay Céng ty ¢6 hon 190 ddu xe mdy, thiét bi véi téng gia trj nguyén
eid 508,45 ty dong. Mdy moe, thiét bi duoc sir dung phue vy thi cong cho cdc
cang trinh nhu thiy dién Nam Na 3, thiy dién Trung Tho, thiy dién Ban Ang,
thity dién Thénh Som, thiy dién H&i Xudn, thoy dién Nam Na 1, thiy dién
Dakpoco, thuy dién Sen Tay va thay dién Séng M3 3.

Lire lugng lao dgng cua don vi tinh dén ngay 31/12/2016 1a 1.400 ngudi,
voi doi ngl ¢édn bg, k¥ su. cong nhin k¥ thuat ¢o trinh do chuyén mén cao.
Cong voi mét tap thé doan két, gin bo, chung sire déng long virgt qua khé khin
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xdy dyng Cong ty vitng manh, phat trién 6n dinh va bén vimg, Thi truomg hoat
ding cua cong ty trdi rong khip cdc mién cla dit nude tir Thy Bic, Ha Nai,
Mién Trung, Tay Neguyén va tai nude Cong haa dén chi nhin dan Lao.

Vi sy déng gép to lén cia dom vi trong qud trinh san xuat kinh doanh,
Céng ty di dwoe Dang va Nhi nude phong tang nhiéu Danh hiéu cho cac tip
thé va ca nhin, tiéu bigu nhur:

+ Bd iy dumg va Céng dodn xdy dung Viét Nam cap bing chime nhin
Bron vi lao dong gidi nganh Xay dimg thid k¥ 1991-1995;

+ Bé xdy dung ting don vi thi dua xudt sic nganh xiy dung ndm 2009;

+ Hudn chuong lao ddng hang ba phong ting nim 2002;

+ Danh higu Anh hing lao déng théi kv d6i mdi cho 1 ¢ nhin;

+ Hudn chirong lao ding hang nhi phong ting nam 2014;

+ Chinh phii nuwde cong hoa xi héi Cha nghia Viét Nam ting don v din
diu phong trao thi dua nam 2014;

+ Chinh phu nurée cong hoa xii hoi Chi nghia Viét Nam ting don vi din
dau phong trao thi dua nam 2013;

+ Cuing nhiéu danh hiéu khac va bing khen clia B§ xdy dung, Tong lién
doan lao dong Vigt Nam, Tdng cong ty Song Da trao ting.
2. Nganh nghé va dia bin kinh deanh

- Nghénh nghé kinh doanh:

Xay dyng cong trinh k¥ thudt din dung khac (Ma nganh 4290):

Xay dimg cac cong trinh thuy lod, thuy dién, giao thong dudmg b, cong
trinh cdng nghiép, dan dung ;

Thi cong xay lap duomg diy va tram bien ap dién dén 110K V;

Péu tur ¥iv dung khu edng nghiép va dé thi;

Khai théc da, cat, soi, dat sét;

Sin xudt vit liéu xay dung tir dét sét: San xudt vat wr, vat lidu xay dung,
céiu kién bé tong, dudng dng edp thoat nude;

Ban buén vit liéw, thiét bi lap dat khéc trong xay dung: Kinh doanh vit
tur, vat lidu xdy dung, ciu kién bé tong, dudmg dng cip thodt nudc;

San xuil, truyen tai va phan phi dién;

Xuat nhap khau vt ur, nguyén liéu, thiét bi ce khi, co gidi va cong nghé
xav dung (Ma nganh 8299),
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- Bja ban kinh doanh:

Cang ty c6 phan Séng Da 4 tham gia thi cong cic cong trinh bao gdm:

+ Tai Ha N§i: Thi cong du dn nha biét thy, céng trinh ha ting thude khu
dd thi Nam An Khanh, Huyén Hoai Pire, Thanh phé Ha Néi.

+ Tai Lai Chiu: Cdng trinh thuy dién Ndm Na 1, cong trinh thuy dién
Ném Na 3, céng trinh thiy dién Pic Ma, céng trinh thay dién Ta Pio Hb,

+ Tai Bign Bidn: Céng trinh thuy dién Trung Thu, eéng trinh thiy dién
Sdng Ma 3.

# Tgi Thanh Hoa: Cong trinh thiay dién Thanh Son, céng trinh thiy dién
Hbi Xuin,

+ Tail Ngh¢ An: Cong trinh thiy dién Ban Ang,

+ Tar Quang Ngdi: Cong trinh thiy dién Sem Téy.

F Tai Kon'Tum: Céng trinh thuy dién Dakpoco.

+ Tai nuée Cong hoa DOND Lao: Cong trinh thuy dién Xékaman 1.
3, Théng tin vé md hinh quin tri, to ehive kinh doanh vi bé maiy quin I¥

- Sor do t6 chike b méy quan tri Céng ty

Bai hiji dbng ¢f ding
£ Bankiém soit
Hiji ding quin trj
Ban kitm sofd ndi hi) el
Tfmg siAm die
¥
Ciie phd Ting gidm die
¥
¥ l i '1' i
Phing Phing Phing Phing Phionyg Phing
Ta T Kinh té Qusin Quiin dir 4n
chive chinh - chién I¥ k§ tri riii diin
nhiin ké luyre thugt - Yo vi thiiu
sur tosin oo’ g Phlip
-* & F Y Iy - L Fy
1 |
(6 Chi nhinh trye thuje ‘ 01 Nhid may sx didn Ingrai
4
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4. Dinh hwing phit tricn
= Cde mye tiéu chti véu ctia Cdng ty:
Nhiém vu trong tGim:

+ TlEp tuc trién khai 16 trinh thye hién i cau trie doanh nghiép theo dé
an, chién luoe kinh doanh cta Cong ty giai doan 2014 - 2017 va djnh hudng dén
niim 2020 dirge Tang cong ty Song P phé duyét,

+ Tép trung vio cong tdc tiép thj diu Lh;flu tim kiem viéc lam, trong tim
chinh la cde du an thiy dién, thiy loi va ha ting céng nghiép. Muc tiéu trong
nam 2017 dom vi tring théu tir 01 =:- 03 cong trinh thiy dign céng sum Iﬁp may
=30MW véi tong aid tri khoang 1.000 ty d:mg Péi v mng trinh ha T.Emg, cong
nghiép, cong trinh dén dung tring thiu tr 01-:-02 201 gia tri te 50 ty dm]g den

200 ty déng. Ti im kiém va lya chon 01 dy én diw e thay dién phi hop dé trién
khat thue hign daw o,

-+ Néng cao va phit trién nzuon nhéin lye ¢o chit luong, tuyén dung, dio
tao bé sung lue luong lao dong cho cde dom vj trie thudc dép dng yvéu ciu vé
lao déng bé sung cho cdce cdng trirdmg, Mue tidu ndm 2017 dom vj sé tuyén dung
khoang 2350-:-300 CBCNV cho céng ty.

+ Nang cao thu nhip cho ngudi lao dong; cai thién diéu kién lam viée va
sinh hoat cho CBCNV & cde cong tnrimg xay dung.

+ Py manh cong Lac hé so, nghiém thu thu hﬁi w}n tai cac cong trinh da
vé dang thi cong, Giai quyét kip théi cde vurdng méc vé co ché thanh tedn, thiét
ké, du todn dé nghiém thu quyet toan din diém khéi lurgmg dir dang, thanh toan
bu gia, cde chi phi khac va day nhanh théi gian va chit lwong cong tac qu}e
todn cong trinh khi hoan thanh,

+ Thye hién déng b cic ;;ttu phdp quan |y dé tiét kigm chi phi, ha gia
thiinh san pham. ning cao higu qu.i cong tac didu hanh san xuét, IhLﬁ:mg xuyén
16 chire C{J!'Ijh tac kidm I.J':-.-l nai bo doi vidi cae chi nhanh tryc trong viéc chap hanh
quy ché quan Iy kinh 1é va hach toan kinh doanh cua cac don vj tryc thudc;
Thure hién viée phin tich hoat déng san xuat kinh doanh dinh kv, hang quy, nim
ir dé phat hign, phong ngil vi giam thiéu cic rai ro, lang phi dong thii dua ra
cdc giai phiap nham thie diy hoat dong SXKD cua Cong ty dat hiéu qui cao
ho.

+ Xiy dung ké hoach, muc tiéu ¥4 trién khai thye hién nghién cira img
dung cac cong nghé thi céng méi, tr duy quin 1y mdi trong cong tae diéu hanh
guin ¥ doanh nghiép,

Mue tiéu, titn di thi chng tai cic edng trinh nim 2017;

+ Cong trinh thiy dién Hoi Xudin:

Thi cong tuong bao nha may dat cao dd 68,0m trude 30/04/2017, Dam
bao myc tieu ngdin song truoe 157112017,

+ Cong trinh thay dign Nim Na 1;
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Pam bdo muye tiéu virgt 10 hang mye dip trin, dip ding bo ph"ﬁ trén cao
dg 278.0m trude 30/5/2017. Ban giao mat bﬁng lap dat can tryc gian Iup rap
trirdie neay 10/6/2017, mit bang t6 may 56 | trde ngay 31/8/2017, hodn thanh
hang muc dap tran trude ngay 30/11/2017.

+ Céong trinh thuy dién Dikpbed:

Hodin thanh thi cong cdc hang mye c.‘ung trinh, dam bio tién dd bin giao
cong trinh phue vu cong tac iap dat thiét bj va tién db phat dién thuong mai,

+ Cong trinh thuy dién Song Ma 3:

Thi cong dam bao tién dé chéng 18 nim 2017 va cac myc tiéu tien dé
khéc cia edng triromg.

+ Céng trinh thiy dié¢n Ta Pio Ho:

Hoan thanh bé tong vai tréi, eira nhin nuéc dat cao dd thiét ké dip 1
tredre 20/5/2017 dam bao muc tiéu ching 10 nam 2017, Hean thanh bé tong bé
ap lue trude ngdy 31/8/2017, hodn thanh bé téng dudmg ong dp lue trude ngay
30/9/2017.

+ Cong trinh thiy dién Thinh Son:

Hoan thanh muc tidu ngan song (hop long) trude ngay 28/02/2017. Ban
oiao mat bing 1ap it mu truc gian lip gidp trude ngay 19/4/2017. Ban giao mjt
bing lap dit t6 mdy 50 | trude ngdy 29/4/2017. Thi cong try oin 5 khoang tran
léng song dat cao do 92.0m trude ngay 30/11/,2017,

+ Cong trinh thiy dién Son Tay:

Hoan thanh cong tic dio hd mdéng céng trinh trude ngay 30/4/2017, dam
bao thi cong bé téng cde hang myc cong trinh va dap dé quay dat cao do a..lmng:
it nam 2017 trude ngay 30/5/2017. Hoan thanh bé téng dip trin J3-K2 dat cao
do thet ké trude ngay 04/10/2017. Ban giao mat bing lap dat dam ciu true th
may s0 | trude ngay 10/11/2017,

+ Ciing trinh thiy dién Pic Ma;

Thue hién Lot cong tac chudn bi thi céng cac hang muc lan trai, phu trg va
tap trung nhin lye, thiét bi thi céng bé tong cong trinh tir thing 3/2017. Hoan
thanh thi cong twong thi cong dat cao 4o thiét ké neay 30/5/2017 dé dam bao
muyc tidu ngdn sdng va ching 1ii nim 2017. Hoan thanh dap ding bir i dat cao
d6 thiét ké trude ngay 31/12/2017,

- Chién lege phat trién irung vé dii han:

Mue tifu tong quit:

+ Xy dymg Cdng ty el phan S5ng Da 4 trg thanh mot doanh nghiép phat
trien todn dién, bén vimg, c6 tiém lye tii chinh manh, eo dii ngl can bo quan
¥, cong nhin chuyén nghigp voi trinh d§ chuyén mon, tay nghe cao. ,

+ Pam bao téc db tang trurdmg binh quin 05 ndm tir ndm 2016 dén ndm
2020 khoang 6,5%/nam dat gid ] san ]-.n;mg,-i 573 1y déng; Doanh thu 4. 285, 3
tv dong; Loi nhudn 186,76 t¥ déng; nop Nain sach Nha nuoe 264,59 1y dong.
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- Tich eue gidi quyet cac ché dé cho ngudi lao dong nhw: BHXH, BHYT,

cic ché dé 6m dau, thai san. Cong téc chi tra liromg héing thing di thye hién kip
thir.

- Xéy dung va trién khai dua cin bd ki thujt vé quan 1y déi xay lap.
- B chil trong cong tic ddo tao niing cao tay nghé cho cong nhin théng
(ua cac Iup so cdp nghé duge me tai cing truong,

- i 16 chire cho céan bd quan ly tham gm cac 1op hoe dao fao trung edp va
cao cip chinh tri: Dio tao sau dai hoe va cac lop ddo tao ngin han ning cao
néng lwe quan 1Y trong doanh nghiép.

- B tuyén dyung nguﬁn nhén lue lao dong true tiép dam bao tién do thi
cong cac cong trinh mdi trong ndm nhu cdng trinh thuy dién HAi Xuan
(10ZMW), Thanh Son (30MW), Bakpded (17TMW), Song Mi 3 {1D‘-'~£IWJ 1ong
50 lurgng cong nhin tuyén dung trong ndm |4 hon 300 ¢éng nhan true tiép.

- Trong nim 2016, Céng ty ¢6 04 dy an thuy dién két thic thi cong (Thuy
dién Xékaman |, Nidm Na 3, Trung Thu, Ban Ang). Cong ty da bd tri, diéu
chuyén cac don vi trye thude linh hoat dén thi cdng cde cong trinh méi, dam bao
bé méy cac don vi vin hanh 16t va ngueei lao ddng co cong dn viée lam dn dink,

C ﬁng fie nep thi ditu thiu:

- Ti l'E.‘p tue chu d:,mg, uep cin chi diw tw, tim kiém cde dy an, qua thong tin
Ve Cic ol Ih"ll] dur én mid eong tv guan tim déu duoc cdp nhét kip thivi. B SLIng
mot 5o dur an goi thiu pht hop voi niing lyc va dinh huéng cuia cnng_ ty vao ke
hoach rjau thiu, phue vu cho cong tée ticp thi déu thiu, tim kiém viée lam théi
zian 1|~f:p theo.

- Trong nam 2016, cong ty da chi dong, tich cure tim kiém va tham gia Lle
thi diu thiu cdc goi thiu. Gig trf tring thau la 731 ty d:}ng (trong do: Goi thay
thi cong coc dai tré va phiin mong cin nhd thép Lang kKhu dd thj Nam An Khinh

114 25,0 ty dong, thiy dién Song Mi 3:233,0 ty déng, thiy dién Son Tay: 2976
Wy dong va thiy dién Iapanhn 175.349 1y dong. Pay 1d mdt két qua tiép we
dinh gm cong tae diu thau coa Cong tv du niing luc tham gia thj tudmg tim
kiém viéc lam canh tranh diu thiu rong rii,

- Ba co ban hoan thanh diu tr ede 1.hiet bi trong dir én dau tu ning cao
ndng lye thiét bi thi Lﬁn;, nam 2016 dap (mg Lt tién dé cac cong tromg.

Cing tae kinh 1é chién leepre:

- Cong tae hop dung va quan 1v hop dung trong ndm 2016 da thue hién ding
phiin cap. dam bao theo quy dinh ena phap lust, khing xay ra tranh chip vii cde
doi tic. Bic biét trong niim da dam phan xong hop dong thi Lung thuy dién Song
ME 3, Son Tay. Ta pio hé, goi théu thi eong coe dai trd v phan mong ¢in nha tlmp
ting KDT Nam An Khénh va cac hop déng cung cp vat tr thiét bi dam bdo tidn
dy cho cong tredme,

{‘ﬁng tac kinh té véi Chi diu e
+ Db véi cde cde cong trinh tham gia ddu thiu: Da chi dao quvét liét cdng
tde chudn bi hé so nghigm thu thanh todn khéi luong xiy lip hoan thanh theo
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tng thing, gid tri dor dang tai cae cong trinh néy 13 rit thip (thiy dién Nim Na 1,
thiy dign Trung Thu, thuy dién Ban Ang, thiy dién Bak pé cb, thity dién Thanh
SO,

+ Poi véi mot s6 edng trinh duoe Tong Cong ty Séng Di giao thiu don vj
da chi dong da bam sét Chi dau tr, Ban didu hanh thio efy din cic VIRME mac
trong ¢ong tac nghiém thu thanh todn, tham gia r sodt kién nghj xdy dung Tong
du todn cong trink, bang gia thanh todn hing nim,

- Cong tic kinh t&, ké hoach ndi bd: Da ra sodt va ban hanh didu chinh dinh
mire don gid nhin edng ép dung cho cac ddi thi eéng tgi cac cong truome. Thue
hién thudmg xuyén kiém sodt qu¥ luong trye tiép, gian tiép cac Chi nhanh (e
thude. D3 to chire ky hop dong giao khodn quan Iy diéu hinh gita Téng gidm
doe Cong ty voi Gidm doe ede Chi nhanh trye thude,

Céng tic tai chinh tin dung:

- Trong ndm, céng ty da chil déng cin ddi ngudn i chinh dé dam bao du
tien von phue vu sdn xufit kinh doanh va vén cho déu t thidt b1 thi edng. Cén
doi tai chinh tri ng gde va 13i ding han cho cdc Ngan hang.

- D4 hoan thinh thanh todn chi trd ¢6 tire ndm 2015 (15%) cho ¢6 ding
diing ké hoach.

- Thue hién kip thai chi wd tién luong, ché do Bao hiém déi véi ngudi lao
déing, nghia vu thué vai Ngin sach Nha nude.

Céng tie quin Iy K§ thudt, clit wong vi an toan lao ding:

- Cong tic quan 1y tién dd, chit lwong edc cong trinh nam 2016 d3 thue
hién tét. dam bao cdc muc téu tién do quan trong cla cong trudmg.

- Thiee hién &t cong tde chudn bi cong trinh, tip trung lue luong thigt bj
mdy mde, thire hién khoan ddo hd miéng, thi cong cdc hang muc phy tro lan trai
cde cong trinh mii va bam sat tién d6 dd thoa thudn véi Chu diu 1,

Cing tie quan ly co gidi, cong nghé thing tin:

- Ciin ddi, didu déng thiét bj xe may trén cde ebng trurdmg kip thoi dam bao
mang lai higu qua san xudt kinh doanh,

- To chire bio dudmg 03 t6 may, cac hé théng ndng ha cta van nha may
thity dign lagrai3. dudng day 35 KV dat yéu cau k¥ thudt, dam bio théi gian
ngimg nghi sia chia it

- Hodn thién todn b hé thing giao ban true tuyvén va phén mém hé ey
ctng tac difu hanh cia Cong ty.

- Lip bién phap cii tao tram BT lanh 250m’/h, bién phip lap dat cdn truc
thap 12 — 16 T tai cong trinh thiy dién Thanh Son, H&i Xuin, Nam Na 1. dam
bio an toan. ding véu ciu k¥ thudt.

Tinh hinh thue hién cdc chi tiéu kinh té tai chinh chi véu:

I
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dic biét |a cac ::cm;_.,, trinh thiy dién 1én, hign tai chu yéu la cic céng trinh du dn
cd quy mo nho v.n vira do viy ap lue vé dam bao vide lam ting cao.

_ Riii ro vé nhiin sy

Do tinh dc thu cba hoat dong xiy dung Lim} dign la tai cde vang xdu,
vimg xa, diéu kién vé giao théng vi co sd ha tdng con chura phat trién din téi kho
khin trong viée thu hut nguun nhén lye e6 chat Im:mg cao, dac biét |a doi ngd
cing nhin k¥ thudt co tay nghé. Mit khac, ty 1& ngudi lao d@n; nghi viée hang
nfim ldm, gay bién ddng vi anh hudmg 1l viée td chire san xuat cia Cong ty.

- Riii ro vé an toan lao dong:

Thi cong xdy dyng B m{t edng viéc dac tho khi nguoi lao dong phai
thudmg xuyén lam viéc ndng nhoc ngoai il va trén cao, Cac d]ELl kién phuc vu
thi cong c6 kha ning anh hudng dén an toan lao dong khéng co dinh, thuong
suyén phai di chuyén theo cdc diém dimg k¥ thugt. Do d6 kha niing midt an toan
lao ddng ludn ludn thudmg trure.

Nhin thire v& tim quan trong cta viée dam bao an toan lao dong, cong ty
da chi trong xdy dng quy trinh thi céng an toan, thanh lip Ban chuyén trach ve
an todn lao dong va mang ludi vé sinh an toan lao dong. Binh ky ngudi fao dong
durre hudn luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- R ro vé thanh todn:

Céc nguyén nhin cd thé gy ra viéc cham thanh todn: Cha :.hu tur thiew von
thanh todn: thoi han quyet todn va bao hanh kéo dai hon du kién,... Viée chim
thanh todn gy i dong von, khdng quay vong dugce vin din dén phai ting no vay,
ting chi phi tai chinh, anh huong lén dén higu qua SXKD cia Céng ty,

- i ro vé tin dung:
Bé dam bao nguon von luu ding phyc vy san wuit kinh doarh véi sén
lirgmg ting trudng binh quan 10%/ndm, Céng ty phai duy il moe mue ng vay

- ngin hang & mixc cao (chi phi 181 vay chiém khoang trén dudt 4% san lueng), Khi
|3 suit ting s anh huong lén dén chi phi 13 vay va két qua SXKD ciia Cong ty.

IL Tinh hinh hoat déng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2016, véi sur lanh dgo, chi dao st sao cua Hoi u:h:unu _quan tri Cong ty
va b may IL]LILI.I'! ly di¢u hanh Céng ty cling véi su no lye, o ping khéng ngimg
cua tap thé edn b, céng nhén gt lao dong trén cdc cong trromg da tich ope
hiing say, lao djng san xudt, Céng tv e phin Song Pa 4 di hoan thanh nhi¢m vy
san xuidt kinh doanh nim 201 6. ﬂunn lgi cuia co dong duge dam bao, ngudi lao
diing o6 viée 1am, thu nhdp 6n dinh. uy tin, thuong higu cla Cong ty duge nang
cao.

ik ; f , £ s
Ket gua hoat ddng sin xudt kinh doanh :

Céang tic to ehive, lao dong:




Thlll nhip binh quan ngudi lao dong dat 10,0 trigu déngmgubifthéng; Pau tu
thigt bi thi cong 154,87 tv dong.

+ Tiép tuc ldy nganh nghé truyén théng thi cng bé téng cdc cong trink
thuy dién, thuy loi lam hudng chu dgo, ma trong linh vue xdy dung cée nhi
may nhiét dién, dan dung, ha tang giao thong.

+Ti mp tue day manh diu wr mo mng sin xuit dé ting dan tv rong gid trj
sdn xudt cong nghiép trong gid trj SXKD cua cong ty.

+ Xdy dung mod hinh guan tn Lnng ty tién tién, phi hep v dicu kién
phit trién cia Cé dng Ly, nghinh xiy dung va théng 1& quoe té.

Muc tiéu chién lwoe:
+ Tiép tuc cung co phit trién nginh nghé truvén théng 13 xdy dimg cac
cong trinh lhli} dién, thuy loi tai thi tridmg trong nurde va nudée CHDOND Lao.
+ Tiép cin cac phan khic ::u:mg trinh: Nhiét dién, dién hat nhén, cong
trinh chéng bién déi khi hu (ti ngunn von ODA...).

+ Phit huy cac thc manh ngunn ndi lie sin ed, dinh hurémnge phat trién
thém cie nginh nghé vé xdy dung phu hop v&i ning luc cot 161 coa cong ty,
trong do t@p trung cong tac thi cong cac két ciu bé tong cdt thép cua phan khic
cong trinh ha tang cong nghiép.

~ + Tra thanh nha lh%u mianh, uy tin va di ning lyc frong phin khic Téng
thau xdv dumg va Tong thau EPC ha tang cong nghiép,

+ Tim kiém dé diu tu thém tir | dén 2 dy an thay dién co cong suat tir
[0WM dén 20WM bé sung san luong dién cho Cong ty nhimg nim té,

+ Tap trung moi nguun lire, phat trién phan khic thi tr Lomg iy cong
trinh ha tang cong nghiep. dén nam 2020 c6 di nang luc lam Téng thiu EPC ha
ting cong nghidp,

+ Diu tur thiét bi cfng nghé thi cdng dip (mg sire canh tranh, nhiém vu ké
- hoach SXKD ciing nhur muc tiéu phat trign.

- Cac mue tiéu phat trién bén vitng (moi trwomg, xd hoi va cong ding) vé
chiweemg trinh chinh lién quan dén nedn han va trung han ciia Cong tv;

+ Cae cong trinh dom i thi cong, Cng ty ludn chi trong dam bao cong tac
k¥ thudt, chét lugmg, my thuit, an toan lao déng .. dam bao dung tién dd cam két
vii Cha ddu tu. I}ﬁng thid dam bao cong tic vé sinh cong nghiép, moi tnrdmg
xung quanh theo ding quy dinh coa Cha déu ur.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chudn quan 1y méi truéng 1SO1400 tai cac cong
trinh xay dung,

+ Quan tim dén cong tae xa hoi, tir thién, tng hd ede to chire nhu; Tré em
ngheo tan tit, cac gia dinh chinh sach la ngudi lao dong trong cdng ty, gia dinh
co hodn canh khd khan, Héi ngudi mao,...

5. Cae rai ro

- Ruii ro vé thi trudmg xdy dymg;

Thi trudmg xay dyng cie céng trinh thiy dién rong nude dang déin thu hep




PVT: dong

Ty 1€ hoan

Chi tiéu K¢ hoach Thue hién thanh ké
hoach (%)
Gia tr] SXKD £03.000.000.000 | 934.089.000.000 |  116%
Doanh thu 785.790.000.000 | 818.215.560.201 |  104%
Lei nhuan trude thus 32.000.000.000 |  30.779.279.936 |  96%
Loi nhudn sau thué 27.020.000.000 | 25.007.943,030|  93%
N&p ngdn sich nha nuée | 45.500.000.000 |  45.549.000.000 |  100%
Thu nhap bgmgudi/thang 8.300.000 8.520.000 103%

2. To chire vi nhiin sir
- Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Tién Diing - Thinh vién HDOQT, Tong giam doe

Gidi tinh
Dién toe
Neay sinh
Qué guin

Dia chi thudmg tri

Trinh d§ chuyén moén

: Mam
: Kinh
- 04/08/1979

: X8 Thach Bai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
: Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Ngi
: K¥ sur Xdy dung

Chire vy t&;i ciie to chire khic: Khﬁng

56 luomg cb E:]neu SD4 dang nﬂm g:u tai thii diém ngdy 17/3/2017
{menh gia 10.000 déng): 1.031.000 cé phiéu, chiém ty 1& 10% cd phiéu co

quyen biéu quyet,
Trong do:

50 hitu ca nhan:

1.000 cé phiéu
Pai dién sé hitu phin von eia té chire khée: 1.030.000 cb phidu

+ Ong Nguyén Tién Truong — Thanh vién HPQT, Phé Tong giam

Gidi tinh

Oude tich

Ngay sinh

Qué quan
Binh

BPia chi thwdmg tri

Trinh d¢ chuyén mon

Chire vy hién tai

Cong ty cb phan song Pa 4,

F

: Nam
: Viét Nam
(06/01/1974

: Xa Pong Giang, huyén Bong Hung, tinh Thai

» Phudong Phie La, Quian Ha DPong, Ha Noi.

s K§ su XD,

: Thanh vién HPQT, kiém Pho Téng gidgm déc




Chire vu tai cde ti chive khie: Khﬁng

S lwgng ¢é phidu SD4 ﬂang nam gitr tai thai diém ngay 17/3/2017(
ménh gid 10.000 dang} 9.100 ¢6 phiéu, chiém ty 1& 0,09% sb lwgng cé phiéu
o quyen biu quyét,

Trong do:
SO hitu ¢a nhan: 9.100 ¢b phifu
Dai dién sd hiru phsl"m von cia to chire khie: 0 cd phiéu

+ Ong Pham Viin Trong - Pho T ong giam doc

Gidi tinh : Nam

MNiziy sinh : 30/10/1966

Quibe tich : Viét Wam

Dan toc : Kinh

Qué guin : Xd Thanh Thiy, Huyén Thanh Ha, tinh Hai

Dhromg.
Dia chi thuémg tri : Phong A4, Nha TC2, Khu dé thj Vin khé,

phudmg La Khé, Quin Ha Béng. Ha Néi.
Trinh dé chuvén mén = K¥ sur kinh t& vin tai 6 6.
Chire vu tai ede to chive khie: Khﬁng
S6 lugng ¢d phidu SD4 dang nam gir tai thoi diem 11g:;11u ITIEJ“?{}[?{

ménh gid 10.000 ﬁ‘ﬂng} 15.600 cb phiéu, chiém ty 1& 0,15% sb lugng co phiéu
o quyén bidu quyét.

Trong do:
S¢ hiru ¢a nhan: 15.600 cd phicu

+ Ong Lé Tin Truimg - Phé Tong Giam dic

Gidgi tinh : Nam

Ngdy sinh : 02/06/1967

Qué qu:m : X Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh
Thira thién Hué

Qube l}LI‘I : Viét Nam

[in toc : Kinh

Bia chi thuomg tru - 20 Pham Van Péng - Pleiku - Gia lai

Trinh d¢ chuyén mén v Ky su Bong luc

Chire vu tai cie to chire khic: Khong
86 luomg cd [.':'hlEl] SD4 dang nim gilt tai thoi dmm ngéy 17/3/2017(

ménh gia 10.000 ding): 18.433 cd phin. chiém 0.18% s6 luong cb phin co
quyén biéu quyét.

Trong dé:
S&r hitu cd nhén: 18.433 ¢b phiéu

- S



+ Ong Pham Tt Mfu - Pho tong gidm dbe Cong ty

Gioi tinh : Nam

Ngdy sinh 1 12/06/1969

(Qué quén -3 X& Tryc Chinh, Huyén Tryc Ninh, tinh Nam
Dinh

Qude tich : Wit Nam

Din toe ' Kinh

Dia chi thudng tri : 20 Pham Vian Pong - Pleiku - Gia lai

Trinh d§ chuvén mén : K sur thuy lgn

Chire vu tai cde th ehire khie: Khong

S6 lugng cb Phleu SD4 dang nim gilt tgi thin dlun ngay 1'?.-'3;’2[!'1?
(ménh gia 10.000 dong): 2.600 cb phén, chiém 0,03% sé lugng co phin co
quyén biéu quyét.

Trong do:
S¢r hiru ca nhén: 2.600 cb phiéu

+ Ong Vuong Dic Hing - Ké todn trwing

(3141 tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 nidm 1977

Qué quan : X Cong Hoa, huyén Quoe Oai, TP Ha Néi

Qude tich © Viét Nam

Dan e - Kinh

Dia chi thudng tri : P, A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phudmg
M& tri, Quin Nam Tir Liém, Ha Ngi.

Trinh d§ chuyén mén - Cir nhin Téi chinh - Ké todn

Chire vy tgi cie th chire khie: Khéng

S6 luong cd phiéu SD4 dang nam gilr tai thoi diém ngiy l?ﬁif’ﬂl?
(ménh gia 10.000 df:-ng} 14.000 cd phiéu, chiém t¥ 12 0,14% s6 lugng co phicu
ed quyen bidu guyét.

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ong Phan Xuén Minh thoi gitt chirc vu Pho tong gidm doc Cong ty ké tir
ngay 14/6/2016.

B6 nhiém Ong Nguyén Tién Trirémg giir chire vy Pho tong gidm dée Céng
ty ké tir ngdy 14/6/2016.

Mién nhiém ong Tran Vian Thong théi giir chire vy ]ﬂnk, aiam dbc cong ty
ké tir ngay 07/11/2016.

Bé nhiém ong Neuyén Tién Ding giir chirc vu Téng gidm doe Cong ty ké
tir ngay 07/11/2016.

- 86 liegmg edn bé edng whdn vién, chinh sdeh va thay ddi trong chinh sdeh
doi vori ngwedi lao dong:

[3
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+ Tinh -:‘[én thivi diém 31/12/2016, s6 lugng ein bi cong nhin vién cua
Cong ty ¢6 phan Séng Da 4 13 1.399 ngudi, trong do:
Phan theo trinh do:

STT Chire danh 86 lwgng (ngudi)
1 Trén dai hoc D&
Il 2 Trinh d dai hoc _ 149
3 | Trinh d§ cao ding | 15
4 | Trung cip nghé 16
5 | Cong nhan k¥ thuit 1213
Tong cong 1,399
Phin theo gidi tinh;
Lao dong nam: 1.208 ngudi
Lao dong nir: 101 ngurin

+ Cong ty ludn guan tam dén déi séng CBCNV, dam bao viée lam cho
ngwdi lao dong, tao diéu kién d& noudi lao dong o thu nhap fn dinh, Cong ty
thue hién viée giai quydt day i, kip thoi cac ché dé, chinh sach theo quy dinh
ciia Nhi nrde cho tat ¢a ngudi lao déng,

+ Cong ty xdy dyng vi ban hinh cac quy ché, quy dinh vé cong tac An
toan vi Bao ho lao dong: Té chire hudn luyén thudng xuyén va dinh k¥ An toan
lao déng theo quy dinh cua Nha nuée cho tat ca ngudi loo dong dang lam vide
trong Cong ty; Trang bi déy du cde thiét bi, bao hé lao dong cho ngudi lao dong
& tat ca cie oong triomg don vi dang thi cing,

+ Hoan thanh va ban hanh Quy ché tré lwong cho cdn bd quan 1y dfi cic
dem vi true thuée; Quy ché tra luong dp dung déi véi CB CNV gidn tiép co
quan Cong ty; Quy ché tra luong gidgm doc ede don vi trie thude.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cde dy dn
a, Cac khoan ddn e lim

- Thye hién du din déu tr néing eao nang lye thiét bi thi cong nam 2016 voi
oid tri diu tu 1a 36,361 ty ding.

b, Cae cong ty can, cong ty lién két: Khong cd
4. Tinh kinh tdi chinh
a) Tinh hinh tai chink:




PVT: dong

Chi titu Niim 2015 Niim 2016 “Tang,
gidm

Téng g1a tr] tai san 057.718.623.685 | 1.080.309.965.840 112,8%
Doanh thu thuﬁt‘t £359.447.402.429 BI8.215.560.291 05,.2%

Lgi nhugn tlr hoat dong| 32.528.121.297 31.399306.471 | 96,5%
kinh doanh

Lai nhun khéc (2.523.321.391) (620.026.535)| 24,6%
Loi nhudn trude thue 30.004,799.906 | 30,779.279.936 | 102,6%
Lai nhudn sau thué 24.993.748.274 | 25.007.943.030 1 100,1%
Ty 1 loi nhudn tré co tie 61,8% 61.8% |  100%

bl Cm el ia‘eu tai r:.'hmh chit yéu

B l{hu niing thanh todn

Hé sé thanh todn ngén han Lin 1,058 1,023

Hé sb thanh to4n nhanh Lin 0,681 0,647

2. Co ciiu viim

Hé sd ngiTong tai san Lin 0,84 0,86
HE sé ng/Vén chil sor hivu Lin 5,26 6,07
3. Nang lie hoat dong

Véng quay hang tén kho Vong 2,76 2,18

Doanh thu thudin/ tong tii san | Lin 0,897 0,76

4. Khi niing sinh I
Hé sé Loi nhudn sau thué

9 "

/Doanh thu thudn Yo 2,91 3.05
Hé¢ s6 Lgi nhudn  sau . _

;S0 G 4
thué/Van chi sé hitu 7 16,35 16,36
Hé sé Loi nhuin  sau : ;

3 i x 261 ;
thué/Tong tai san i 2,31
Hé 56 loi nhudn tir hoat ﬂ:;rng w, 3.78 i

kinh doanh/Dioanh thu thuin
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5. Co céiu o dong, thay doi vin diu tw eiia Chii s hitu

a) Ca phan:
Téng s6 co phin tr do chuyén nhwong dang luu hanh: 10.300.000 cb phiin,
Téng s6 cd phén bi han ché chuyén nhurgng: 0 ¢ phin

b) Cor cdiu e6 dong

St Logi ¢6 déng glg.:': SLE:;&“ﬁm | 15 :ii_rnﬁm
1 | Co déng trong nudce 1.335 10.042.434 [ 97.50%
I | Cénhdn 1.318 2.838.955| 27.56%
2 | Té chire 17 7.203.479 |  69.94%
Trong d6 cb déng lém - i I -
Téng cong tv Song £4 (4,693, (i) (3%
il | Co déng nwic ngoai 14 257566 |  2.50%
1 | Cénhan 09 76733 | 176%
> | Té ehitc ] 05 | 180833 0.74%
. T-ﬁng I:-E_‘:-ng 1.349 10.300.000 | 100%

¢} Tinh hink thay dai von dau fe ena Chit s hive: Khéng ¢
d) Giae dich ¢6 phiéu guv: Khéng cé

el Cac chimg khodn khde: Khong co

6. Bao cho tie dijng lién quan dén méi trutmg va xi hi ciia Cong ty
6.1. Quin IV nguin nguyén vit ligu

Linh vire hogt djng chu veu cia Cong ty la xdy dung cic cdng trinh thuy
dién, thuy loi. Do vay, ngudn neuyén vit liéu cdu thanh nén san phim chinh cia
Céng ty la: sat theép, xi ming, cit dd, phu gia,..

Meudn nguy én val ligu dugre quan 1y lﬁl giup Cong ty tiét kiém duoe chi phi,
ndng cao chit lugng cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén moi
trurémg va xa hi.

Bé quén 1y ns,mm nguyén vit lidu cé hiu qua, Cang ty da xay dung va ban
hanh cac quy dinh vé mua s, quan Iy ngudn nguyén vat liéu nham phong ngira
nhiimg ton thit vi dﬂh hudng ¢6 thé xay ra, cu thé:

- Quyét dinh 56 22 QBHDOQT ngay 23/8/2011 cua Hoi déng quan tr] Cong ty
vé viée ban hinh Binh mie kinh 1€ k¥ thugt ndi bo.

- Quyvét dinh s6 19 QB/E EBQI ngay 15/5/2013 cia Hii dong quan tri Cng ty
vé viée ban hanh Quy ché phin cip eong tic quan |¥ vit tr va phan cip cong téc
hop déne kinh &,
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6.2, Tiéu thy ning legng
Ning lugng duge tiéu thy cia Cun&, tv chu }e-u dudi hai hinh thire: tiéu thu
dién va tiéu thy nhién liéu (xing, diu, va ede san pham hoa dau).

Cong ty cing da xay dyng cae bign phip dam bao sir dung an toan va cd hiéu
qua viéc tiéu thy n.?ing ligmg vio sinh hogt ciing nhw san xuat kinh doanh, nhu:

- Quyét dinh s6 22 QD IDQT ngay 23/8/2011 cia Hji ding quan tri Cong ty
Ve viéc ban hanh El'rmh mirc kinh té k¥ thudt ndi b,

B Quyet dinh s__u:: 60 OBVHBOT ngay 08/9/2016 cia Hai déng quan tri Cong ty
ve viée ban hanh bé sung dinh mure tiéu hao nhign lidu xe 6 t6 con.
6.3. Tiéu thu mwie
Mude duge st dung cho sinh hoat v sin xudt cée san p]lam cua Cong ty la

nurac duoc law tai ngudn (tai noi thi céng céng trinh) dudi dang bé chira hodc bom
trure tiép tir dudi séng.

Mirde sinh hoat duge sir dung vao cac muc dich sinh hoat ca nhén va duge
dao thai true '[Ltp ra mai lrm:rng xung quanh. Pdy la hoat dong thuomg xuyén thidt
ueu vil it gdy tac dong dén moi truong.

Mudre =it dung cho san xuit thi cong (sir dung elé trén vita bé téng, bao dudng
két ciu bé téng....) do duroe hinh thanh trong k'r-f-l ciu san phim, khong phue vy muge
dich 1a§, rva hodic dung hoa chit dde hai dé tiy rir nén khong ¢o tée dong dang ké
1én méi truomg xung quanh.

6.4. Tudn thi phép ludit vé bio vé méi tririmg

Tai cic céng trinh Céng ty dang thi cmng, tay thude vao timg chu diu tur dy
dn, dinh ky hang quy déu co Béo cdo dinh gia tac ding maoi trm:mL vé cac chi tiéu
chinh nhu: tigre o, khong khi, khoi bui, ngunn murae cua dom vy die lip danh gia
v tie dong méi truomg,

Cong tv cting da thira nhan viéc dp dung va tuin tha Hé thmlg quan Iy tich
hop OHSAS 18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tirngay 15/3/2017, bao gom:
Hé thing quan 1y an toan, sirc khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.
Hé théng quan ly méi truimg 1SO 14001-2004.
a, Sa lan bi xur phat vi pham do hong tuan thu luat phap va ede guy dinh vé mioi
rrwomg: Khong co
b, Tong s tien do bi xie phat vi pham do khéng tudn thai lude phdp vé ede quy dink
ve micl trwamg: Khong cd
6.5. Chinh sich lién quan dén ngwdi lao dijng
a, Sé Iuomg lao déng, mike heomg trung bink doi voi nguci lao ding:
S luwomg lao ddng sur dung binh quéin: 1,529 lao dong
6 lugng lao dong cudi ki 1.399 lao dong
[hu nhip binh quin/ngurdi/thang: 8.520.324, dong/ngudi/thing




b, Chinh sach lao ding sthamt dam bao sike khoe, an toan vé phiic ot cua ngwdd lao
dang

Xde dinh ngudn nhén lye 13 véu 1o quan trong hang diu dé Céng ty ton tai va
phit irién bén vimg, vi viy Cong ty luén c6 nhimg chinh sdch dé quan tim cham lo
dén ngwdi lao don g. Ciic chinh sach noi bat:

- Vé an toan lau dong:

Quyét dinh. s0 320D/HPQT ngay 05/7/2013 cia Hbi ctnnf- quan trj Cong v
CP S6ng Dd 4 vé viée ban hanh quy ché quan Iy va phén cip céng tic bio hé lao
djng.

Quyét dinh s6 04QB/TCNS ngay 30/12/2015 cua Téng giam dic Cong ty CP
Song P 4 vé viee ban hanh Noi quy lao dong.

]"'-’gﬂﬂl ra hang ndm, ngudi lao ding duge kham sic khoe dinh k¥ dé phan loai
lao dong v bo tri Lnng viée phit hop. To chire hudn luygn an toan lao déng dinh ky
vit cho lao déng moi, Thinh 1ap Ban chuyén trich vé an todn bao hd lao déng,

- V& che do phic loi:

Quyét dlnh 50 "’5(}5;"HDQI ngdy 23/6/2014 cua Hoi ding quan trj Céng ty
CP Song P 4 ve w.;n: ban hanh quy ché quan Iy va s dung qui Song Da,

Quyét dinh 50 430D/HPOQT ngiy 30/9/2014 cua Héi déng quan trj Cong ty
CP Song Pa 4 V/v ban hanh quy ché quan 1y va sir dung qui khen thudimg phiic
lgri.

Cac ché dé chinh sich d6i véi ngudi lao dong duge thye hién thuimg xuyén,
cong bing theo cdc quy dinh ey thé nhim déng vién, khuyén khich nhiimg gid tri
oia ting vi phat huy viin hoa truyén thong trong Cong ty,
¢, Hogt dong dao fao ngwoi lao dong

Hoat dong dao tgo lao dong chuyén mon thuc hién theo Quy ché dio tao theo
quyét dinh 86 20/HBQT ngay 09/8/2011 cia Hoi déng quan tri Cong ty.

Ngodi ra hing nam, Cong ty con phdi hop véi cdc trudmg nghé 16 chire cie
lop dao tao @p trung ndng cao tay nghé cho cong nhin k¥ thuit tai cdc cong
LIrong.

Cac 16p dad a0 ey thé wong nim:

- Lap dao tao v quan trj rui ro cho cdc can bd phong ban do Téng Cong ty
S6ng Da to chire;

- Lép dio tao, hudn luyén vé an todn lao dong,

6.6. Bio cdo lién quan dén trich nhiém ddi véi cing dong dia phuong

Tai cae dia phuong nei dom vj tham gia thi cong xay dimg, Cong ty déu thye
hign diy du trdch nhigm va nghia vy cia minh doi voi chinh quyén, an ninh it o,
viin hoa va cdc gid trl sinh hogt coa ngum dén dja phuong, nhu: thye hién ké khai
ding ky tam tril tam '-"’LHL cho nguti lao djng; thye hién giao lueu vin hoa, thé
thao; thue hién pim: hu:p vé ho tro trong céng tic dam bdo an ninh trfit we; thuee hién
hé tro kinh phi phét trién cho dja phuong,...

Cac chirong trinh cy thé trong nam:




- [Jng ho qu:,f deén on dap ng,hm vit qui khuyén hoe tai tinh Lai Chau la dia
ban don v di va dang thi cnn_r:, mit 56 cong trinh nhu thuy dién Lai Chau, Nim Na

1, Ném Na 2

, Niim Na 3, s6 tien: 100 triéu dong,

- Xay dymg lam dutng qua cau khe tat, sdn bong chuyén va sin thé thao nha
coing dong tri gia 300,0 triéu dong tai thude cong trinh din sinh tmg hé dia phuong
Ban Ang, xd Xa Lugng, Huyen Twong Duong, tinh Nghé An.

- Hb tror hoe bﬁ}ng chuong trinh Lé tuyén duong hec sinh dén toe thiéu 50 hoe
gioi nam 2016, so tién: 5,5 riéu dong;

- Umaa, hd cac gia dinh chinh sach, gia dinh thuong I:nmh liét =1, gia dinh v:u::
hoan canh khé khin la ngudi lao déng eta Cong ty nhin dip tét Nguyén din sa tién

66,0 tridu dong,

11 Bso cho ddnh gid cia Ban Téng gidm dbe

1. Déanh gid kit qui hoat djng sin xuiit kinh doanh
- Phdn tich tong guan vé hoat dong cua Cong ty so voi ké hoach:

BVT: ty déng

T+ 1¢ hoin
Chi tigu K¢ hoach Thure hién thanh ké
houach (%)
Gid tri SXKD 803,000 034,089 |  116%
Doanh thu 785,790 _S!E.Ei:’s 104%
Lot nhudn trude thué 32,000 30,779 96%0
Lei nhufin sau thué 27,020 25,007 93%
Nap ngéin sdch nha nude 45,500 . 45,549 lﬂll}‘}j:_
Vin chi sé hitu 155,377 153,571 9% |
Tong Lai sin 871,40 1080309 124%
Ty 18 ¢ tire 15% 15%  100%
Thu nhdp bg/nguti/thing 8,300 8,520 103%
(nghin dong)

Nam 2016, Céng ty CP Song Da 4 da co ban hoan thanh cac chi tidu kinh
té tai chinh chu yéu ma Nghi quyet dai hii ding co ding thm:mg nién nam 2016
di thong qua. Tuy nhién, chi tiéu lgi nhudn klmn&, dat so vai ké hoach (lgi

nhudn trede thué giam 2

779 ty dong twong tmg gidm 4%), nguyén nhén 14 do

trong nidm Cong ty chua dy bao duge ton thét khoan déu tur tai chinh vio Cong
ty CP thay clu;n Sang Pa Tay Nguyén (14 edng ty dai chimg chua niém vét). Vi
vy, khi ¢o két qua SXKD nam 2017 eua Cong ty CP thuy dién Song Da Tay
Nguyén khéng nhu du béo ctia Cong ty, Cong ty dd phai trich 1gp thém khoan
du phang on that nay (2,258 ty dbng) dén & gi nhudn trude thué bi giam




twomg tmg 2,258 tv dong. Do dd6 chi tiéu loi nhudn khong dat so vai ké hoach dé
ra.

- Nhitng tién b6 C ang v dd dat diurge:

, Eh: thure hién hoan thanh cdc chi tiéu san xuidt kinh doanh di duoe Dai hoi
dong ¢b dong thudmg nién ndm 2016 thdng qua, Hoi dong quan trj Céng ty da
chi dao Ban Tong gidm doe dicu hinh trién khai thue hién eac giai phap -ﬂnng
b tir cong tac 16 chie, may moc thiét bi, nhin lure, dip tmg kip thiv tién von
cho san xudt kinh doanh, DPac biét 1a su nd luc rit 1én cia tdp thé, cin b cong
nhin vién, ngudi lao dong trong Céng ty dang lam vige trén cac cong trinh vuol
qua kho khan tao diéu kién dé Céng ty dat duoe cic chi tidu kinh te mi Pai hoi
dong ¢ ding thudémg nién nam 2016 glau cho, dam bao chi trd ¢b tire theo ké
hoach, tim kiém du vige lam cho nguoi lao dong va xe may thiét bi, dim bao
duy tri va phat trién don vi.

Tich cue khién khai céng tdc t4i cau trie doanh nghiép va nfing cao ning
Ire quan try Cong ty.

Thue hién cing tac quan Iy chi phi higéu qua, tim cic bién phap dé giam gia
thanh sin pham, tiét gidm chi phi quin Iy ndng cao hiéu qua SXKD cho doanh
nghiép.

2. Tinh hinh tii chinh
a, Linh fiinh tai san

1 ung tai sin trong ndm tAng 122.591.342.155, dnng torong ung ty 18 ting
12,8%. Trong dé: Tai san ngdn han ting: 96.477.861.110, dong (ty 1¢ ting
12,8%): tai san dai han tinpg: 26.113.481.045, dm]g (t¥ 18 tAng 13%). Nguyén
nhan chinh anh hudng dén tinh hinh tai san cia Céng ty;

- Tai san ngan han:

Mam 2016 cic cong winh don vi thi edng cb tlnucm von tin dung dam biao,
cong tac giai ngdn thanh todn cua cac Chu diu tur duge thue hién theo hop I:Emlg
ki két, tuy nhién mnt s0 cong trinh thi céng xong tir 1au nhung chua hoan thianh
cong tac thanh quw:t toan nhu cong trinh thay dién Ankhé-kanak, thay dign Sé
San 4, Tram ngluen Xi miang Hig¢p Phude, thuy dien Nam Na 2. thuy dign Huoi
Quang, thuy dign Lai Chau do do tién ‘eong ng phai thu % giir lm cia Chu diu
tur tal cac wng trinh nday con ril 1om dan dén cac khoan phai thu ngan han ting
manh 102 ty I:Eunk twromg tng 24, 8%,

Céng tdc thu hdi von tai cde cdng trinh con nhidu vudng mac chua dat
duge so vai ké hoach nhu Céng trinh thiy dién Xékaman 1, thay dign Hudi
Quang. thiy dién Lai Chau nén gia tr} dé dang ting 43,0 ty dong tuong tmg
16%.

Mic di don vi da hel. siIe cb ging, Ban lanh dao Céng ty di chu dgo quyét
liét trong cong tac thu hoi vin tai edc cong trinh. Tuy nhién ]~..E1 qua dat duwge
chura dat yéu cau dé ra, Diéu nay gay anh huang 1on dén toc di luu chuwzn
(vone quay) von cua Céng ty, anh hudng dén tién vin cho san xuit. Bé ¢b lién
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trang trai cho ede chi phi diu vio, Cong ty phai ting ng vay dé 14l o vén cho
san xudt va lam gia ting chi phi tai chinh vong ky.

- Tai san dai han:

MNguyeén gia cua tai sdn co dinh thude dur an nang cao ning lue thiét bi thi

cong nim 2015 {chuwn tle:p} va dyr an ning cao ning lwe thiét bi thi céng nim
2106 duge ghi nhin ting trong ndm din tai ting tai san daj han trong k.

b, Tinh hinh ng phai tra

Mo ngén han ting 199.0 ty déng trong mng ty 1€ thng 16,7%, trong do: Vay
vil ng thué tai chinh ngfin han ting 80.0 tv déng twong g 1y 1& Ging 20%: Phai
tra ngudl ban ngdn han ting 32,0 tv dong tuong tng tv 1& ting 27.4%, Nguyén
nhin:

Do khéi lwong gid tri d& dang va céng no phai thu 6n din dén Céng ty
luén co du ng vay ngan hing va cac khoan phai tra khach hang & mic cao:

Ce ciu tv 1€ ner:

+ No phéi tra /Tong tai san: 85,9%
+ Ng ngfm han/Tong tai san: 77,2%
+ W dai han/Tonge tai san ; B.7%

- Ny phai ra xiu: Cong ty khong cé khoan no phai tra xdu.

- Anh huémg cia chénh léch 1y gid héi dodi:

Trong ky, cae giao dich ngoai 1¢ cua eong 1y dén dén khoan 15 chénh léch
ly gid do danh gid lai cdc khodn ng phdi trd c6 goe ngoal t& (dd la My) va duge
ghi nhin vio chi phi tdi chinh trong ky la: 751.625.184, dong.

- Anh huong cia lai vay:

Chi phi 13 vay trong k¥ ting 10,048 ty ding trong Gne vai v 18 ting 32%
anh huong 1ém dén két quﬂ SKKD trong ky cua don vi,

3. Nhiing cai tién vé cor cfiu th chire, chinh sach, quan ly
~ Thye hign vige sua doi va trinh Hgi dong quan tri ban hanh ¢de quy dinh
vé quan Iy, quén tri, chinh sach doi voi ngudi lao dong trong cong Ly, nhar;

- Ban hanh mot:

Quy trinh quan tr] rii ro hop déng kinh I,re theo quyét dinh s 480B/HBqt
ngay 21/6/2016; Quy trinh quan ¥ cac nha thau phy tham gia thi edng cic cdng
trinh ¢ho Cong ty CP Séng Ba 4 thee quyét dinh so 216CT/KteCL ngay
11/8/2016; Ban hanh hé thong thang luong, biang lwong;...

- Sira déi:

Quy ché quan 1V téi chinh cla Cong ty ¢6 phan Séng Da 4
Quyét chnh ban hinh ty 1§ giao khodin nhin cong chi phi stra chita nho
miay moc, thiet bi: Stra déi mét s6 dinh mire nhn cong ndi bo:..
4. Ké hoach phét trién trong twong lai
Mue tiéu ehién hepe:




-Ti mp cén cdc phin khie Lﬁl‘lb trinh: Nhiét dién, dién hat nhan, c¢ong trinh
Ehﬂl‘lg_ bién ddi khi hau (tir nguon vnn ODA.. }

- Phat huy céc thé manh ngudn néi lue sin co, dinh huwomg phat trién thém
cac nganh nghé vé xay dyng phu hn;rp voi nang lue cut 161 cua cong ty, trong do
tdp trung cong tac thi cong cic két cau bé tong cot thép cua phiin khic cong
trinh ha ting cong n[p]mp

- Tap trung moi ng;unn lye, phat trién phéan khic thi truimg xdy cing trinh
ha ting cong nghiép, dén nim 2020 ¢d di nang e lam Tong thiu EPC ha ting
cong nahiep.

- Dau tr thiét bi cong nghé thi cOng dap (mg sire canh tranh, nhigm vy ké
hoach SXKD cling nhir mue tidu phit trién.

- Téi co cu von, ndng cao ning lye tai chinh cta Céng ty.

Muc tiéu trige mat;

- Bay manh L.{Jﬂ}‘., tic quyet todn cic cong tr mh dé thu héi dit diém gid tr]
dér dang va cnng_ ng ticn gilt lai bao hanh, chir quyét todn,

- Hodn tit thodi vén didu tr tii chinh dai han tai Céng ty CP thiy dién Séng
Da Tay Nguyén,

- Hoin thién cic quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd gan vi cong tic quan tr]
rUi ro va &t cdu trie doanh nghidp,

- Ning cao chat luong didu thiu, tiép thi va tim kiém viée lam.

- Bam bdo hodn thinh cde mue tiéu tién do thi céng chi yéu c¢ta cdc cong
trinh trong nam 2017, Tang cudng hoat déng thi cong an toan, chit liremigs, tién
d§ cac cong trinh.

- Phit trién ngudn nldn lye.

5. Gigi trinh cia Ban gidm doe doi vai ¥ kién kiém todn néu ¢6

Khong cd giai tinh: vi ¥ kién cia kiém todn 13 ¥ kién chip nhan toan phan
6. Bio eio danh gid lién quan dén trich nhiém vé mbi trwdmg vi xi hi cua
Cong tv

Nhin thoe dugc tAm quan trong cua sy thanh cong, phat trién hén vimg
trang doanh nghigp. Ban diéu hanh Cong ty nhiin thire rang phai tao ra cac gia
tri dai han cho c6 dong, bao him trong til ca cic hogt ding cua cong ty, anh
hudng tdi todn b nguon lao dong trong cong ty, 101 da ciac anh hudng x3@ hod
tich eye clng nhu ting cudng trach nhiém gidi trinh va minh bach. Cong ty
Lo phat trién bén vimg phai gﬁn hoat déng cua minh voi trach nhiém x8 hoi
Vid mon Luomg,

Ban diéu hanh Céng ty s& tiép tue trién khai va phat huy cée hoat dong
mang tinh anh huwong tich cye dén moi trrdng va xa héi Ll cde cong tnrimg, dia
phuong co cong trinh thi cong va diy cling 12 mdt yéu 10 g0 nén gid i cua
Cang ty trong twong lai.

IV. Panh gid cia Hai dong quan trej vé hogt ding ciia Chng ty
1. Dénh gid ctia Hai dong quin tri vé eae mit hoat dng cia Cong ty

T



MNam 2016, cae cong trinh thay dién Cong ty co phﬁn Song B4 4 thi cong co
diéu kién thudn lgi, Chu ddu wr diy manh tién d6 rit ngfin thod gian thi céng,
ngudn von gidl ngan da déap dmg duge kip thoi cho Nha thiu nhue cong tinh Ban
Ang, Thanh Sen, Hoi Xuin, Nam Na 1, Trung Thu, .. Tuy nhién viin con mat sb
cong trinh don vi con gip khd khin trong viée thu hdi edng no.

Mac dil eon mot 5o khé khan, nhung voi sy lanh dao sdt sao cua Hai ﬂémg
quan trj va by méy quan ly, diéu hinh Céng ty, sy ning dong, quyét liét trong
cong tic quan ly, didu hanh, tinh thin lao dong sing tao, vugt kho eda tip thé
ngudi lao dong, su quan tam gilp d& chi dao sit sao cia lanh dao Tong cong Ly
SOne Da dai dién C6 dong lén cua Cong ty. Sy Elup d& higu qua cia dii tac,
{L::mg iy ch phan Song BPa 4 da co ban hoan thanh ké hageh ‘:rKIfLD nam 2016,
Quyen lgi cia eb déng duge dam bao, Céng ty da thanh toan tién o tire nim
2015 voi ty 16 chia ¢b e la 15% bing tién mat; ngudi lao déng co vige lam, thu
nhip 6n dinh; hodn thinh nghia vu ndp thié vai Mofin sach Nha nuée. Tinh hinh
tai chinh cua Cong ty linh manh, khong cé ng qua han doi voi Ngin hing cho
vay, uy tin thuong higu cua don vi duge ndng 1én.

Nam 2016 Céng ty co phin Song 24 4 di hodn thinh mye tidu, tién do thi
cong tal cac cong trinh xdy dung wong diém sau day:

- Mue tidu ticn dj cic cing trinh:

Ciing trinh thuy dién Xékaman 1:

+ Dd hoan thanh cic hang mue phue vu cong tac chéng 16 nam 2016 va
phit dién Té may 2 ding tién d.

Ciing teinh thay dién Nim Na 3

+ Hoan thanh céng tic thi cong bé tdng bé tong t6 may 1, 2 va 3 dé ban
giaa cho chi diu tr phét dign thuong mai ding tién do.

Cang trinh thay dign Trung Thu:

+ Pa hoan thinh ban giao céng trinh cho chi ddu ur ding tién dé theo hgp
dong da ky két.
Céong trinh th Li'_;l dién Ban Ang:

¢ DA hean thinh thi cing myc tidu ngin song dot 1 wude ngay
15/3/2016.Thi cong cic hang mue &b diéu kién nghigm thu tich nude hd chia
ngay 30/11/2016,
Céng trinh thiy dién Hii Xuiin:

+ Thi edne tuwome din dong thugng luw, ha luu dam bao thi cong cong trinh
ching L0 trude 30/05/2016,
Cing treinh thay dién Thanh Son:

+ Hodn thinh mue tidu chéng | nim tuyén twong phin rong va 3 khoang
tran tride ngay 30/05/2016.

Cing trink thiy dién Dak Pa C:
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+ Dam bao cong tic dip dip giai doan 1 dat cao dé chéng 10 ndm 2016,
Hoén thanh co ban cdc hang mye nha may dén cao do 1ip dat ray cdu true chan
dé ban giao cho chil diu tr trisde neay 317122016,

- Cong tie quyét todn cong trinh:

+ BPon vi dd vi dang 16 chire quyét todn céc cing trinh thiy dién Nim Na
2, Hudi Quéang, Lai Chadu, Trung Thu; cong trinh ha tang Nam An Khanh,

- Chng tac siip xép d6i mai doanh nghiép:

+ Sép xép lai edng tae to chite va cong tde cdn bé tai cac don vi true thude
Cong ty nhu Chi nhanh Song Ba 405, 406, 407, 409, 410.

+ Cong ty da thye hign rd sodt vi Ban hanh, sia dm cde quy ché, quy dinh
thude 14t ¢4 ¢de linh vire nham thye hién quan 1y vé kinh té, tai chinh theo ede gLy
dinh quin ly cua TCT Song B, phap ludt nha nude,

- Cong tie 1o chire, lao ddng vi tién luone:

+ Thyre hién thanh tedn kip théi véi co quan Bao hiém dé ngudi lao dong
duge tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va cic ché dé vé dm dau,
thai san cua ngudi lao déng trong cong ty. Cong tac chi tra tién luong cho ngudi
lao dong khéng ng qua hai thang lrong.

+ Cdng ty thye hign ning luong dinh k¥ mét ndm haj lin déi vdi bo phin
giin tiep todn Cong ty, doi voi ::u:mg., nhan truc uep Cong ty di td chire s lép
hoc nang cao 1ay nghé, moi gido vién tir cdc '{J"LT{'FI!L day nghé dén mdi cong
tririmg dé dio tao va 16 chire thi ndng bie cho ngudi lao dong.,

+ Bon vi dd xdy dyng va ban hanh quy trinh thi dua khen thudng, quy trinh
xir 1y dom thi khiéu nai vé quy trinh e cin bd di eong tic.

I3I1m hop ot v Fung cong ty Song B4, cir cdn bd tham gia cac lop hoe
dao tao nzan han, dai han vé nfing cac quén tri doanh nghiép, tham gia cdc budi
héi thao phuc vu tot hon cho cong vige quan Iy va ning cao chuyén mon nghicp
Vi,

+ Thue hign tuyvén dung I:u:- sung Iuc lugng lao dong truc tmp gian tiép cho
cac Chi nhanh dap Gng nhu caul nguén nhén lue phuc vu ké hoach SXKD cia
don vi. v

- Cong tac tiép thi diu thiu:

+ Trong nim 2016, Cong ty da chu déng, tich cure tim kiém va tham gia
L]L‘}} thi déu thiu cdc a6l thiu . Gia tr] tring LhﬂLl 731 ty dong { Trong dé : Goi
thau thi cong dai tra va phidn mong cin nha Ump ting khu dé thi Nam An Khéanh
li 25 tv dong, Thiy dién Song Ma 3 la 233 ty dﬂn thuy dién Son Tay 297.6 ty
déng va thuy dién Ta Ba Ho 14 175,349 ty du:mg Dm la mdt thanh gua dang tur
hao cua bo phan lam cong tac diu thiu noi riéng va Can b cong nhan vién
Céng ty noi chung , khiang dinh nang lue tham gia thi tredng tm kiém viée lm
canh tranh dau thau rong rai,

- Cong tic kinh té, ké hoach, thi chinh tin dung:




+ }{ﬁ} dumg ké hogch XKD, ké hoach tai chinh ndm; kiém tra, dén dic va
gidm sat vige thye hign ké hoach SXKD tir d6 dé ra cic gidl phip kip théd xar 1y cde

virong mic trong trién khai thire hién hop déng déi véi timg cang trinh, du an cu
thé.

+a lup thevd phoi hop voi mc ban diéu hanh, lam vige véi cae Chu déu tur dé
thio gi giai quye! nhitng vude mic vé kinh 1€, co ché thanh todn cin timg dur dn,
cing trinh cu thé .

+ Pam phan ky ket Jong cac hop dung thi cdng du dn thuy dign di tring
thau, xdy dung gi4 thanh dé cdc chi nhanh trién khai thyre hién.

+Cong tac quén Iy tai chinh theo ding quy dinh cda Nha nude, quy dinh cia
cong ty Esung B va cta Cong ty, Nam EDEIE don vi di cha dgng cin -:tua nguon i
chinh dap (mg di tién vin cho sdn xuat kinh doanh va tién von cho diu tr nang
cao nang lyc thist bi thi cong. Thue higén thanh todn iLmrn,g, vii ché dd cha ngeLroi Jao
dong duge ktp thai, Chi tré e6 tire ném 2015, thye hién ot nghia vu thué véi Hgnn
sach Nha muac, tmn BHXIL BHY'T, BHTN, Cong ty khéng 6 ngr qua han déi vii
cae khoan vay von tin dung.

- Comg tic quin 1Y kv thudt, chiit lwgmg vii an todin lao done;

+ Cng tde diéu hanh tién d§, bién phap thi cong trén cdc cdng trudmg dip
tmg tién dé cong trinh, die bidt 14 muc téu tién dd tai cong tinh thiy dién
Kékamanl,

+ Tinh todn khéi lwemg, lp bién phap thi cnn;? cac gm thau thiy dién Trung
Thu, Ban ang, Thanh Son, H6i Xudn.. . phtt hop yéu cau moi thau cia Chi déu ur.

+ Cdng tac an toin va bao hd lao dv.;:ng da duoc cha trong, quan tim, Hoat
dong cua mang lud an toan vé sinh vién :.Tum: trién khai trén l:ﬂ ca E.:{L n.um!
trinh thuy dién dang thi eong, di thye hién 161 cong tac chi tri tién phy cip doi
vol nhitng ngudi lam cong tie an toan vé sinh vién.

- Cong tie quin Iy co gidi:

+ Can doi dieu dong thiet bj xe mdy trén céc cnnE tridmg, cung tmg phu ting
sira chita va [ha-’l} thé thurdmng xuyén dbi véi cde thiét bi tham gia thi, khimg dc iy
ra tinh trang m..ﬂ moe thiét by phm ngimg hoat déng do thiéu phu ting thay thé,

+ 16 ehire bao duiing 3 5 may, cac he théng ning ha cira van nhi may thuy
dién lagrai3, {.luunh, dity 35 I~.‘~.r dat yéu ciu ky thudt, dam bao nhi médy hoat dong
tuyét doi an todn vii r.ung, suit 101 da trong ma 1.

+ Hoan thién hé thong giao ban true tuyén va phin mém h try cong tic didu
hinh Cong ty.

+ Lap bién phap céi tao tram bé 16ng lanh 250m3/h, bién phap lap dt cin truc
thap 12-16 T tai céng trinh thay dién Thanh Son, Hoi Xudin, Nam Na |, dam bao
an toan dung véu ciu k¥ thugt.

Ton tai trong efing tic sin xuiit kinh doanh:
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+ Gid tr dér dang v cong ne phai thu dén 31/12/2016 edn Iom, Nguyén nhan
it 50 cung trinh dd thi céng xong dang vmmg méc trong cong téc thanh quyét todn
do dé Chu dau tr chua thanh todn gid trj tién % g2ifr lai cho don vi thi cdng,

+ Cong tac m_]pen dung cong nhin k¥ thudt co tay nghé cao chia dam bao
durge nhu cau vé 0 luong va chit lugng.
+ P song sinh hoat va ché db cho ngum lao dong da duge quan 1im

nhung chua sdu siic, quyét lige. T rong nam van co nhiéu lao déng bo vige, chim
dirt hgp dong lao déng, chuyén cdng tac,

+ Ming suft lao déng ela cong nhin chira duge cal thién rd rél so vai nam
truoc,

+ Chua xdy dumg duge chuong trinh I'IE.hIEE‘E clru tng duug cong nghé mai
ap dung vao cbng tac thi edng, tao lyi thé gl tril dbi véi doi tha ¢anh tranh
khac.

2. Danh gid cia H{i ddng quin tri Cong ty vi hoat djng cun Ban Ting
oiim doc cong ty

+ Hdi dung quan trj da chi dao, gidm sat Tong gidm dic va bd miy dicu
hinh trong w:;c chip hinh nghiém chinh cdc quy dinh cia Phap ludt o lién
quan dén cdng tic quin 1y doanh nihigp va nhigm vu SXKD coa Cong ty,

+ Chi dao, gidm sdt dam bao chit lirgmg cac cong trinh do Céng ty thi cing
theo yéu cau cua thiét ké; gidm sat vit liéu diu vio.

+ Gidm sdt vige s dung va quan Iy tai san; tién wi-n con ngudi; gidm sat
vige thue hién ké hoach SXKD, cic Nehj qu}fet i.}uyet dinh, Quy ché guin |y
ndi b doi vai Tong gidm dbe va bo may diéu hanh Cong ty.

+ Thue hién gidm sS4t trude: HFJQI di ban hianh céc chi thi, nghj quyét,
quyét dinh dé chi dao Ban Fung aidm dde thue hign theo ké hoach SXKD thea
Nghi quyét cia BHBCB; bd sung hoan thién dé t6 chie thue hién dong bé cic
quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty,

+ Thure hidn gidm sit trong: Dinh ky hang tuan hode dat xudt Chi I'.it:h Hdi
déng quan tri du céc cude hop vai Ban I'Erng giam dbc vi bd may diéu hinh
Cong ty dé kiém du:m két qua thye hién ké hoach SXKD, céc hoat ddng cia
Cong ty; kiém Lm giim sdt cong tic 16 chirc va didu hanh coa Ban ling giam
déc trén cac cong triremg Cong ty thi cong; kiem tra giam sat thong qua ché do
bao cao cua Ban Tong giam déc theo quy dinh,

+ Kiém tra, gidm sat vige chi ua luong cho ngudi lao dong; thue hidn nép
thué, nop BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thue hién gidm st sau: Gidm sat hoat déng caa Ban [u::unrr {iim dbe, chc
Phong(Ban) Cong ty, bd may diéu hanh cde Chi nhénh théng qua viée kidm wa,
kigm sodt hang quy ciia Ban kiém soat ndi bd Cong ty.

Vide kiém tra, gidm st cua Hoi dong quén i, Cha tich héi dong quan tri
thyre hién ding lh.;xm ql.:}en k]mng gdy can b, chong chéo dén vige didu hanh
cua Tong giam doc vi bo miay didu hinh Cong ty. Qua kiém tra, gidm sal I1m
déng quan tr{ da niim bt leip thisi tinh hinh hoat déng, két qua thye higén e
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hogch SXKD cua Cong ty, cde chi nhinh trye thuge Cong ty trong ting giai
doan dé o bién phap chi dao kip thén va xar ly l:un_|:, trudmg hop cu thé.

Nam 2016, Hai l;lﬂng, guan trj da chi dao Tong gidm dic va bd may didu
hanh Céng tv gidi quyét vudng mic vé kinh té, thanh woan véi Chu diu wr, dije
biét 1a cdng trinh thay dién Xékaman 1. Binh hwomg, chi dao cong Uic LIL]‘I thi
dau thiu, tim kidm viée lam, mé ring th trudmg SXKD; viée kién win, sip xép
td chirc lai bd may quan |y déi véi cde chi nhénh trye thude, cdc phéng chire
ning cong ty. st dung can bd hop Ly,

3. Cie ké honch, dinh hwéng cia Hoi déng quin tri

+ Thye hién chién luge kinh doanh efia Cong ty; xdy dung, hoan thién céc
quy trinh quin tri Céng ty: co cdu sap xép. dinh bién lai cde phong chire ning
cong ty; (Ban) nghiép vy tai cée chi nhanh truc thude phit hop vai diéu kién san
xuat kinh doanh cia Céng ty,

+ Tip trung chi dao guyét liét cdng tac diéu hanh san xuft tai cde cong trinh
thuy dien Nam Na |, Thanh Som, Héi Xudn, Biakpoco, Son Tay, Song Ma 3, Pac
Ma, Ta Péo Hé. Kip thisi xir Iy vwdng méac va hd trg nguon nhin lue dé cac don
vi hodn thanh nhiém vy, dam bao san luegng, doanh thu, loi nhudn va céc chi tiéu
kinh té - 14 chinh theo ké hoach dé ra.

+ Dam bao neutn von plitle vil san xuat kinh doanh va ngunn vin cho ch
tr ¢ir 4n néng cao ndng luc thet bi thi mng nim 2017 cha Cong ty. Giai quvm
cac vuomg mae vié kinh té diu thu con ton t.t;u v cae Chu dau tr dé day nhanh,
giai quyét dirt dlem cong tdc thu vin thu hoi, thu hdi cong no. dam bao du tién
Vi phue vu san wudt kinh doanh, gmm 2id tri do dang & mae lh.lp nht.

+ Thu hut, T.uw:n dung dii ngudn nhan hoe phuc vu nhiégm vu SXKD, nam
2017 cin phai wyén dung 200 - 300 can bd cong nhin vién dap tmg nhu ciu ve
nhan lye cho cac cong trinh.

+ Tiep tue ndng cao hitu qud cong tie It{'p thi dédu thau, tim kiém cie ol
thiu Ireng vi ngoal nuee, @p ing eie 261 thau thyre hign thi cong ti cudi nam
2016. Quan tam dic bigt ddi vai thi truimg xfy dyng cac cong trinh Ha 1’1I'IE cong
nghigp de thye hién chuong trinh chién lurgre: pludt trién cua Cong ty vé linh Ve
iy dumg Ha Llrﬁu cOng nghiép. Bén canh do edn phdi hep chat che vai Ban diu
thiu ctia T4 Gng edng ty Song Ba tham gia cac du an TCT Séng Pa lam Chu diiu L
hodie Jam Tong thau xay lip.,

+ Cin ddi bd i da xe may thiét bi thi cong tai cac don vi dam bao nhu i
san xudt va phi ]'l{rp v tign do thi edng tai cc cong trinh,

+ 16 chire trién khai phét ddng thi dua tai ede cong trinh dom vi dang thi cing
s cong trinh thiy dién Nam Na 1, Thanh Son, Séng Ma 3. H6i Xudn, Son Tay.

+ Thudma xuyeén td chire cong tac kiém tra céc hep an gp thé tai cac chi
nhidnh trire thude, diéu kién nghi ngoi, vé sinh mdi trudng, an odn lao déng tyi
cde cong trudmg dé co bién phap ndng cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV,




V. Quin tri Cong ty
L. Hii dong qudin tri
a, Thémh vién va cor ean ciia Hi dang qudn i

: S6 lugng ¢o
STT Ho tén Chic vu tai | Chite vitgi 16 | phan co
cong ty chire khic quyén bitu
quyet
Cht tich Cty 2.628.261
A S0 Hi 11 CP Sudico
| | HO 8§ Hung Chutich | & udico,
upor | TVHBQT Cy
CP Séng Pd 6
2 | Nguvén Tién Ding E’;rl:-l,?gg LL.O31.000
3 | Nguyén Tién Trudmg k:&TnF;BT%; 1.039.100
4 | Phan Xuan Minh TV.HDOQT . 031,000
5 | Ngd Minh Tuin V. HPQT 1.053.800

b, Cae tiéw ban thudc Hgi a:?’ciﬂg ¢atcint 1ri:

Ban Kiém sodt ndi bd Cong ty duge thanh 1ap theo quyét dinh so
130B/HDQT ngay 03/5/2013 cia Hai dbng quan tri Cong ty CP Séng Da 4.

Hoat ddng cua Ban kiém sodt ndi b Cong ty dugre thye hién theo L’.}uyét
dinh 56 200D/HPQT nghy 20/5/2013 cia Hoi dong quan tri Cong ty vé viée
Ban hinh chie ning nhigm vy cta Ban kiém sodt ndi bj Cong ty va Quyvét dinh
s6 430DMHDQT ngiy 13/9/2013 cuz Hi déng quan trj Cong ty vé viée ban
hinh Quy ché té chite va hogt ddng cia Ban kiém o4t ndi bo Cong tv CP Song
Ba 4.
¢, Hoat dong cua Hoi dan 7 et i

Hoi déng quan tri di t6 chire 06 phién hop trong nim 2016. Céc cude hop
¢clia Hoi dong quan trj duge widu tip theo ding quy dinh cua diéu 1& Cong tv,
cic thanh phin du hop déy di. Noi dung cée phién hep quyét dinh cde vén @
SaLl

+ Phién hop ngay 29/01/2016: Théng qua két qua SXKD quy IV/2015 va
ndim 2015, giao ke hogeh SXKD quy V2016 va ké hogch SX KD nam 2016;
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+ Phién hop ngéy 15/04/2016: Thong qua két qua san xudt kinh doanh qui
/2016 va ké hoach SXKD qui 11/2016.

+ Phién hop ngay 29/07/2016: Thong qua két qua san xufit kinh doanh qui
[1/2016 va 06 thang diu nam 2016; ké hogch SXKD quy 3/2016.

+ Phién hop ngay 24/10/2016: Thong qua két qua san xuat kinh doanh quy
[11/2016 va Ké hogeh SXKD qui IV/2016:

F Phién hop agay 07/11/2016: B nhiém Thanh vién Héi déng quan trf
Cong ty CP Sdng Da 4.

+ Phién hop ngay 08/11/2016: Thing qua bd nhidém Tong giam doc didy
hanh Cong ty CP Séng Da 4.

d. Hoat déng cuia thanh vién Hai déng guan wi dée ldp:

- Hoat dong cta thénh vién Hoi dong quén tri doe 1ap:

Ong : Ngd Minh Tuin- TV HBQT déc 1ap duoc Cha tich HBQT phin
cing nhigm vi:

+ Tham gia cong tic quin tri cong ty theo Bicu 16 cong tv va quy dinh cua
Phip ludt:

+ Té chire tham dinh cic vin ban do Téng giam doe trinh Hoi dong quén
iz ede Nehi quyét, quyét dinh vi cde vin ban eia héi dong quén tri trude khi
ky ban hanh.

+ Td chire theo déi, gidm sat vige thye hién cac Nghj quyét, quyét dinh va
cac vin ban khie thude tham qu}*én cliia Hbi déng quan tri.

+ Tham gia nghién ciru, xdy dung chién luge phit trién, ké hogch coa Cang
s

- Hoat déng cia cac tieu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong nam 2016, Ban kiém sodt noi bo da thue hién kidm tea 14i chinh nam
2015 va 9 thang diu nim 2016 tai eic Chi nhénh true thude Céng ty theo quyét
dinh s6 33QD/MHDQT ngay 24/5/2016 cia Hai dong quan tri Cong ty vé viée
phé duyét ké hoach kiém tra tai chinh nim 2015,
¢, Danh sach ede thanh vién Hdi .u’rf;ng guan tri o chung chi dao tao e G it
Cang tv:

2. Ban Kiém sost
a, Thanh vién vé co edu ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat bao gém 03 thinh vién gom 01 trwdng ban va 02 thanh
vién, cy the;

L



TT Ho vil tén Chire vu | S lwgng | Ty 1§ % Ghi chi
CP sd hirn Sir
hiru/VDL
1 | Trieomg Thi Thu TRBKS | L.034.000 | 10,039% | TBKS tir ngay
Huromg 26/4/16
2 | Pham Thij Cao TV.BKS 0 0 TBKS dén
Thanh 26/4/16; TVBES
. | tr 26/4/16
3 | Triéu Thi Thu TV.BKS {0 () TVBKS tir
Phuang 26/4/16

b Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2016, Ban Kiém sodt da thye hién day di cc cong viée theo
trach nhiém va quyén han coa Ban:

- Tham gia gop ¥ kién hoan thign cac quy ché, quy dinh nhém dam béo cic
viin bin quan ¥ ndi b phil hep vii quy dinh cia phép ludt vi tinh hinh phat
Irién cua cong ty,

- Kidm tra tinh hop 1¥, hop & kip thii trong céng tic quan 1y, diéu hanh
hoat déng SXKD coa H dong quan trj, Ban Téng gidm dbc thong qua hinh
thite xem xét viée ban hanh va thue thi cde Nghi quyét, quyét dinh, quy ché.

- Tham dy diy du va dong gdp ¥ kién tai cae cude hop coa HROT cdng ty.

- Tham gia céc dot kiém tra dinh k¥ nhiim kidém tra kiém sodt hoat ding
ctia cdc chi nhanh trre thude Cong ty.

- Héng quy thye hién thim dinh bio cdo dénh gid cong tée quan Iy cua Hoi
ddng quan tri, bao cdo tinh hinh sin xuit kinh doanh ctia Tong gidm doc cong ty
v tham dinh bao cda tai chinh, bio cdo quan trj cua cong Ly.

- Tham dinh bao cdio dinh gid edng tie quan 1y, diéu hanh; bio cdo tinh
hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2016 vi ede tai liu khie tarde khi oinh
Bai hii dong cb dong thudmg nign 2017 thong qua. Xem xét bao cdo kiém toan
do Céng ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC phit hinh,

- Kiém tra, giam sdt cdc thi tye, trinh ty trong td chic PHBCD, dam bao
twin thi theo dang quy dinh cia Phap lujt va Diéu 18 cong ty.

3. Cie gino dich, thii lao vi cdce khodn lgi ich cia HGI dong quin tri, Ban
Téng sidm dbe va Ban kiém sodt

a. Luong; thudng, thi lao, cac khodn lgi ich:
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TT | Ho va tén Chire vu Tién lrong | Thii lao Téng cing
| | Hd S§ Hing Chii tich HRQT 0] 120.000.000 120000000
2 | Trin Vin Thong | TV.HDQT kiém 424 960,563 0 424 960,563
TGD (dén
| 07/11716)
3 | Meuvén r.én' TV. HBQT 386.364.505 0 386.364.5035
Ding kiém P.TGD
(dén 06/11/16);
TG {tir
| 07/11/16)
4 | Nguyén Tién | P.TGD(tir14/6/1 183.984.750 0 183,984,750
Trmimg 6). TVHDOT tr
07 11/16) _
5 | Phan Xudn Minh | TV.HDQT 360.222.8835 () 360.222.485
6 | Ngd Minh Tudn | TV, HDQT 382.600.487 0| 382.600.487
7 |LéTén Trutmg | Phé TGP 216.211.067 216.211.067
% | Pham T Miu Phi TGD 386.692.031 386.692.031
g | Pham Vian Trong Phﬁ TGD 3BT 454576 JBT.454.576
10 | Viong Pée Hing | K.L Lodn trrdmg 354.416.849 354.416.849
11 | Trwong lh; Thu | TBKS 241.961.871 241.961.871
Huromg . .
12 |Pham Thj Cao|TV.BKS T2.000.000 T2.000.000
| | Thanh
13 | Trigu Thi Thu| TV.BKS 40000000 0, 00000
Phurong
| T8ug coing 3.324.869.582 | 232.000.000 | 3.556.869.582

b, Giaa dich ¢o phiéu etia ¢é dong noi bi:
Ong ‘wiguw?:n Tién Tru-:rng, T"«."H_E}Ql Phé Téng giam dée Cong ty dnng

ky mua: 10.000 u:r F:hl-ELl S6 lwong co phicu trude khi ding I-:E glan dich: 0 co
phiéu; 50 lugng co phiéu sau khi gtau dich thanh cing: 9.100 co phiéu,

¢, Hop dong hode giao dich véi cé dong ngi bg: Khong cé
d, Viéc thue hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty:
Cong ty tudn tha cic quy dinh higén hanh cua phap ludt hign hinh vé quan

rj Cong ty.

Thye hign quy ::he quan trj Cong ty theo Quyd &t dinh sb SBOBR/HBOT ngay
24/8/2016 ciia Hoi dong quin tri Céng ty vé viée ban hanh Quy ché quan i

Cong ty.
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VI. Bio cao tai chinh
1. Y kién kiém todin

CONG TY THNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC {
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2, Bio edo tai chinh duge kiém todn
+ Bang can doi ké todn
+ Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
+ Bdo cdo lueu chuyén tidn té
+ Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Bia chi Website cong bé, cung cip biéo cdo tai chinh cia Cong ty dd kiém
toan: hitpy/‘www.SongDad.com.vn.

= TONG GIAM POC
Noi nhiin: e
- UBCKNN '
- S GDCK Ha Noi
- Cac TVHDOQT, BKS
- Luu TCKT,




