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I.  Thong tin chung

1. Thong tin khai quit

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phin Séng Da 4

- Gidy chimg nhin Pang ky kinh doanh s6 5900189325 da ng ky lén dau
ngay 15/11/2007, dang kv thay ddi lan 9 ngay 15/9/2015 do S¢ Ké hoach va Diu
t thanh phéd Ha Noi cap.

. Vin diéy 1¢:103.000.000.000 déng (Bang chir: Mat trfim linh ba tv déng)

- Bia chi: Tsmg 3, Toa Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuimg La Khé, Quin
Ha Bﬂng Thanh Pho Ha Néi.

- 56 dién thoai: 04 222 53465; 56 fax: 04 22253467,

- Webise:http:/www.songdad.com.vn.

- Wi co phiéu: SD4

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién Cﬂnb ty ¢ phén Song Da 4 la don vi
thanh vién cia T{sng cong ty Song Ba - B xay dung, tIEIl thén la Céng ty xiy
dung Thuy dién Mién Trung, duge thanh lip theo Qu}fat dinh sd 447/BXD -
TCLE ngay 18/05/1989 cha B trudng B Xay dyng.

Trdi qua 27 nam hinh thanh va phat trién, don vi c6 nhiéu tén goi khéc
nhau nhu: Cong ty Xdy dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung Song Da 4,
Cong ty Song P 4, Cong ty TNHH Nha nude mdt thanh vién Séng Da 4 va doi
tén thanh Cong ty co phin Song Da 4 tir thang 11 nam 2007.

Thyre hién chu truong ciia Pang va Nha nudc vé vide saF xép va doi mai
cdc doanh nghiép Nha nude, Cong ty Co phﬂn Song Ba 4 da tién hanh thye hién
cac bude sap xep lai don vj theo Nghj dinh so 145/2002/NB-CP ngdy 21/11/2005
cua Chinh phu sira d6i, b sung mit 5o dieu cia Nghi dinh sé 63/2001/ND-CP
ngay 14/09/2001 cua Chinh phu ve chuyén déi doanh nghiép Nha nuée, doanh
nghi¢p cua to chire chinh trj - x3 h§i thanh Cong ty TNHH mét thanh vit":n- Cong
ty TNHH Nha nude mot thanh vién Séng Pa 4 duge thanh lép theo quyét dinh so
2135/Qb- BXD ngay 16/11/2005 cua B tIucrng B& Xay Dung vé viée thue hién
chuyén Céng ty thanh vién 100% von Nha nude thude Téng Cong ty Song Ba
thanh Cong ty TNHH mgt thanh vién.

Céng ty co phin Song Da 4 duoc thanh lip theo quyét dinh 56 1329/QD-
BXD ngay 26/10/2007 cia Bé truéng Bd Xay Dung vé viée chuyén Céng ty
TNHH Nha Nude MTV Song Pa 4 thude Tong cong ty Song Dé thanh cOng ty co
phén.

Ngay 15 thang LT ndm 2007 Cong ty chinh thire di vio hoat ddng dudi hinh
thire céng ty ¢b phin theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 390300016 do
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S Ké hoach va Dau tr tinh Gia Lai cip, dang ky thay d6i lan thir 9 neay 03/9/2015
do & K& hoach va Dau tur thanh phd Ha Nai cap.

Ngay 25/6/2008 ped phiéu eda Cong ty chinh thite duge niém vét va giao
dich tai Trung tim giao dich ching khodn Ha Noi, nay la S& giao ching khoan Ha
N6i vai ma chimg khodn [a SD4,

- Che sy Kién khie:

Tmng, qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh, cong ty cd phin Séng P 4 da
tham gia thi cdng xdy dyng cdc cong trinh lén cia dit mude nhu Nha may thiy
dién laly — cing suit 720 MW, Nha may thoy dién Ry Ninh 2 — céng suat 8.3
MW, Nha maiy thuy dién 5& San 3 - cong suat 290MW, Nha may thuy dién 5& San
4 - cong suat 360 MW, Nha may thay d]gn Pleikrong - cong suat 100 MW, Nha
may thiy dién An Khé - Kanak - cong suat 163 MW, Nha may thay dién Hmun —
cang sudt 16MW, Nha may thuy dién Ayun Thuong 1A - cong suat 16MW, Nha
miy thiy dién MNam Chién 2 - cing suat 32 MW, Nha may thuy dién lagraid —
cong suiit 7,5MW, Nha may thiy dign Ban Vé - cﬁng sudt 320 MW; Nha may
thiy dign Lai Chiu - mng suat 1400 MW, Nhia may thiy dién X kaman | cong
sudt 290MW, Nha ma} thuy dién Nim Na 2 - cong suat 66 MW, Nha méy Lhuy
dién N@m Na 3 - cong suat 86 MW, Buong Hé Chi Minh, xdy dung Nha may xi
mang Luks Viét Nam, Nha nghién xi mang Ha Long tai Hiép phudre, Tram nghién
Ximing Ninh Thuin; Dy dn nha dé thi tai khu do thi Viét Hung, Quén Long Bién,
TP Hia MNgi cua Tip doan VinGroop, xdy dung Nha xudmg tai khu céng nghiép
Hoanh bd, tinh Quéng Ninh che Chi dau tu Trung Qude, Nhat Ban.

Higén nay Lcrng ty co 190 dau xe mdy, thiét bj voi tun;:, ia tr 4&-1[] ty dnnﬂ
Cac may moe thiét bi duoe sir dung cho cde cong trinh nhu thiy dign Ngm Na 3,
thiy dign Trung Thu, thiy dién Ban Ang, thay dién Thanh Son, thuy dién Hoi
Xudn, thuy dign Nam Na 1, thuy dién Dakpoco.

Lue lurong lao dong cia don vi hon 1,200 ngudi, voi dii ngu can bo, ky su,
cong nhin k¥ thudt ¢6 trinh dé chuyén mén cao, tip thé doan két, gan ba, chung
strc dong long vuot qua kho khan xdy dimg edng ty vimg manh, phat trién 6n dinh
bén vimg, Thi truong hoat dong cua cong ty trai rong khdp cée mién cia dit murde
tir Téay Béc, Ha Noi, Mién Trung, Tiy Nauy:,n vi tai nude Cong hoa din chi nhin
dan Lao.

Vai su dong gop to 16m coa don vi trong qua trinh san xudt kinh doanh.

[ung, ty di duoc Dang va Nha nude phong ting nhiéu Danh hiéu cho cic tip thé
va ca nhan sau day:

+ Bd xdy dung va Cong doin Xay dung Viét Nam ¢ap Bang chimg nhiin Pan
vi lao dong gioi nganh Xay dung nim 1991- 1995;

+ B xay dyng ting don vi thi dua xudt sic nganh xiy dymg nim 2009

Huin chueng Lao dong hang ba phong ting nam 2002;

U1 i nhin dat danh hiéu Anh hiing lao dong thii k§ déi mai

Hudn chirong lao dong hang nhi phong ting nam 2014

Chinl phi nude edng hoa x3 héi Cha nghia Viét Nam tang don vi din dau
phong trao thi dua nim 2014.

+ + + +

rd

g —




%+ Chinh phil nude cong hoa x3 hdi Chu nghia Vigt Nam ting don vi din diu
phong trao thi dua nam 20135.
+ Ciing nhi¢u danh hig¢u khic vi bang khen cua Bé Xay dung, Tong lién doan
lao déng Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao ting.
3 Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:
- Xay dyng cdng trinh k¥ thuit din dung khac (Mi nganh 4290):
Xay dimg cde edng trinh thuy loi, thuy dién, giao théng dudmg b, cong
trinh cong nghiép, din dung ;
Thi edng xay lip dudmg diy va tram bién dp dién dén 110K V;
Péu tu xdy dung khu céng nghiép va dé thi;
+ Khai thac d4, cdt, soi, ddt sét;
+ San xuft vit ligu xdy dyng tir ddt sét: San xuat vat tu, vit ligu xdy dung, ciu
kién bé tong, dudmg ong cip thodt nude;
+ Ban budn vt ligu, thiét bi lip diit khac tmng: xdy dyng: Kinh doanh vt tu,
viit liéu xay dmng._, n:au kién bé tong, dLmn;: ong cap thoat nudc;
+ San xudt, tm}rr. n tai va phin p]m] dign;
+ Xudt nhap khau vt tw, nguyén lidu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé
xdy dung (M3 nganh 8299).
- Bja ban kinh doanh:
Nam 2015, Céng ty e6 phin Séng Da 4 tham gia thi edng céc cong trinh bao gom:
+ Tai Ha Ngi: Thi cong diyr dn nha biét thar, cong trinh ha tﬁng thude khu do thy
Nam An Khanh, Huyén Hodi Die, Thanh phd Ha Noi.
Tai Lai Chau: Céng trinh thay dién Lai Chau, thuy dign Nam Na 1, 3.
Tai Som La: Céng trinh thuy dign Hudi Quang
Tai Pign Bién: Céng trinh thuy dign Trung Thu.
Tai Nghé An: Cong trinh thiy dién Ban Ang.
Tai Thanh Héa: Cong trinh thiy dién Thanh Son va thay dién Héi Xuin.
Tai KonTum: Céng trinh thuy dién DPikpoco.
Tai nude Cdng hoa DCND Lao: Cong trinh thay dién Xékaman 1.

+ + + + + + +




4. Théng tin vé md hinh qudan tri, to chicc kinh doanh vi bg mdy quan Iy
- Sor di té chire Cong ty

Pai hii ding cb ding
+* Ban kiém sodt
Hii diing qudn tri
Ban kiém soit nji bj !
Ting gidm die
¥
Cic ph Ting giam die
v .
'L ¥ ¥ ‘L l Y
icmg Phing Phing Phing Phimg Phing
Tih Tai Kinh té Quiin Quin du dn
chiie chinh - chién I k¥ tri riii diiu
nhin ké Ty thugt - rovi thiin
st todn i i ]‘.Ih'-i‘p
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5. Dinh hwdng phit trién

- Cac mue tiéu chii yéu cia Cong ty

+ Nam 2016, Céng ty co phin Séng Da 4 tiép tuc thi cong céc cong trinh thay
dién nhu: Trung Thu, Ban Ang, Ndm Na 1, Thanh Son, i Xuin, Dikpoco v két
thitc thi cong mdt $6 cong viéc con lai tai cdng trinh thiy dién Nam Na 3 va thay
dién Xékaman 1.

+ Céng ty ndng cao chit lwgmg xdy dumg, nghién ciru va (mg dung cong nghé
thi cong mdi vao phyc vy san xuat kinh doanh.

+ Tiép tue trién khai 1 trinh thue hién tai cdu tric doanh nghiép theo dé dn,
chién luge kinh doanh ctia Cong ty giai doan 2014 - 2017 va dinh huirdmg dén nam
2020 duge Tong eong ty Song Da phé duyét,

3 Tép trung vao cong tac tiép thi ddu thiu, tim kidém viée lam, trong tim chinh
14 cde dir an thiy dién, thay loi va ha ting cong nghiép. Muc tiéu 1mng nam 2016
don v trung théu tir 01 =- 03 cong trinh thuy dig¢n céng suﬁt lip may =30MW véi
thng gid tri khoang 1.000 ty déng. D&i vdi cong trinh ha mng cing ﬂ&,hlﬂp,, cong
trinh diin dung tring thiu tir 01-:-02 g6i gid trj tir 50 ty déng dén 200 tv dong.

+ Néng cao va phat trién nguon nhin lye ¢6 chat luong, tuyén dung, dao tao
bo sung lire lugng lao dong cho cic don vi true thude dap L[‘ﬂ.}:, veéu cau ve lao dong
bé sung cho cic cong trudmg. Muyc tigu ndm 2016 don vi sé tuyén dung khoang
500 CBCNV cho cong tv.



+ Niing cao thu nhip cho nguoi lao dong; cai thign diéu kign lam vige va sinh
hoat cho CBCNV & cic l:fmg trudmg xay dung.
+ Py manh cong tdc ho so, nghu:m thu thu hm von ti ede edng trinh di va
dang thi cong. Giai quyét kip thoi céc vudng mic vé co ché thanh todn, thiét ké,
dir todn dé nghiém thu quyét toan dint diém khoi lugng do dang, thanh todn bl gia
vét cde chi phi khac. Muc tiéu dén 31/12/2016 gia trj do dang cia cong ty dudi 150
tv déng, cong no dudi 120 tv dong.

+  Thue hién dong bd cdc gm phip quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gid thanh
san pham, ning cao higu qua ccrng tac dieu hanh san xuat, I"hum‘lg xuyeén to chire
cong tic kiém tra ndi b dbi vdi cdc chi nhanh tryc trong viée chép hanh quy ché
quan ly kinh té va hach tcran kinh doanh cua cac don vj tryc thuge; Thyre en viéc
phn tich hoat dong san xudt kinh doanh dinh k¥, hang quy, nim tr dé dua ra cic
giai phap nhim thic day hoat dong SXKD cua Céng ty dat hiéu qua cao hon.

- Muc tiéu, ticn di thi cng tai cic cong trinh don vi thi cong
+ Cing frink thiy dién Trang Thu: Hoan thanh thi cong cde hang muc céng
trinh dam béo tich nude vio thang 7/2016 va dam bao phit dién thuong mai, £
may s0 01 vao thiang 9/2016.
+ Céng trinh thiy dién Ban Ang: Hoan thanh thi edng cdc hang muce du diéu
kién dé tich nude ha chira tnrde ngay 30/10/2016, hoan thanh toan bo cong trinh
vil bian giao cho Chu dau tu trude ngay 30/11/2016.
+ Cong trinh thiy dién Héi Xudin:

Hodn thanh thi cong ede hang muc: Dap dang vai phai, vai trdi va tuomg

din dong thuong luu, ha luu dim bao cao dé chdng 10 ndm 2016 trude ngay
30/5/2016.

Pam biao moc tién dd ngdn song dot 2 tir ngav 01/10/72016-:-3 1107201 6.

Tai hgng mue nha may: Bam bio truge 01/12/2016 ban gizo mit ban&, gian
lip may. to may 01 cho Cha dau t tién hanh lip dat thiét bj co dién nha may,

+  Cang trinh thay dién Niam Na 1:

Hoan thanh thi cong cac hang mue dam bao cao d§ -:hé-ng 10 nam 2016 trude
ngay 30/6/2016.

Hoan thanh thi cong cac hang muc tudmg thi cong dap tran, tuomg phin dong
nha may trude ngay 30/4/2016.

+ Cang trinh thuy dién Difkpﬂfﬁ:

Bam bao cong tac d.ﬁp diip dit giai doan 1 dat cao d6 ch:f:ng I nam 2016
trude ngay 30/6/2016,

Hodn thanh thi edng hang myc dip trin va kénh dan ra trede 30/6/2016.
Dén 31/12/2016 hoan thanh thi cong hang mye nha may dén cao do lap dat
ray eén true chin dé ban giao cho Chi diu tu.
+  Cic cong trinh Khae:
—  Pam bao tién do thi cong theo hop dong ky két vai Cha diu tu,
. Chién luge phat trién trung va dai han:
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Muc tiéu tong quat:

+ Xay dung Cong ty ¢d phin Séng D4 4 trdr thanh mdt doanh nghiép phat trien
toan dién, bén vitng, cd tiém lue tai chinh manh, c¢6 doi ngil can b quan Iy, cong
nhin chuyén nghiép vai trinh &6 chuyén mon, tay nghé cao.

+ Pam bio tée dé ting trirdmg binh quan 05 nam tir nim 2016 dén nam 2020
khoang 6,5%/nam dat gid tri san luong 4.573 ty dong; Doanh thu 4. 285, 3 ty dong;
Lgi nhuin 186,76 tv dong; ndp Nagin sich Nha nudc 264,59 ty dnng Thu nhap
binh quén ngudi lao ddng dat 10,0 tridu dong/ngudi/thang; Pau tu thiét bj thi cong
154,87 1y déng.

+ T[ép tue liy nganh nghé truyén théng thi cong bé téng cdc cong trinh thuy
dién, thay lgd lam hudng cha dao, mé trong linh vye xdy dung ciac nha may nhiét
dién, din dung, ha ting giao théng.

4 Tif":p tue déy manh diu tr mé réng sin xuit dé ting din ty trong gia tri san
w1t edng nghiép trong gid tri SXKD cia cong ty.

+ Xay dumg mo hinh quan tri Cong ty tién tjen phu hop vl didu kién phat
trién cia Cong ty, nghanh xdy dung va théng 1€ qude té.

- Cde mue tiéu doi véi mbi trudmg, x3 hoi va chng dong ciia Chng ty:

+ Cac cong trinh don vi thi eong, Céng ty ludn chi trong dam bao cong tac ky
thuat, -:hat lwgng, m¥ thudt, an toan lao dg}ng dam bao diung tién do cam két vai
Chi dau tu. Déng thoi dam bao cong tac v¢ sinh céng nghigp. méi trudmg xung
quanh theo ding quy dinh cua Cht déu tur

+ Trién khai ap dung, tiéu chuin quéan ly méi truomg 1801400 tai cdc cong
trinh xay dung.

+ Cuan tim den cong tac xi hoi, tir thién, ung hd cdc to chire nhu: Tré em
nghéo tan tit, cac gia dinh chinh sach la nguoi lao djng trong cong ty. gia dinh co
hoan canh khé khin, Héi nguoi mi,...

b Cuc rui ro:

Hién nay, cac du dn thuy dién dwge khai thac cha j,ré‘u la du an thuy dién viea
vi thé. Tuy nhién, do tac déng ciia cic du dn thuy dién dén méi trirdme, an todn, an
sinh xa hoi giy nén anh huong khong nho doi vai sy phat trién, mé rong quy mo
cdc cong trinh thuy dién.

Méi trutmg, diéu kién lam viée cia Cong ty hiu hét 1a & ving xdu ra, rimg
nui, giao thing con nhigu khé khin, théng tin lién lac con han ché do do viée thu
hut lye legng lao df}ng k¥ thuét co tay nghé 1a hét sire kho khan,

Sir thay doi ve chinh sich tin dyng s& anh huan}: dén hifu qua san xudt
kinh doanh cua don vj néu lai wdl vay cho vay cia cac Ngédn hang ting lén.

I1. Tinh hinh hogt dong sin xuiit kinh doanh
1. Tinh hink hogt dpng sin xuit kinh doanh:

MNam 2013, vai sir linh dao, chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri cdng ty vi
b may quan 1y diéu hanh cia Ban Tong giam déc Eﬁng ty; ciing v sir nd hue, cb
ging khong ngimg cua tip thé can b, cong nhin ngwdi lao dgng trén cdc cong trudmng
da tich cyc hing say, lao dong san xuit, Cong ty co phin Scrug Ba 4 dd hoan thanh
nhigm vy san xuat kinh doanh nam 2015. QLL‘-"F.H lgi cua co déng dirge dam bao,
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ngui lao déng cé vige lam, thu nhip n dinh; hoan thanh nghia vu ndp thué doi voi
Mgan sach Nha nudc, tinh hinh tai chinh cia Cong ty linh manh, khing 6 no qua
han tai cac td chire tin dyng, uy tin, thuong hiéu cia Cong ty duge ning cao.

Vi nhimg két qua san xuit kinh doanh dat duge ciia Cong ty trong nam 20135,
Céng ty ¢ phan Séng Pa 4 vinh di duge Tha twdmg Chinh phit nude Céng hoa xd
héi Chu nghia Viét Nam phong ting don vj din ddu phong trao thi dua nam 2015,
2 To chike vi nhin sw
- Danh sich b may di¢u himh Cong ty:
+  Ong: Triin Viin Thang — Thinh vién HPOQT kiém Téng gism doc

Gidni tinh : Nam

Ngiy sinh : 06/8/1971

Quie tich : Viét Nam

Diin toc : Kinh

(Qué guan : Xd Hung Chau, Huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An.
Bia chi thudmg tri : T6 16, phuimg Kién Hung, quin Ha Déng, TP Ha Ngi
Trinh do vin hoa 10710

Trinh db chuyén mon  : K¥ sur thay lon , Thae s¥ Quan tri kinh doanh.

Chire vu hién tai : Thanh vién HPQT, Téng gidm déc Cong ty cd phin
Song Pa 4,

Chire vu tai cée to chive khic: Khing
S6 lugng c6 phiu SD4 dang nim giir tai thid diém ngdy 29/3/2016( ménh gia
10.000 dong ): 1.053.730 ¢ phieu
Trong do: 8o hivu ca nhan: 23.730 ¢b phiéu

Pai dién sé hitu phin von ctia 6 chire khae: 1.030.000 ¢o phiéu
S& luong co phidu SD4 do ngudni o6 lién quan dang nim git:  Khong

Quyen loi mau thudn voi to chire chao ban: Khong

Céc khodn no véi 16 chire chao ban: Khong

+  Ong Phan Xuin Minh — Thinh vién HDQT - Phé Tong giim dbe Cong
ty ¢6 phiin Song Da 4 "

Gitdi tinh : Nam

Quée tich : Viét Nam

Ngay sinh : 06/06/1966

Qué quan : Xi Thanh Loc, Huyén Can Lac, tinh Ha Tinh

Dia chi thudmg trd : Phurémg Théng Nhat, TP Pleiku - Gia Lai,

Trinh dd vin hoa 2 10/10

Trinh dé chuyén mén K su XD cong trinh ngam.

Chire vy hién tai : Thanh vién HPQT, kiém Pho Tong gidm doc Céng ty

co phan Song Pa 4.

Chire vu tai edc to chire khie: Khong

S& luong o phieu SD4 dang nidm gitr tai thoi diém ngay 29/3/20 |6{ ménh gia
10,000 dong): 1.031.000 co phieu

-



Trong do: S& hitu ca nhén: 1.000 co phiéu
Pai dién sa hitu phin von cia té chire khac: 1.030.000 cd phiéu
S0 lwong ¢6 phieu SD4 do ngudi ¢o lién quan dang ndm giir;  Khéng
Quyeén lgi méu thudn véi 16 chire chao ban: Khdng
Cic khoan ng véi to chire chio bén: Khing
+ f}n% Hg}l}’gn Ti¢n Diing - Thanh vién HPQT, kiém Phé Tong giam doe
Cong ty co phan Song Pa 4

Gidi tinh : Nam

Dién tc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quén : Xa Thach Pai, Huygn Thach Ha, tinh Ha Tinh
Bia chi thuéng tri : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Ngi

Trinh dé vin héa : 12/12

Trinh ¢ chuyén mén  : Ky s Xy dung

Chire vu hién tai : Thanh vién HDQT, Phé Tong giam déc.

Chire vy tai ede to chire khie: Khang
S& luong phiéu SD4 dang ndm gilr tai thoi diém ngay 29/3/2016( ménh gia
10.000 dong): 1.031.000 cd ph:eu
Trong do: S& hitu ca nhin: 1.000 ¢6 phiéu

Pai dién s& hitu phin von cia to chire khac: 1,030,000 ¢o phiéu
Sé lwong ¢o phidu SD4 do ngud ¢6 lién quan dang nam git: ~ Khong

Quyén loi mau thudn véi t6 chire chio bén; Khong

Cac khoan no vdi t6 chire chio béin: Khong

+  Ong Pham Vin Trong - Phé Tong giim die Cong ty CP Sing Da 4
Gigi tinh : Nam

Ny sinh : 30/10/1966

Quaoe tich : Viét Nam

[éin e : Kinh

(Qué quan : Xa Thanh Thity, Hilyén Thanh H, tinh Hai Duong.
Bia chi thudng tri : Phong A4, Nha TC2, Khu d6 thj Van khé, phwong La
Khé, Quin Ha Bdng, Ha H:,n

Trinh d6 van hoa - 10410

Trinh d6 chuyén mén ;K su kinh té vén tai 6 to.

Chire vy hién nay : Pho Tong giam dée

Chire vu tgi ciie to chire khie: l{hﬁng
56 lromg, ¢t phiéu 5D4 dang nim piit tai thoi diém ngay 29/ Jf"ﬂlﬁ[ meénh gia

10.000 dong): 15.600 co p]mu
Trong dé: 5¢ him ca nhan: 15.600 cd phmu
S lwomg ch phiéu SD4 do nguai co lign guan dang nim gii:  Khong
Quyén loi mau thudn voi to chire chiao ban: Khong
Cic khoin no vii to chire chéio ban: Khong
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+  Ong Lé Tén Trwing — Phé Téng Giam doc Cong ty, kiém gidm dbe chi
nhinh Sing Da 406

Gidri tinh : Nam

Ngiy sinh - 02/06/1967

(Jue quan : XA Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira
thien Hué

Quae tich - Viét Nam

Din toe : Kinh

Byia chi thuémg tri : 20 Pham Van Déng - Pleiku - Gia lai

Trinh dd vin hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mon : K su Pong lye

Chire vy hién nay . Phé Téng giam doc Céng ty ¢o phin Séng Da 4,

kiém gidm doc chi nhanh Song Da 406,
Chire vu tai edc to ehire khae: Khing
Sé lwong co phiéu SD4 dang nim gii tai thei diém ngay 29/3/2016{ ménh gia

10.000 dong): 18.433 o phan
Trong dé: 8o hitu cd nhan: 18.433 co phiéu
S6 luong cd phidu SD4 do ngudi ¢6 1ién quan dang ndm giir:  Khéng
Quyén lgi méu thudn véi t6 chirc chao bén: Khéng

Cac khoan no véi to chire chao ban: Khong

+  Ong Pham Ti Miu — Phd téng giam doc Cong ty

Giai tinh : Nam

Ngay sinh : 02/06/1967

(Qué quan : Nho Vién, Huyén nho Quan, tinh Ninh Binh
Quée tich : Vigt Nam

Dan thc : Kinh

Dia chi thuéng tri : 20 Pham Van Dong - Pleiku - Gia lai
Trinh do viin hoa 12/12

Trinh dé chuyén mén - K3 sur thay lgi

Chire vu hién nay : Phé Téng gidgm doc Cong ty 6 phin Song Da 4

Chire v tai cde to chive khiac: Khong
54 lrgmg co phiéu SD4 dang ndm gilt tai thoi diém ngay 29!‘3;’2[}1&& menh gia

100000 dong): 2.600 co phan
Trong dé: S¢ hitu cd nhén: 2.600 cb phié
S& lwong 6 phiéu SDM4 do ngudi co liégn quan dang nam git: ~ Khéng
Quyeén lgi méu thuin vai b chire chao ban: Khing
Ciic khoan no vai 16 chire chio bin: Khing

]
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T ﬂng Virong Pic Hiung — Ké todn triromng Cong ty

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 nam 1977

Qué quan : Xi Cong Hoa, huyén Quoc Oai, TP Ha Noi

(Qude tich : Viét Nam

Dvin e : Kinh

Bja chi thuong tra : P. A2903 — Tda nha Goldent Palace, Phiromg M2
trl, Quin Nam Tir Liém, Ha Ngi,

Trinh &9 van hoa 3 .04 I

Trinh d@ chuyén mon : Cir nhén Tai chinh - Ké toan

Chire vu higén nay ‘K& todn trudmg Cong ty cb phiin Séng Ba 4.

Chire vy tai cie to chire khic: l{hﬁng
S6 Em;rn% co phiéu SD4 dang nim giir tai thivi diém ngay 29/3/2016{ ménh gia

10.000 ﬂnng} 14.000 cd phiéu
6 lwong co phidu SD4 do nguéi ¢6 lién quan dang nam git:  Khéng
Quyén lgi mau thufin vei té chire chao ban: Khing
Cic khodn no véi té chire chao ban: Khing

Nhirng thay d6i trong ban dieu hanh: Khéng

S6 lwgng cin b cong nhin vién, chinh sich va thay doi trong chinh sich déi
viri ngwrdi lao dong:

+  Tinh dén théi diém 31/12/2015, sb lugng cdn bd céng nhan vién eta Cong
ty co phﬁn Song Da 4 la 1.119 ngudi, trong do:

STT Chire danh 86 lugng (nguoi)
L3 Trén dai hoc 06
2 | Trinh dé dai hoc 142
3| Trinh d§ cao ding | 12
4 Trung cip nghé " 18
A Cong nhén ki thuat 978
| Tong cing 1,156

+ Cong ty ludn quan tim dén doi séng CBCNV, dam bao vige ldm cho nguoi

lao déng, tao. diéu kién dé ngudi lao déng c6 thu nhip on dinh. Céng ty thire hién
vige gidi quyét day du, kip thoi cic ché do, chinh sach theo quy dinh ciia Nhi nudée

cho tat ca ngwdid lao dong.

+ Cing ty xdy dyng v ban hinh cde quy ché, quy dinh vé cfng tic An toan

vi Bao hd lao ddng; To chire huan luyén thudmg xuyén va dinh k¥ An todn lao

déng theo quy dinh cia Nha nudc cho tit ¢a ngudi lao déng dang lam viée trong
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Céng ty; Trang bj ddy di cac thiét b, bao hd lao dong cho nguii lao dong & tit cé
cdc cong trirdmg dom vi dang thi cong,
3. Tinh hinh diu tw, tinh hink thce hign cic dw dn
- Nam 2015, Cong ty da thyc hién dau tw ning cao nang lue mdy moc, thiét bj
phue vy thi edng voi trj dau trla 31,8 ty dong.
- Thye hién ky (04) bn H:;r_p dung thi ¢dng xdy dung ciac Nha mdy thiy dién
véi tong gid tri 13 1.159,5 ty ddng (gém thay dién Thanh Som, thiy dién Hoi Xuan,
thuy dign Ndm Na 1, thiy dién Pikpoco).
4. Tinh hinh tai chinh

) Tinh hinh tii chinh cua Céng ty:

Chi tiéu Nim 2014 Niim 2015 y;'ﬁ“:f'
Téng gia tri tai san 815.349.216.664 | 957.718.623.685 | +11.75%
Doanh thu thudn 788.017.139.526 | 859.447.402.429 | +9.1%
Lyi nhusn trude thué 30.272.995949 |  30.004.799.906 | -0.1%
Lgi nhudn sau thué 24.336.375.090 |  24.993.748.274 | +2.7%
Ty 1& tra ¢d tire 15% 15% | +0%

b) Céc chi '.tléu Hn l;:hmh clm ycu

1. Khﬂ ning thanh Iu.’m

H¢ s6 thanh todn ngdn han Lén 1,021 1.058
Hé s6 thanh todn nhanh Lin 0.407 0.083
2. Chi tiéu vé co cliu vim

Hé s6 ng/'T E‘mg tai san Liin 0,83 0,84
H 56 ng/Von chi sér hiru Liin 4,89 5,26
3. Chi ti¢u vé niing lyc hoat ding *

Véng quay hang tén kho Vimg 2087 3,188
Deanh thu thudn/ thng tai sin Liin 0,966 0,897
4. Che chi tidu v& khi ning sinh 1o -

:-]ii E‘f Loi nhudn sau thué /Doanh tho o 3.09 291
| Hé sé Loi nhuin sau thué/Téng tai sin % 371 3,13 |
L—Ifuﬂfr Lot nhudn sau thuéVon chi so 0 17.6 1635

5. Co citu ci ding, iy dii vin diw tw ciia Chii si hivu

i) C6 phan:

I
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Tong 56 ¢o phan ty do chuyén nhwong dang luu hanh: 10.300.000 ¢ phiéu.
b)  Cac dir liéu thong ké vé co dong va sb luong ndm giit dén 29/3/2016:

Sit Logi ¢ déng ?E:;: S"C;i“‘““ L2 '; l.':i“'
I | Ch dong trong nuée 1.685 10.205.102 | 99,07%
| |C4nhén 1.663 3483.789 | 33.82%
2 | Tb chirc 22 6,721,313 | 65,25%
| Trong d6 ¢6 déng lém _
| Tong cong ty Séng Pa 6,695,000 6.3%
Il | Cd ddng nurie ngoai 15 04,898  0,93%
" 1 | Cénhan 13 80.932| 0,79%
2 | Té chire 2 13.966 | 0,14%
Téng cong 1.753 10.300.000 1 100%
c) Tinh hinh thay dbi von dau tur ciia Chu sé hitu: Khéng

1)
2)

3)
6)
7)
&)
9)
10)
11)
12)

d}  Sukién khae: Khéng
I11. Bio cio dinh gii cia Ban Tong gidm dée:
1. Banh gii két qud hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Ciing ty:

Tong gid trj SXKD nam 2015
Téng doanh thu va Thu nhap
Lo nhugn :

Triede thué TNDN

Sau thue TNDMN

Ty sudt lod nhudn

Lgi nhudn cin bién

Lot nhudn sau thué/VCSIH
Ty sudt LN sau thué /Téng TS
Vién chil sé hitu

Von diéu 18

Tong tai san

Hé s ng phai tri/vén didu 18
Ty 1& trd C& tire, dur kién

Thu nhip binh quin CB CNV
NOp ngén sach

Gid tri diu tur

|

:806/703,0 ty dong, dat 115,0 % KH nim
860.64/654.0 ty dong. dat 132% KH nam:

30,04/30,0 ¥ ddng, dat 100,0% KH nam
125,61/ 23.4 v déng. dat 109.0% KH nam

:3,49% /4,59%, dat 76% KH nim

: 16,34% /21,19% dat 77,14% KH nim
2,67 %/2,77% dat 96,4% KH nim
152,908/146,1 ty dbng dat 104,6% KH nam
103.0/103,0 ty déng.

957.718/815,349 ty ddng dat 117,46% nim trude

7.8/6,57 lan tang 118,8% so v&i nim trude
15%/15% dat 100% KH nim

-8,55/7,5 tridu doéng/ngudifthing:dat 114% KH nam

: 42,59/37,54 ty dong, dat 113 % KH nam;
+ 31.8/48,98 tv done. dat 65 %: KH nam:

=



Nhiing tién bo Cong ty da dat duge:;

E}e thuc hién hoan thanh céc chi tidu san xuat kinh doanh da duge Dai hoi
dong cd dong t]mﬂng nign ndm 2015 thong qua, Hai dong quan tri Cong ty da chi
dao Ban l'{mg pidgm déc diéu hanh trién khai thye hign edc giai phip dung b 1ir
cong tiac 1o l:hu'c:‘ may maoc thiét bi, nhin lre, dip (g Kip thai va d:—]} di tién von
cho san xuat kinh doanh. Bic biét 13 sir nd lye rit 1ém cta tap the, can bd céng
nhan vién, ngudi lao déng trong Céng ty dang lam viéc trén cac cong trinh vugt
qua kho khin tao diéu kién dé Cong tv dat duge cac chi tiéu kinh te ma Bai hji
dong co ding thuong nién nam 2015 giao cho, dam bao chi tra cd tire theo ké
hoach, tim l-:]bm di vige lam cho ngudi lao ddng vit xe may thiét bi. dam bao duy
tri vi phait trign dom Vi

Tich cyc khién khai cong téc tdi cdu trie doanh nghiép vi ning cao nang lue
quan trj Cong ty.

Thye hign cong tic quan Iy chi phi hiéu qua, tim céc bién phap dé giam gia
thanh san pham, tiét giam chi phi quan 1¥ nhim ning cao hiéu qua SXKD cho
doanh nghigp.

Hoén Ehanh xdy dung ké hoach sian xuft kinh doanh ciia Céng ty gial dogn
tir niim 2016 dén nam 2020.

y Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh gia tri dé dang, cing no

Nam 2015 che cong trinh don vi thi cdng ¢ nguon von tin dung dam béo,
eong tdc gidi ngan thanh toan cua cac Chu diu tur duroe thire hién theo hop dung ki
két, tuy nhién mét so ¢ong trinh thi cong xong tir lau nhung chira hoédn thanh céng
tac thanh quyét todn nhur edng trinh thay dién Ankhé-kanak, thiy dién Sé San 4,
Tram nghién Xi mang Hiép Phude, thuy dién Ha Téy, thuy dién Nam Na 2, thuy
dign Ban V&, thuy dién Hudi Quang thu:.f dién Lai Chau do do tien cong ng phai
thu % giir lai cia Chi déau tur tai Ldl'.. cong trinh nﬂy con rat Iém,

Diéu nay thé hién qua chi sn vong qua von luu dong thép, hg s6 ng cao phan
dnh viéc phai sir dung nguon von tin dung dé phue vy sin suat kinh doanh eta
Cong ty.

Qua nhitng ton tai néu trén Ban Lanh dio Céng ty dd phin cong va chi dao

quyét liét rong bd may dieu hanh dé tap chung nghiém thu thanh quyét todn u:mg
trinh va thu hoi dirt diém cong ng ma cac Chu dadu tr dang giir lai dé bd sung von
cho san xuat kinh doanh, giam ng vay von Ngin hang.

b)  Tinh hinh ny phai tri
Do khéi lueng gia trj dé dang va cong ng phai thu lén dan dén Cong ty ludn
ludn co du ng vay ngén hang va céc khodan phai tra khaeh hing duy trl & mic cao:
- Cociu v 1€ no:
+ N phai tra /Téng tai san; 84,03%
+ Mo ngan han/Tong thi san: 74,59%
+ N dai han/Tong tai san:  25,41%
IV. Dinh gid cia Hi dong quin tri vé hoat dong cioa Cong ty:
1. Ddnh gid ciia Hgi dong qudn tri vé cde mat hoat ding ctia Cang ty.
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Nam 2015, céc cong trinh thily dién Cong ty c6 phin Séng Da 4 thi cong nhin

chung co diéu kién thudn loi, Chi diu tr ddy manh tién dd nt ngin thii gian thi
cong, nguon von giai ngan di dap ‘mg duge kip thoi cho Nha thau nhu céng tinh
Ban Ang, Hudi Quéng, Lai Chiu, Ndm Na 3, Trung Thu, Xékaman 1. Tuy nhi¢n
viin con mot so cong trinh don vi con gip kho khin trong vige thu héi cong ng.
Miic dit con mét so kho khin, nhung véi su lanh dao st sao cia Hji dong quan tri
va bo miy quan 1y, didu hanh Céng ty, su nang ding, quyét lidt trong cong tac quan
Iy, diéu hanh, tinh thin lao déng sang tao, vugt kho cua tip thé nguwdi lao dong, st
quan tém gidp d& chi dao sdt sao coa lanh dao lunj,, cong ty Bung:, ba dai dien Co
dong lom cioa Cong ty, sy gmp div hidu qué cua doi tac, Cﬂng ty cO phan Song Ba 4
da hoan thanh thing loi ké hoach XKD nam 2015. {Juyen lgi cia oo dong duge
dam bao, Céng ty da thanh todn tién cd tie ndm 2014 vai ty 1¢ chia ¢d e la 15%
bing tien mit; ngudi lao dong cd vige lam, thu nhip on dinh; hoan thanh nghia vy
nop thué voi Ngdn sach Nha nude, Tinh hinh tii chinh cia Cong ty lanh manh,
khéng co ng qua han déi véi Ngdn hang cho vay, uy tin thwong higu cia don vi
duge ning lén.

Nim 2015 Cong ty €6 phin Sdng B4 4 dd hoan thinh myc tiéu, tién db thi
cOng tai cdc cong trinh xay dymg trong diém sau day:

Cdng trinh thiy di¢n Xékaman 1:
—  Cong tac bé tong RCC: D hoan ﬂﬂnh nhiém vy san xudt va van clm}r.n viia

hé tong RCC ngay 22/8/2015, tong khdi lugng thyre hién cong tic san xudt vira bé
tong RCC nam 2015 1a 132 ngan m3,

—  Cong tic bé tong CVC: Pam bao mue tidu tien do cia cong trudmg, ket thig thi
cong hang mue ctra nhin mede thing 4/2015, thi cong be tong dat cao do thiét ké ban
giao !Ep dat dim can tryc O may 01 ding tien do, Thang 12/2015 két thic toan bo
eong tac thi cong bé tong cic hang muc trén cong trinh.

Cong trinh thiy dién Hudi Quang:

—  Diam bao thi cong bé tong hang muc dip tran, vai trai dap theo tién d6 cla cong
tr m:m;b, dam béo cao d6 tich nude ho chira. Pén15/11/2015 két thie cong tac thi céng
tal cong trinh.

Cong trinh thay dién Lai Chiiu:

- Hoan thanh thi ¢éne xong bé téng 16 xd $iu, nhid van cung, miii phong doc
nude, cia vao dam bdo tién dd cong trinh.

Cong trink thay dign Ngm Na 3:

—  Hang muc gian Iﬁp may vi to may 01: Bam bao tién do thi cong bé tong ban
giao che Chu déu tur 1ap dat ciu truc va dam cdu tryc gian may.

—  Hang muc T6 mdy 2, 3 v cic hang myc khdc, hoin thanh thi céng trong
théng 12/2015.

Cing trinh thay dién Trung Thu:
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—  Pam bdo cic mbc tifn do cam két theo hop dong véi Cha dau tu, thi cong
xong hang myc Cnng dan déng, dam bao muc tiéu ngin song giai doan 1, chong 1
nam 2015, dbi voi cée hang hang muc Nha midy, cira nhin nwdce ddm bao cao do
phuc vu edng tic ngdn song giai doan 2 vao cudi thang 11/2015,

Cing trinh thiy ﬂ’fén Ban Ang:

_  Péam bao mbe tién do thi cong ching 18 ndm 2015, hoan thanh thi cong hang
muye dap tran dén cao trinh +90,5m trude ngay 31/12/2015. Péi vai hang mug cira
nhin mric va ha luu nha mdy thi cong dat CB +80m trude ngay 15/12/2015.

Ill; an Nam An Khinh: Hoin thi¢n xong 02 cin nha méau bigt thy; hoan thanh

efng tic dap subbase todn bd tuyén dudmg thue hé théng ha ting bin giao cho
Chui dtéu tur.

Cing tic quyét todn edng trinh: Bon vi di va dang t6 chie quyét todn cic cong
trinh thiy dién Nam Na 2, Hudi Quang, Lai Chau,

- Cong tac siip xép d6i mdi doanh ughii p:

+  Bon vj di xdy dyng ke hoach san xusdt kinh doanh cia Cén g ty co phin Song Pa
4 piai doan tLr ndm 2016-:-2020 bdo cdo trinh Téng cong ty Song B thong qua.

o} 1‘:'-ﬁp xep lai cong tic t6 chire va cong tac cdn b tai cac don vi trye thude Cong
ty nhur Chi nhanh Song Ba 403, 406, 407, 409, 410.

+ '[:{‘.rr:;i_T ty da thue hién ra sodt va Ban hanh, sia dm cac quy ché, quy dinh thude
tat ca cdce finh vye nhim thie hién quan 1§ vé kinh t&, tai chinh theo cic quy dinh
quan ly cua TCT Séng Da, phap luit nha nude.

- Cong tie tb chire, lao ddng va tién lrorng:

: Thure hign thanh todn kip théi véi co quan Bao hiém da nguroi lao dong
duge tham gia Bao hiém nhe: BHXH, BHYT, BHTN va ciic ché do vé ém dau,
thai san coa ngudi lao djng trong céng ty. Cong tac chi tra tién luong cho nguii
lao dfng khong no qua hai thang lrong.

+ Céng ty thue hign nnng lwemg dinh ky mét nam hai I&n doi voi bo phin eidn
tiép toan Cong ty, d6i voi eong nhin true tiep Cong ty da td chire cac 16p hoe ning

cao tay nghe mdi gido vién tr cac truong day nghé dén mbi edng trudmg dé dio
tao vi to chire thi ning bic cho ngudi lao ddhe.

+  Bon vi di xdy dung va ban hanh quy trinh thi dua khen thudng, quy trinh xur
I¥ dom thur khiéu nai va quy trinh cir can bé di cong tac.

+ Fhm hop tét véi Tfm;b cung, ty Song B4, cu cdn bd tham gia cac lap hoe dao
tao ngin han, dﬂl han veé nang cao quan tri doanh nghiép, tham gia cic budi héi
thao phyuc vy tot hom cho eong viée quan 1y va ning cao chuytn mon nghiep VL.

+  Thye hién tuyén dung bii sung lre lugmg lao ddng true tiep, gidn tiép cho cic
Chi nhinh dap lmg nhu céau ngunn nhén lye phue vy ké hoach SXKD cua don vi,

- Cong tic tiep thi ddu thiu:

+  Da chi dong tham gia t:ep thi, d4u thiu cic dy dn phi hgp vai ndng lye coa
Cong ty nhu thay dién Ndm Na |, Thiy dién Bao Lam 3, thuy dién Héi Xuan,
thiy dign Ban Ang; thiy dién Thanh Son, thiy dién Dakpoco.
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+  Nim 2013, Cong ty co phan Song Da 4 di triing thiu thi cong cong trinh thuy
dién Ban Ang - cong suat 17 MW, thity dién Dakpoco — cong sudt 15 MW, !hm
dién Nam Na 1- cong suat 30 MW, thu}r dh:n Thanh Son 43MW, thiy dign Hoi
Xudn 100 MW, véi gid tr] 1.159,5 l} dong, Eheu nay danh gid sur nd lue rit lom cia
dom vi trong cong tdc tim kiém viée lam, tao diéu kién tang san lrong, tang doanh
thu va lgi nhuin cho ndm 2016 va ndm tdi.

- Cong tie kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung:

+ Xy dung ké hoach SXKD, ké hogch tdi chinh nam; kiém tra, don doe va giam
st vige thyue hign ké hoach SXKD tir d6 dé ra cic gidi phap kip théi x0 1y cac vuomg
mae trong trién khai thye hién hop dong doi voi timg cong trinh, dur én cu thé,

+  Bakip thin phoi hop v 0i céic ban djeu hanh, lam viée véi cac Chu dau tur dé thio
el gidi qu;,*ut nhimg vude mic vé kinh té, co ché thanh todn cia tmg dy an, cong
trinh cy thé

+  Pam phéan kv két xong cic hop dnng_ thi cong du &n thuy dién da tring théu,
xiy dumg gid thanh dé cde chi nhanh trién khai thue hmn

+  Coing tic Lgu.dn ly tai chinh theo ding quy dinh ctia Nha nude, quy dinh cua cong
ty Song Ba vi cua Cong ty. Niam 2015, don vi di chi dgng cin doi ngudn tai chinh
dip (mg du tién von cho san xuit kinh doanh va tién vén cho déu tur nang cao ning
lure thiét b thi Lm],g, Thue hién thanh todn ]mmj? vii ché dd cho ngudi lao ding dupe
kip thii, Chi trd o6 tire ndm 2014, thue hién tot nghla v thué véi Ngan sdch Nha

nurdie, um BHXH, BHYT, BHTN, Céng ty khong c6 no qua han déi véi edc khoan
vay vin tin dung,

+  Cdng ty thue hién cong ba thong tin theo ding quy dinh cta Luit chimg khodn,
- Cing tic qmin Iy k¥ thujt, chit lugng va an toan lao djng:

+  Cong tic diéu hanh tién dé, bién phap thi cnng trén cac cong trudmg dap ing
tién d cdng trinh, dic biét la myc tiéu tién do tai cdng trinh thiy dién Xékaman].

+  Tinh toan khéi luong, lap bién phdp thi céng cdc goi thiu thay dign Irung Thu,
Bic Mé, Bao Lam, Ban ang. Thanh Som, Héi Xuar., . phui hop véu ciu méi thau cia
Chi déu .

+  Cong tac an toan va bao hé lao dong da duge chu trong, quan tam. Hogt djng
cua mang ludi an toan v¢ sinh vién duge trién khai trén 1t cd cdce cdng trinh thay
dién dang thi cong, di thuc hién 16t cong tée chi tra tién phu cap dm v nhimg
neudl lam cong tic an toan v sinh vién. Nam ”{}IS Cong ty ¢o phin Song Da 4
khong xay ra sy b tai nan trong lao déng £ s4n Xudt..

- Cong tic quan Iy cof pidi:

+  Cong tic bao dudmg, sira chiva, 1ip bién phap théo d&, van chuyén, lap dat cin
trye t]mp TCT0308, QTZ 5013, tram trdn bé tong 120m3/h, tram trdn bé tong 60m3h
t2i cde cong trinh thiy dién Ném Na 1, Nam Na 3, Ban ang, Trung Thu, Hudi Quéng,
Xékaman! duge dam bao. Can truc thép sau khi dirge lip dit da vén hinh an toan
phuc vu thi Lﬂm, tai cac cung trinh theo ding tién dd 3

t Cén dbi dicu dong thiét bi xe may wén cie cong mn:mg._. cung ing phy ting sia
chita va thay the thuomg xuyén d6i voi cae thiét bj tham gia thi, khéng dé xdy ra tinh
trang mdy moc thiét bj phai ngimg hoat déng do thidu phy ting thay thé, Pic biét la
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day chu}fén tram trgn 230m3/h va 6 td van chuyen RCC, CVC tai Xékamanl dam
bao myc tieu, tien do cua Cha dau .

+ T chitc kiém dinh, mua bao hiém déy di cho thiét bj, xe may hién ¢6 cia Céng
ty, khing dé xay ra tinh trang thiét bj khong du diéu kién vé an toan k¥ thugt tham gia
thi cong.

+  To chire bao dudng 3 to may, cac he théng néng ha cira van nha may thuy dién
lagrai3, dudmg day 35 KV dat yéu cau k¥ thujt, dam bao nha may hoat ding tuygt dbi
an todn v cong suat 1o1 da trong mua |,

Tén tai trong cong tic san xuit kinh doanh:

+  Gia tri d& dang va cdng ng phéi thu dén 31/12/2015 con Iém din dén chi phi i
chinh cao tir do lam gru'n higu qua SXKD cua don vi. Nguyén nhin mét 50 cong trinh
di thi céng xong, don vi chura hoan thanh cdng tic thanh quyet todn do dé Cha dau tur
chura thanh todn tién % gitr lai cho Nha théu,

+ 0 ~ong tac tuyen dung cong nhin k¥ thuit cé tay nghé cao chua dam bao dioe
nhu cau vé su:: lwong va chat lm:mg

+ D Eﬂng sinh hoat va ché dd cho nguoi lao dong da duge quan tam nhung
chira siu sac, qu:,u.t liét. Trong ndm van ¢é nhiéu lao ddong bo viée, chiam diit hop
di:rng lao ﬂun_g, chuyén cdng tic.

t  Nang suat lao ddng cua cong nhén con thap va chua duge cai thién ro rét so
vl nam truoc.

+  Chua xdy dung duge chuong trinh nghién ciu um, dung cong nghé mdi dp
dung vao cong tic thi cong, tao lai thé virgt trdi dm vGi ddi thu canh tranh khac.

2. Danh gia cua Hgi dong gquan trj Cang v ve hoat dong cua Ban Téng iricim
deic cong tv.

- Héi dunt? quan trj da chi dao, L]ﬂl]] sat Tong giam doc va bd may diéu hinh
trong viée chip hinh nghiém chinh cic quy dinh cia Phap ludt ¢6 lién quan dén
cong tac quan Iy doanh nghigép va nhigm vy SXKD cua Cong ty.

- Chi dao, giam sat dam bao chit lugng cie cong trinh do Cong ty thi cong
theo yéu ciu cia thiét ké; gidm sat vat liéu dau vao.

- Gidm sat vige s dyng va quan |y tai san; tién von, con ngLrn: guu'n st vide
thire hién }-.l.. hogch SXKD, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly ndi b
doi voi Tong giam dde va bo may didu hanh Céng ty.

- Thye hign giam sat trede: HPQT da ban hinh cde chi thi, ngh quyét, quyét
dinh dé chi dgo Ban Tung giam déc thue hién theo ké hoach SXKD theo ‘~Igh1
quyet cua BHBCH; bé sung hodn thién dé 6 chire thue hién dﬁm._, b cac quy ché
quan Iy noi bd cua Cong ty.

- Thue hién g'mm sit trong: Binh kv hang tudn hodc dot xuat Cha tich Hai
-ﬂﬂn}: quan trj dy cac cude hop vai Ban Tong giam doc va b may diéu hanh Cang
ty dé kiém diém két qué thie hign k& ]mg!u:h SXKD, cic hoat djng cua Cong ty;
kiém tra, gidgm sit cOng tie 1 chite va dieu hinh ciia Ban tcmg gidm doe trén céc

cong tr L[‘G‘Hf:. Cdng ty thi cdng; kiém tra pidm sdt thong qua ché d6 bdo cdo cta Ban
Tong giam diic theo quy dinh.



Kitm tra, giam sat viéc chi tra luong cho ngudi lao déng; thue hién ngp thue,
ngp BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.
- Thyc hién gidm sat sau: Giam sat hoat dong cua Ban Tong glam dde, cic

Phong{Ban) Cong ty, bd may diELl hanh cac Chi nhanh thong qua viée kiém tra,
kiém sodt hang quy cta Ban kiém sodt ndi bd Cong ty.

Vide kiém tra, giam sat coa Hai ﬂung quan tr, Chi tich héi dﬂng quan trj
thire hign ding tham quyén, khéng gay can tra, ching chéo dén viée diéu hanh cua
Tung, gidm doc va b may diéu hanh Céng ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi dong
quan trj di nim hiit kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thye hién ke hoach
SXKD cua Cong ty, cdc chi nhanh trye thube Cong ty trong timg giai doan dé cd
bign phap chi dao kip thoi va xa ly timg truomg h:,:rp cu the.

Wim 2015, Hgi dﬂng quan tr] da chi dao Tong giam die va bq may diéu hanh
Cong ty giai quyét vudng mic vé kinh t&, thanh toan van Chu dﬂu tur. déc biét la
cong trinh thuy dig¢n Xékaman 1. Binh huong, chi dao cong tac nep thi dau thau,
tim kiém viée lam, mo réng thi ruong SXKD; viéc kién toan, sap "{Ep o chire la
bd may quan ly di:ri v cac chi nhanh trye thuge, cac phong chire niang cong ty, sir
dung can b hop 1y,

3. Cdc ké hogeh, dinh huomg cva Hoi dong qudan tri

Thurc hign chién luoe kinh doanh cia Cong ty; xiy dung, hoan thién cic quy
trinh quan tri Céng ty; co cau sap J{Ej:r dinh bién lai céc phong chire ndng cong ty;
(Ban) nghiép vu tai cac chi nhinh truc thude pha hop vai diéu kién sin xuél kinh
doanh cua Cing ty.

Tép trung chi dao quyét liét cong tae didu hanh san xudt tai cde cong trinh thuy

dién Tr ung Thu, Bang Ang, Nim Na I, Thanh Som, Hoi Xuan, Pakpoco. Kip thoi
x(r Iy vidng mac va hd tro ngudn nhin lue dé cde dom vi hmn thinh nhigm vu, dam
bao san lugng. doanh thu, lgi nhudn va cae chi tiéu kinh & - tai chinh theo ké hoach
dé ra.
- Pam bao nguon vén phue vu san xuit kinh doanh va ny.mn von cho dau tur dur
an nang cao nang luc thiét bi thi cong nam 2016 cua Cong ty. Giai quvet cac
VLOmg mae vé kinh té dau thu con ton tar vai cac Cho ddu ur dé diy nhanh, giai
quyet dirt dn.m cong tac thu vén thu hoi, thuhdi cong ngy dim bao du tién vén phuc
vy san xudt kinh doanh, giam gia tri do dang & mirc thap nhat.

-  Thu hiit, tuyeén dung di ngudn nhan lue phue vy nhigm vy E}{E_D nam 2016
can phai tuyén dung 500 cin b cong nhin vién dép tng nhu cau vé nhin lue cho
¢dc cong trinh.

- Tiép tuc ning cao hidu qua cong tic liip thi diu thau, tim kiém cde goi thiu
trong vi ngodi nude, tip trung cdc obi thau thire hién thi cong tir cudi nim 2016.
Quan tam dic bigt doi voi thi trurdmg xdy dyng cac cong trinh Ha ting cong nghidp
dé thire hién chwrong trinh chién luge Fh:ﬂ trién cua Cong ty vé linh vue xay dung
Ha I’ﬂ]E. cong nghiép. Bén canh dé cin phm hop chit ché vai Ban dau thiu cia
F['DI'I.!._.;_ cdng ty song Ba tham gia cic du an TCT Séng Ba lam Cha dau tur hode lam
Tong thau xay lp.

- Céan doi b6 tri du xe miy thiét bi thi céng tai cie don vi dam bao nhu ciu san
xuit va phit hop véi tién dg thi cong tai ¢ac cang trinh.



- To chirc trién khai phat dong thi dua tai cde cing trinh don vi dang thi cong gom
cong trinh thuy dién Trung Thu, Nim Ma I, Ban Ang, Thanh Son, H&i Xuén,
Dakpoco.

+  Thuong xuyén 16 chire cong tac kidm tra cdc bép a&n tap thé tai cdc chi nhanh
trire thugc, diéu kién nghi ngoi, vé sinh moi trudmg, an todn lao déng tai cic cong
trudmg dé co bién phap ning cao diéu kign sinh hoat cho CBCNV,

V. Quan tri Cong ty
1. Hji ding quin tri
a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

: : x| S0 lwgng cd
STT Ho tén - b Chure ve 110 | ohan e quyén
| & biéu quyct
Chi tich Cty 53.261
N Cha tich | CP Sudico,
L | Hoy g HPOQT | TVHBQT Cty
CP Séng ba 6
. YT ¥ )
2 | Tran Vin Thong ;::HI;],?E; 23730
3 | Nguyén Tién Ding J;T;_]I_IIJE;%TB L0
4 | Phan Xuén Minh o e 14100
5 | Ngé Minh Tuin TV. HPQT 23.800

b) Cae tidu ban thude Hai ding quém triz

Hoi dong quan tri thanh l§p Ban kiém sodt ndi bo theo Quyét dinh sd
29/QD-HPQT do Ong Ngd Minh Tuiin — Tharth vién Hoi ﬂnng quan tri doc lap
lim trudng Ban.

¢) Hoat déng cia Hoi dﬁng quén tri:

Hai dmlg quan trj da to chirc 04 phién hop dinh ky trong 04 quy. Cac cude
h{,lp cua Hoi dnﬂg quan trj duge trigu tip theo ding quy d inh cua diéu l¢ Eung Ly,

cie thanh phin dy hop day du. Noi dung cée phién hop quyét dinh cde vin dé sau
déy:

- Phién hop ngay 10/02/2015: Hi dnng quan tri théng qua két qua san xudt
kinh doanh nam 2014, giao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015:

- Phién hop ngdy 21/4/2015: Héi dong quan trj thong qua cong tic Bai hoi

dong c6 dﬂng thuémg nién niam 20135, théng qua thyce hién ké hoach SXKD quy |
vil giao ké hoach SXKD quy 2/2015;

Phién hop ngay 03/8/20135: Hai ding quan trj théng qua I-;rzt qua SXKD quy
Il va 6 thang diu nan, giao ké hoach quy 3/2015 v& 6 thang cudi ndm 2015;
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" Phién hop ngay 27/10/2015: Héi ddng quén tri théng qua két qua SXKD
Quy 3 va 9 thang diu nam va gid0 ké hoach quy 4/2015; .
d)  Hoat dong cia thanh vién Hoi déng quan tj doc lap khdng dieu hanh.

Ong Ngd Minh Tuan- TV HPQT dic lap duge Chu tich HDQT phiin cdng
nhiém vu:

- Tham gia cong tac quan tri cong ty theo Diéu 1é cdng ty va quy dinh cta
Phap luit;

- Té chire thim dinh céc van ban do Téng gidm dbc trinh Hai dong quan tri;
che Nghi quyét, quyét dinh va cac viin ban cia hdi dong quén tri trwde khi ky ban
hanh.

- Té chite theo dai, gidm sat vide thye hién ede Nghi quyét, quyét dinh va cic
viin ban khéc thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

- Tham gia nghién cin, xiy dung chién luge phat trién, ké hoach ciia Céng
s

e)  Hoat dong cia cdc tiéu ban trong Héi dong quﬁn Iri:

Trong niim 2015, Ban kiém sodt ndi bo da tién hanh kiém tra tinh hinh thue
hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thang dau nam 2015 tai cac chi nhanh trre
thude cong ty.

2 Ban Kiém socit
a)  Thanh vién va co ciu cia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat bao gom 03 thanh vién gom 01 trudmg ban va 02 thanh vién,
cu thé:

+ Ba Pham Thi Cao Thanh : Trugng ban Kiém sodt (thanh vién déc lip khong
diéu hanh)

+ Ong Vil Hai Phong : Thanh vién Ban Kiém sodt (TP KTKH Céng ty)
+ Ong Luu Vin Thuin : Thanh vién Ban Kiém soat (PP KTKH Céng ty)
by  Hoar déng ciia Ban kiém sedt: Ban Kiém soat da :w.}f dumg chwong trinh
cong tic va phin cnng nhiém vy cu thé cho timg thianh vién, trién khai kiém tra,
gidm sat thwomg xuyén hoat déng san xuit kinhh doanh cia Cong ty, cu thé:

- Tham gia gnp v kién hoin thién céc quy | ché, quy dinh nhim dam béo cdc
viin ban quan 1y ndi b phit hop véi quy dinh cda phap ludt va tinh hinh phat trién
cua cong ty.

- Kiém tra cde nghi quy ét, quyét dinh cua Hoi dung quan trj wng tv dam bao
tinh phil hop vé& tham quyen trong cong vige ra quyét dinh. Tham gia dong gop ¥
kién va thue hién vai tro kiém soat toan dién cua Ban Kiém sodt (kiem soat tnroc,
trong va sau cac hoat dong cua Cong ty).

- Tham dy diy di va dong gop v kién tai cic cude hop cua Hai dong quin tri
cong ty.

- Hing quy thue hién thim dinh bao cao danh gia cong téc quan l¥ ctia Hoi
dong quan tri, béo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh cua Tong giam doc cong ty
va tham dinh bio ¢do tai chinh, bdo cio quan trj cia cong ty; dam bio cic bio cdo
phan anh trung thyc tinh hinh hoat ding kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia
cing ty tai thad diém bdo cdo.
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- Té chire thim dinh bdo cdo danh gia céng tac quan Iy, didu hanh; bdo cao
tinh hinh kinh doanh, bao cao tai chinh nam 2015 va cac tai ligu khac truac khi
trinh Pai hoi déng cn déng thuimg nién 2016 théng qua. Xem xet bdo cao kiém
todn, thir quan 1¥ do td chire kiém toan déc Ig]:r phat hanh.

. Kiém tra, giam sat cie thu tye, lnnhlr.u trong té chire Bai hii dong ¢t dong, dim bao tuin
thi theo ding quy dinh coa Phap lufit v Diéu 1§ cong ty,

3. Cde giao dich, thiy lao va cdc thoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiem soat

a) Tién lwomg, tién thuong va cac quyén lgi khae trong ndm cua Ban tong gidm
doe cong ty trong nam 2015 1a: 2.484.890.557 , dong.

- Tién thi thao eia Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt trong nam 2015 la:
720.000.000, dong.

b)  Giao dich b phiéu ctia ed dong ndi bo: Khang

. Cd dong ndi bd va nhimg nguii ¢o lién quan: Khong

4. Bao cao tai chinh:

i) ¥ kién kiém todn:{ € hf?"rp thudn toan ba)

b) Béo cdo tai chinh di duoc kidm toan bao adm:

- Bang cin dbi ké todn

- Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh

- Bio cdo luu chuyén tién 8

- Thuyét minh biao cdo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung eip bdo edo tai chinh cia Cong ty di kiém toan:
hitp: A WWW. SoneDad.com.y

TONG GIAM DOC
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