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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh gii: Quy c6 déng Cong ty ¢d phan Séng Da 4

Thue hién chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo quy dinh cua
[L.udt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty co phﬁn Song Pa
4 xiin bao cao Dai hoi ddng ¢ déng thudng nién ndm 2021 két qua hoat ddng
ctia Ban Kidm soat trong nim 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021 nhu

e W

sau.

A. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 26020:

Trong nam 2020, Ban Kidm soat da thuc hién day du cc cong viée theo
trach nhiém va quyén han cia Ban:
1. Tham gia gop ¥ kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nhim dam bao cac
vin ban quan ly ndi bd phu hop véi quy dinh cua phép luét va tinh hinh phat
trién cta cong ty. .
25 Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cong tdc quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD cta Hdi ddng quéan tri, Ban Tong gidm dbc théng qua hinh
thire xem xét viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy

dinh.

3. Tham duy ddy du va dong gbp ¥ kién tai céc cugc hop ctia HDQT congty.

4, Tham gia cac dot kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soat hoat dong cua
cic chi nhénh truc thugc Cong ty.
5, Hang quy thyc hién tham dinh bdo céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi

déng quan trj, bao céo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong giam ddc cong ty
va thdm dinh bao cdo tai chinh, bdo céo quén tri ciia cong ty.

6.  Tham dinh bdo céo dénh gid cong tac quén ly, diéu hanh; b4o céo tinh
hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh ndm 2020 va céc tai liéu khac trude khi trinh
Dai hoi dong cd dong thudng nién 2021 théng qua. Xem xét bao céo kiém toan
do Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC phat hanh.

7. Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh tyr trong td chirc PHPCD thuong
nién, dam béo tuén thi theo ding quy dinh ciia Phap luat va Piéu 1§ cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM DINH NAM 2020

1. Thim dinh cong tac quan lj, diéu hanh Céng ty cia Hoi ddng quan
tri, Ban Tdng giAm déc:

1 Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao theo ding quy dinh cta phap luat hién hanh, Diéu 18 cong ty, Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cd dong dam béo lgi ich hop phap cua Cong ty va cac co
dong.



2.  Hoi dong quan tri dd ban hanh 53 Nghi quyet va 39 Quyet dinh v& cong
tac SXKD, didu 18, quy ché, quy dinh ‘quén ly ndi bd, cong tac dau tu va cong
tac can bd cua Cong ty. Cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da co6 sy nhat tri
cao cha cac thanh vién HPQT, bam sat Nghi quyet DHDCD thudng nién 2020,
tuan tho theo dung quy dinh cta Phap ludt, Pidu 18 cong ty va dugc trién khai
thyc hién mot cich nghiém thc va dat két qua cao.

3. Hoi dong quan tri dd quan tdm dén viéc luan chuyén sap xép diéu dong
céc chi nhanh tham gia thi cong kip thoi tai cac cong trinh nén tién d6 cong trinh
duge dam bao.

4, Ban Kiém soat nhét tri véi cac ndi dung trong bdo cdo danh gia cong tac
quan ly, diéu hanh cua Ho1 dong quan tri, Ban Téng giam doc Cong ty.
5 Bén canh nhiing két qua dat duge, trong ndm qua cong tac diéu hanh cua

Ban Tbng giam déc con mot s6 van dé can duge khéc phyc nhur:

- Nam 2020 do anh hudng cta dich bénh Covivid-19, Cong ty ¢d phan
Song ba 4 da kho khan lai cang kho khiin hon khi nhiéu déi tic ma %ng ba 4
¢6 quan h¢ kinh 8, cac Chu dau tu du an/cong trinh Song Pa 4 di va dang thi
cong khong co nguon thanh todn gia trif KLXLHT ciing nhu c¢6ng ng cho Cong
ty; céc to chirc tin dung thyc hién giam han mirc cho vay nén Cong ty khong
dam bao vén cho hoat dong SXKD, thanh toan tién 13 va ng dén han tai cac
ngén hang, thanh toan tién luong, bao hiém, ndp ngan sach nha nudc va cc ché
d6 cho nguoi lao dong chua kip thoi.

- Pé dam bao thi cong céc cong trinh theo cac Hop dong xdy thi cong xay
lap da duoc ky két voi gia tri doanh thu nam 2020 la 846,85 ty dong trong khi
von didu 18 cua don vi chi ¢6 103 ty dong, Cong ty phai st dung nguon von vay
tin dung dé phuc vu SXKD do d6 du no tin dyng luén cao (H¢ s6 ng phai
tra/vén cht s& hitu 13 5,8 14n, 16n hon 2,8 14n so v6i quy dinh cua B9 tai chinh;

~ trong do Ng vay ti Wmm‘r hang/von chir s hitu 2,9 1an), dan dén chi phi 1ai

vay 16n anh huéng dén két qua SXKD.
- Miic du don vi di tich cyc thyc hién céc bi¢n phap thu hdi vén va cong
ng, tuy nhién gia tri do dang va cong ng phai thu trén bao céo tai chinh ndm
2020 cua Cong ty cao nén con tiém An rdi ro trong viéc nghiém thu thanh toan
va thu hdi von, Cong ng va gia trj d& dang tai CTTD Xekaman 1 va cac cong
trinh cia Chu déau tu 1a Cong ty TNHH Xay dung Hung Hai 16n (CT Xekaman
1: cong ng 187 ty ddng, d& dang 56 ty dong, Coéng ty Hung Hai: cong ng 136 ty
ddng) ton dong tir lau, viéc thu hdi gap nhiéu khé khan,
II. Gidm sat két qua thye hlon ké hoach SXKD ciia Céng ty:

Sau khi thdm dinh béo céo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2020
cta Cong ty, Ban Kiém soat nhét tri voi cac ndi dung trong bao cdo va dénh gia
tinh hinh thuc hién mét sb chi tiéu chi yéu nhu sau:

Chi tiéu bVvT KH nim 2020 leiogfl;m Lyls hlogl; thinh
Gié tri SXKD 10° 860 817,2 95%
Doanh thu va thu nhap khac 10° 830 846,85 102%
Loi nhuén trude thué 10° 17 0,515 3%
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Téng thisin T 120456 12100 100,5%
Thu nhdp BQ/ICBCNV T B 866 97%
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Nam 2020, Cong ty hoan thanh mot s6 céac chi tiéu BPHDPCP giao riéng
chi tiéu loi nhuan dat rat tl 'f’i' (LNTT dat 3%, LNST dat 1,2% KH ndm). Vi

nhi¢m vy i;ong tAm trong nam cua cong ty la cong tac thu hoi cong ng, thanh
quyét toan cac cOng trinh, tuy nhién két qua dat dugc khong déang ké, thu hoi no
chu yéu la tir cong trinh S6ng Ma 3, Nam Na 2,3. Cic cong trinh X&kaman 1,

Nam Na 1, Hoi Xuén, Thanh Son, bak poco, Lai Chau khong c6 tién trién so
voi ddu ndm. S4 tién thu no khong b dép dugce s6 tién giam han muc vay cla
cac Ngan hang (85,0 ty) (BIDV tir 300,0 ty con 280,0 ty; Vietcombank ttr 80,0
ty con 45,0 ty; Vietinbank tir 100,0 ty con 70,0 ty dong). Viée giam du no vay
da gay kho khan trong cén d6i tai chinh cua don vi. Dong tlen thu tir cac cong
trinh dang thi cdng bi Ngan hang thu ng dAn dén sy thiéu hut tién von thanh toan
chi phi nhén cbng, vat tu, nhién lidu cho céng trinh, mét can déi dong tién da
anh hudng lon dén cong tac didu hanh SXKD cling nhu viée chdm ban giao mot
s6 hang muc cong trinh, ¢6ng trinh cho Chu d&u tu nhu coéng trinh Ném Xi
Ludng 3,4, Pac Ma.

Cong tac thyuc hién ché do chi tra luong, dong Bao hiém cho ngudi lao
dong con cham tré, ng luong kéo dai din dén tinh trang nhiéu céng nhan, ngudi
lao dong bd vige, roi khoi cong truong, chidm dat Hop ddng lao dong. Cong
treong thuong xuyén bj thiéu vat tu thi cong, mady méc ngung nghi nhiéu, thi
cbng bi gian doan.

II. Gidm sat vi¢c thye hién Nghi quyet Pai hoi ddng cb ddong niam 2020:

Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dée Cong ty dd trién khai thyc hign
Nghi quyet cia DPHPCD nam 2020 mdt cach c¢é higu qua:

- Két qua SXKD di co ban hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Thye hién phén ph01 lgi nhuén theo ding theo Nghi quyét Pai hoi dong
) dong. Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 da thong qua phurong an
tra cd tirc nim 2019 bing tién véi ty 1& 5% von dleu 1& (twong ung s6 tién
5.150.000.000 dong) tuy nhién Cong ty chua thu xep dugc nguon tlen dé thuc
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¢d tirc cac nam 2016, 2017, 2018, 2019 (Trong do cb tirc ndm 2016 di chét danh
sach, nam 2017, 2018, 2019 chua chét danh sdch nhén cd tic).

. Céng ty da thyuc hién ki hgp dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké
toan AAC 1a don vi kiém toan bao céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty.




- Thyc hi¢n chi tra thu lao va tién luong cia ngudi quan ly Cong ty theo
murc chi ma Dai hoi déng cd dong di thong qua theo ty 18 hoan thanh két qua
SXKD nam 20109.

IV. Tham dinh bao cao tai chinh niam 2020:

Ban Kiém soat da tién hanh thdm dinh c4c chi tiéu trong bao cdo tai chinh,
két hop voi viée xem xét bdo céo kiém toan do Cong ty Kiém toén doc 1ap phat
hanh, céc sb sach, hd so o lién _quan, tinh toan va phan tich cac chi s6 tai chinh
dé kidm tra két qua hoat dong vé mit tai chinh ctia cong ty:

TT Céc chi s6 Nim 2020 | Nim 2019 | Niim 2018
1 | Heé sb thanh toan ngén han 1,10 1,06 1,04
2 | Vong quay TSCD 6,0 5,88 4,38
3 | Ty sudt sinh 10i trén tong (ai san - ROA 0,013 0,48 1,12
4 | Ty suit lgi nhuén trén von tu ¢6 - ROE 0,10 0,04 8,60
5 | Hé sb ng phai tra/Von chu s hitu 5.77 6,50 6,69

- Hé s6 ng phal tra trén von diéu 18 va von chi s hiru van & mirc cao, cong
ng phai thu va gia trj do dang con 16n, viée thyc hién quyét toan céc cong trinh
dd hoan thanh thi cdng con chdm, cac vudng mic chua dugc giai quyét dut
diém.

- Béo cdo tai chinh ndm 2020 d& dugc kiém toén cia cOng ty di phan dnh
trung thyc va hop 1y trén cac khia canh tlong yeu tinh hinh tai chinh cta cong ty
tai thoi diém 31/12/2020, pht hep véi cac Chuén myc, Ché d6 ké toan Viét Nam
hién hanh va cac quy dmh phap ly co lién quan.
V.  Kiém soat su p ph01 h(rp Wt?iong gitra Ban “Kiém soat véi Ho’—d%rrg —

quan tri, Ban Tong gism ddc va céc co dong:
1. Trong nam 2020, Ban kidm soét da c6 sy phdi hop chat ché v6i Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc cong ty trong cong téc kiém tra, giam sét tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong ty.
2. Hai dong quan tri, Ban Téng giam dbc va cac phong, ban chirc ndng da
cung cAp ddy du, kip thoi thong tin, tai ligu Ve cong tac quan ly, didu hanh va
hoat dong kinh doanh cuia cong ty theo yéu cau cia Ban kiém soat; tao didu kién
dé Ban kiém soat thyc hién quyen va nhi¢m vy theo quy dinh cia Phap luét,
Piéu 1& cong ty. Cac cudc hop cia Hoi ddng quén trj déu moi Ban kiém soét
tham du.
3 Vé quan hé véi ch dong: Trong ndm 2020, Ban Klem soat khong nhédn
dugc bat ky vin ban ndo cla c6 dong hodc nhém cb dong vé sai pham cua Hoi
doéng quan tri, Ban Tong giam dbc tr ong qua trinh thyc hién nhiém vy.
C. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

T viéc kiém tra, gidm sat, thdm dinh trong nam 2020, Ban Kiém soat c6
mdt sd klen nghi sau:
1. Dé ngh1 Ban lanh dao Cong ty chi dao giai quyét dirt diém cong tac thanh
quyét toan céc cong trinh dd hoan thanh thi cong nhu thiy dign Xékaman 1,



Huoi Quang, Lai Chau, Nam Na 1,2,3, Diakpdcd, Thanh Son, Son Tay. Pay
nhanh céng tac thu vén tai céc cong trinh dang thi cong, giam chi phi do dang,
giam cdng ng phai thu dé giam ngudn vén vay tin dung dam béo an toan tai
chinh cua Cong ty.

2, Tap trung cho cong tac tuyén dung lao dong con thiéu, dio tao nhan lyc
co tay nghé nham dép ‘mg yéu cAu vé lao ddng cho céc cong trinh don vi dang
thi cong.

3. Nghién ciu, trién khai tng dyng nhiing céng nghé¢ mdi, phdn mém moi
vao san xudt, quan ly diéu hanh dé dam bao tién do, nang cao chat lugng san
phim, cong trinh xdy dung, nang cao nang suat lao dong, tang hiéu qua (rong
SXKD.

4, Tang cuong cong tac tiép thi, dau thau dé bd sung viée lam cho nam 2021
va cac nam tiép theo. _
5 Tiép tuc thyuc hién cdng tic kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD tai cac chi

nhanh truc thude Cong ty trong viéc quan ly chi phi theo dinh muc, don gia ndi
bd cong ty; tiét giam chi phi, ha gia thanh san phém, néng cao hiéu qua SXKD.
6. Thuong xuyén, lién tuc kiém tra, giam sat danh gia cong tac an toan v¢
sinh lao dong, phong chdng chay n6 dé ngdn ngira rii ro tai nan nhdm tranh thiét
hai v& nguoi va vt chét trén céc cong trudong dang thi cong.
D. KFEHOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
Trong ndm 2021, Ban Kidm soét s& tién hanh cac ndi dung cong viéc sau:
1. Thuyc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Tong gidm déc trong viéc quan 1y
va diéu hanh Coéng ty.
2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic do cAn trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ thdng, tinh nhét quén va phu

hqprcﬁ&e@ngiéckéioé;},,théngké,yalépbag céo tai chinh.

3, Thém dinh tinh day dd, hop phép va trung thyc cua bao céo tinh hinh san
xuét kinh doanh, bo cdo tai chinh quy, sau thang va hing nim cta Cong ty va
cac Chi nhanh truc thudc; bao cédo danh gia cong tac quan ly cia Hoi dong quan

tri va trinh béo cao thAm dinh tai cudc hop thudng nién Pai hdi ddng cb dong.

4. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va céc tai liéu khac clia Cong ty va
cAc Chi nhéanh truc thudc, cac cdng viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ciua Cong
ty khi xét thdy can thiét hodic theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, hoic
theo yéu cAu cua cb dong hodic nhom c¢b dong quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Luat
Doanh nghiép.

5. Kién nghi Hoi ddng quan trj hodc Dai héi ddng cb dong céc bién phép sira
dbi, bd sung, cai tién co chu td chic quan 1y, gidm sat va diéu hanh hoat dong
kinh doanh cia Cong ty.

6. Thong bio ngay bing vin ban véi Hoi dong quan tri khi phat hién c6
thanh vién Hoi dbéng quén tri, Téng gidm dbc vi pham quy dinh tai Diéu 38 cua
Diéu ié 16 chic va hoat dong cia Cong ty, yéu cau nguoi cé hanh vi vi pham
chAm dat hanh vi vi pham va c6 giai phap khdc phuc hiu qua.

8. Tham dy va tham gia thdo luén tai cac cudc hop Pai hoi dong cbd dong,
Hoi ddng quan tri va cdc cudce hop khéc cia Cong ty.



9.  Thyc hign céc nhi¢m vy khac theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Pidu
1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.
10 Tham dinh cac bao cdo va céc tai liéu khéc trude khi trinh Pai hoi dong
cb déng thudng nién 2021 théng qua.

Trén day la bdo céo cua Ban kiém soat vé& két qua hoat dong cua BKS
nam 2020 va k& hoach hoat dong nim 2021 trinh Quy cd dong tai PHDPCD
thuong nién ndm 2021 cta Cong ty.

Tran trong cam on!
T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhin: Trwéng ban
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- HPQT, TGD, TVBKS. ) =
- Luu BKS. /{ U//&
' = :

Trwong Thi Thu Huong |



