TONG CONG TY SONG DA-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
$é: 15 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 16 thang 4 ndm 2021
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 4
Ddnh gid thuc hién nhiém vy SYKD, hoat dong cia HPQOT trong ndm 2020,
ké hoaeh SXKD nam 2021 cua Cong ly 6 phd‘n Séng Da 4
Kinh givi: Quy ¢b dong Cong ty ¢b phan Séng Da 4

Hoi ddng quén trj Cong ty vin bao cao Pai hoi dong ¢ dong thudng nién vé
tinh hinh thuc hién SXKD nam 2020, hoat dong cua Hoi dong quéan tri Cong ty trong
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nam 2020, phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2021 cua Céng ty cO phan
Séng Pa 4, nhu sau:
Phin thir nhit
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD
VA HOAT PONG CUA HDQT CONG TY NAM 2020

I. Khai quat chung vé Cong ty:

I. Cong ty ¢b phan Song Da 4 la Cong ty cb phin hoat dong theo ludt Doanh
nghiép Viét Nam, c6 try so tai : Tang 3, toa nha TM, KDT Van Khé, Ellué‘mg La Khé,
Quén Ha Dong, TP Ha Noi. Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cap lan dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay doi 1an thir 10 ngay 15/11/2016 voi méd so doanh nghiép
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5000189325, do s& Ké hoach va Pau tr thanh phd Ha Noieap.
2. Vén diéu 1¢ (VPL) ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 14 103 ty dong, trong

d6 von gbp ctia Tong cong ty Song ba la 66,95 ty dong (chiem 65 % VDL), von cua

cac cb dong khac 12 36,05 ty dong (chiém 35% VDL).
3. Qé phiéu cua Cong ty dugc giao dich tai S& Giao dich chiing khodn Ha Noi

véi mi so SD4.

4. T chirc Cong ty gdm:

4.1 H6i ddng quan tri: 05 thanh vién

- éng Ping Van Chién - Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HDQT

- Ong Phan Xuan Minh - Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Linh - Thanh vién HDQT

- Ong Ho S§ Hing _ Thanh vign HDQT

4.2 Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Ba Truong Thi Thu Huong - Trudng Ban kiém sodt.
- Ba Pham Thi Cao Thanh - Thanh vién.



- Ba Triéu Thi Thu Phuong - Thanh vién.

4.3 Ban Tong giam déc didu hanh va by phan gitp viée gbm: Ban kiém soat ndi
by va 06 phong chiic nang (Phong Tai chinh Ké toan; Phong Kinh t& Chién lugc;
Phong Quan ly k¥ thuét; Phong To chite Nhén su; Phong Du 4n Dau théau; Phong Thict
bi cong nghe).

4.4 Pon vi trye thude gdm: 06 Chi nhanh thi cong xay lip va 01 Nha may thay
dién lagrai3 kinh doanh san xuft dién, dén quy 111/2020 chi con 03 Chi nhanh hoat
dong xéy lap va 01 Nha may thay dién.

IL B#o cdo tinh hinh hoat djng cia Cong ty trong nam 2020:

Niam 2020, do dich bénh Covid -19 di anh huong nang né dén nén kinh té cia
thé gioi, van dé giao thuong, di lai gifia cdc quoc gia, ving lanh tho bi gidi han, gian
cach xa hoi. San xuat kinh doanh ctia rat nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam trén nhiéu

linh vuc clia doi sdng xa héi bi dinh don hoac thu hep quy mo.

Trong bbi canh kho khan chung cia nén kinh té, vin dé tim kiém viéc lam cho
doanh nghiép ngay cang (& nén kho khan va canh tranh khéc liet, Cac doanh nghiép co
du an dy kién trién khai trong nam 2020 ciing kho khan hon trong viéc dau tu do sy can
trong ctia Ngén hang tai trg vén khi thdm dinh phuong dn cho vay du 4an. Do do, nam
2020 Cong ty cb phin Song Da 4 chi tring thiu 376 ty/KH 800 ty dong, dat 47% KH.

Tinh hinh thuc hién SXKD cua Cong ty ¢b phan Song Da 4 hét sire kho khan,
Niim 2020, cong ty phai thyc hién 16 trinh giam han mtrc tin dung tai cac Ngan hang
105,0 ty (trong d6 BIDV giam tir 300,0 ty con 280,0 ty; Vietcombank tir 80,0 ty con
45,0 ty; Vietinbank tir 100,0 ty con 50,0 ty ddng).
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Cong tac thu hdi cong ng tir cac Chu diu tu dat thp va khong bu dip dugc sb
tién giam han mirc vay gay kho khin trong cén dbi tai chinh caa don vi. Dong tién thu
tir giai ngn thanh toan bi Ngan hang thu ng va khong duge vay lai phuc vu cho san

~xuét da anh huadng truc tiép dén cong tac diéu hanh SXKD, su thiéu hut tién von, mat
can dbi dong tién. . = i

Do tinh hinh tai chinh r4t kho khan, c6 thoi didm don vi chwa kip thoi thanh toan
tién lwong cho ngudi lao dong d&n t6i tinh trang ngudi lao dong tai mot sd cong trinh
nghi viéc va chém dirt Hop dong lao dong; mot s6 cong trinh thiéu vat tu thi cong dan
dén cong tac thi cong bi gian doan.

Ban lanh dao cong ty da dén tung cong trudong, dong vién can bd cong nhan,
ngudi lao dong céc Chi nhanh chia sé khé khan véi cong ty va chung sirc, ddng hanh
d& vuot qua giai doan kho khan nay.

1. Két qua thye hién ké hoach SXKD nim 2020:

Két qua thye hign mot sd chi tiéu chinh nhu sau:

+ Tbng gia tri SXKD: 817 ty ddng/KH 860 ty dong, dat 95% KIH ndm
+ Téng doanh thu: 846,85 ty ddng/KH 830 ty ddng, dat 102% KH nam.
+ .o nhuan:

- Lgi nhuén trude thué: 0,515 ty ddng/KH 17 ty dong dat 3% KH nam.
- Loi nhuén sau thué: 0,171/14,65 ty dﬁ“)ng, dat 1,2 % KH nam,



+ Thu nhip binh quén CBCNV: 8,66 tri¢u ddng/ KH nam 8,92 triéu dong dat
97% KH.

+ Nop ngn sach: 26,65 ty dong/KH nam 49,4 ty ddng, dat 53,95 % KH ndm.

+ Vén chii s¢ hitu: 178,73 ty dong/KH nim 185,86 ty ddng, dat 96,2 % so voi
KH nam.

+ Thng tai san: 1.210 ty ddng/KH nam 1.204,56 ty dong, dat 100,5% ICH nam.

+ Piu tu: 0,0 t ddng/17 ty dong dat 0% KH.

+ Ty I€ chia ¢d tire: Khong.

2. Danh gia cong tic quan ly cua Cong ty:

2.1 Céng tac chi dao didu hanh thi cong tai cac cong trinh:

Nim 2020, do anh hudng cta dich bénh covid 19 va tinh hinh tai chinh gip nhiéu
khé khin nén, viée huy dong nhan luc va chufn bi vét tur thi cong cham irée da anh
huong dén cong tac dieu hanh san xuét tai cac cong trudng. Tuy nhién, Ban lanh dao
Céng ty da nd luc chi dao dieu hanh dam bao tién do thi cong mot s6 cong trinh ma
Cong ty dam nhén thi cong va van hanh an toan tuyét doi Nha may thuy dién lagrai 3.

- Hoi dbng quan fri thay mat ¢b dong quan ly Cong ty. Ho6i dong quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh phan cap, phan quyén gilra Hoi dong quén tri va Tong
giam doc. Dam bao sy didu hanh khong chong chéo, cac quy dinh ban hanh phu hop
voi Piéu 1é td chire va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua phép luét
Nha nudc.

- Céc Quy ché quan ly ndi bo Cong ty duoc bd sung, sira d6i kip thoi dé cho phu
hop véi quy dinh cua Phap lut va yéu cau thyc t& cong tac quan ly SXKD.

2.2 Céng tac co chu, tai cdu trac doanh nghiép:

. Hbi dbng quan tri cong ty dé lanh dao, chi dao cOng tac co cdu t6 chire b mdy

quan Iy cia cac Chi nhanh truc thude. —_—— —
+ Shp xép, tb churc lai Chi nhanh Song Da 405, 408, 409; Céc ban chi huy cong

trinh: An Hung, Kién Hung, Ban F1 va Dinh bién bd mdy gidn tiép co quan Cong ty.

2.3 Céng téc tip thi ddu thau:

Nam 2020, Cong ty da tham gia déu thiu va trang thau voi tbng gia tri hop
dng ghn 376 ty/KH 800 ty (gbm thiy dign Tan Loc: 1584 ty ddng; dién mat trdi &p
mai 95,6 ty dong; thi cong xdy dung nha Labo -Vién thye phim chirc nang: 22,3 ty
ddng, thiy dién Mudng Mit 80,79 ty ddng). Tuy gid tri tring théu dat thap nhung
trong bi canh nén kinh té bi anh hudng ning né béi dich bénh Covid 19, viéc tim
kiém viéc lam cta doanh nghiép ngdy cang canh tranh gay gét va khdc liét thi cac du
4n nay véi thoi gian thi cong ngin va nguén vén tét, cac chi dau tu giai ngén thanh
toan kip thoi gia tri xdy dung co ban hoan thanh cho don vi thi cong, nén da bu dip
san luong thiéu hut ddng thoi tao dong tidn giai ngan thanh toan cho cac Ngén hang.

2.4 Céng tic dao tao, tuyén dung lao dong:
Nam 2020, Cong ty da tuyén dung bd sung can bd cir nhén, k§ su, cong nhan
lao dong thiéu hut bo viée cho céc cong trudng, da dap tng nhu cau SXKD.
+ Té chirc dao tao ning cao ky ndng giao tiép tiéng Anh cho 16 can bd k¥ thuét,
kinh t€ va dau thau.



+ T chire cac 1op dao tao ngin han, phdi hgp cung cdc don vi dé tuyén dung lao
dong dia phuong, hudng dan, kém cip cong nhén k¥ thudt moi ra truong.

2.5 Cong tac kinh t&, tai chinh ké toan, tin dung va kiém tra ndi bo.
- Cong tac kinh té:

+ Hoi déng quén tri da ban hanh stra ddi mot sb6 quy ché quy dinh phén cap, phén
quyén gita Hoi dong quan tri va Téng giam dbe, bao gom: Quy ché phan cﬁp quan ly
cong tac can bd va tién luong cua Cong ty; Quy ché phén chp quan ly du dn dau tu; Quy
ché phan cAp quan ly hop dong kinh té; Quy ché phan chp va quan ly cong tac k§ thuat.

+ Phé duyét dé Tong gidm doc ki hop dong thi cong cong trinh thuy dién Téan
Loc, thi cong du an dién mat troi ap mai P 16; Hop dong xay dung nha Labo-Vién
thue pham chire nang, hop dong thuy di¢n Muong Mit.

+ Phéi hop eing vai Ban Tong gidm dbc giai quyét cdc vuong mac vé kinh té voi
Chu ddu tur tai cac cong trinh Cong ty da va dang thi cong dé gidi ngdn kip thoi tién
KILXLHT tai cac cong trinh Tan Loc, NAam Si Luong 3+4, Péc Ma, P&-TO...

- Cong tac tai chinh ké toan, tin dung:

+ Cong thc 1ap bdo cdo (ai chinh; kiém todn bao cdo tai chinh giita nién do va
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2020 kip thosi. Thue hién cong bo thong tin vé ket qua
SXKD cua Cong ty ding thoi gian quy dinh.

+ Théng qua dé Tong gidm déc Cong ty ki hop dong han mue tin dung tai cac
Ngan hang, tich cuc Jam viéc voi cac Ngén hang dé co cau lai ng.

+ Quén ly st dung, bao toan va phat tridn vén chu s& hiru tai doanh nghi€p.

- Cong tac kiém tra ndi bo: Ban kiem soat ngi bd ctia Cong ty cung véi Ban kiém
so4t cha Cong ty da thyc hi¢n cong tac kiém tra, kiém soét tai chinh tai tat ca cac Chi
nhanh truc thude Cong ty tuy nhién do dich bénh Covid — 19 nén con chi nhanh chua

duge kiém tra. Trén co- s& kién nghi chia Ban KSNB, chan chinh kip thoi cac ton tai

trong quan 1y tai cdc don vi true thudc, kip thoi sira d0i va ban hanh cac quy dinh cho
phu hop véi thuc t san xuat kinh doanh.

2.6 Cong tac déau tu ndng cao Iiéng lyc thiét bi thi cong:

Ké hoach ddu tu thiét bi thi cong ndm 2020 la 17 ty ddng. Tuy nhién do cong tdc
thu xep von gap kho khan va t‘inh hinh thye té thiét bi thi cong tai cdc cong trinh, Cong

ty khong trién khai cong tac dau tu may moc thiét bi thi cong.

IIL Bao cao hoat ddng ciia HDQT trong nim 2020:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nim 2020:

- Thay mat cb dong, Hoi d@ng quan tri cong ty quan ly Cong ty hoat dong theo
ding quy dinh ctia Phap lut, Diéu 1¢ va Quy ché quan ly ndi bo cia Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bang bién phép ban hanh cdc Quy ché quan ly ndi bd va Nghi quyét.
Hang quy hodc dot xuat HPQT hop v6i bd mdy diéu hanh dé kiém diém viéc thyce hién
cac Nghi quyét da ban hanh.

-HPQT lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat by may diéu hanh tuan thu d?iy au
céc quy dinh ctia Phép ludt trong SXKD; to chirc cong bo thong tin dinh ky va dot xuat
theo quy dinh‘ ctia Luét chimg khoan. Thyc hién Quy ché dan chi ¢ co s0, ton trong va
dam bao quyén cta cb dong, dam bio quyen lgi va nghia vu ctia Doanh nghiép va cac
thanh phén c6 lién quan khac.
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-HPQT phm hop va hd trg Tong gidm dbe giai quyei nhiing vuong méc voi céc
déi tac trong cong tac thanh toan, cong tac kinh té, déu tu va tim kiém viéc lam.
Thuong xuyén thao luan gitta Chu tich HDQT vdi Toéng giam dbc dé dat dugce su
théng nhét cao trong viée quan ly va didu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri thue hién nguyén tic lam viée theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyet ctia Hoi dong quan trj dugc thong qua khi da so thanh vién Hoi
dong quan tri biéu quyet hodc bd phleu tan thanh. Trong nam 2020, Hoi dong quan tri
da t6 chire 05 phién hop dinh ky va bt thudng dé xem xét quyet dinh céc van dé quan
ly cua Cong ty theo tham quyén Hoi ddng quan tri.

- Céac cude hop HDQT déu c6 da sé thanh vién theo quy dinh cua phap ludt va
diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Ngh] quyet va quyet dinh Hoi déng quén trj ban hanh {rén co sO ¥ kién

théng nhat cia 5/5 thank vica I Hai ddng quén tri.

- Téng két noi dung cée phién hop trong nam 2020 nhur sau:

+ Phién hop ngay 11/01/2020: Dénh gia két qua SXKD quy IV va nam 2019,
giao ké hoach SXKD quy I va nam 2020.

+ Phién hop ngay 08/4/2020: Thong qua gia han thoi gian dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020.

+ Phién hop ngay 24/4/2020: Danh_gia két qua SXKD quy 1, giao ké hoach
SXKD quy II nam 2020.

+ Phién hop ngay 07/8/2020: Pénh gia két qua SXKD quy 1L, 6 thang dau nim,
giao ké hoach SXKD quy III va 6 thang cudi nam 2020;

+ Phién hop ngay 05/11/2020: DPanh gia két qua SXKD quy III va 9 thang nam,
giao ké hoach SXKD quy IV ndm 2020.
= T'Gac—fngh@rquyet,quyet dinh Hoi ‘ddng quan tri d& ban hanh trong 1 nam 2020 pdm
92 van ban, trong do: — .

+ 86 lugng Nghi quyét ban hanh: 53 Nghi quyét

+ S6 lwong quyét dinh ban hanh: 39 Quyét dinh.

2. Két qua giam sat d6i véi Tong gidm dbc didu hanh va cin b quén ly cia
Cong ty.

- 161 ddng quan trj cong ty da lanh dao, chi dao, giam sat Tong gidm dbe didu

hanh véa cdn bo quan ly Cong ty trong viéc chdp hanh nghiém chinh cdc quy dinh cta
Phap ludt c6 lién quan dén cong tac quan ly doanh nghi€p va nhiém vu SXKD cta

Cong ty.

- Gidm sat Vige s dung, quén ly tai san, nguon von, viéc trién khai thyc hién céc
Nghi quyet Quyét dinh cua Hoi dbng quan tri.

- Chi dao, giam sit vi¢c co chu to chire toan Cong ty; viée trién khai thuc hién
kién toan, tinh gidn by may td chire, nhan su tir Cong ty dén cac don vi truc thude.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nudc; diéu kién moi
truong lam viée, thuc hién Thoa wdce lao dong tép thé, cc ché do khéc dbi vai nguoi
lao dong.



- Chi dao, giam sat Tong giam doc céng ty chdp hanh tot cong tac kiém tra cia
cac co quan quan ly cua Nha nude.
- Hinh thirc gidm sat: Hoi dong quén tri du hop véi Bo may didu hanh ctia Cong

ty dé kiém diém két qua thue hién SXKD hang quy. Giam sét thong qua vi¢e kiém tra,
kiém soat ctia Ban kiém soat ni by Cong ty.

- Viée kiém tra, giam sat cia Hoi dong quan tri déu ding thadm quyen khong gy
can trd, chong chéo dén viée diéu hanh ctia Téng gidm déc va bo may diéu hanh Céng
ty. Qua kiém tra, gidm sat, Hoi dong quan trj da nam bt klp thai tinh hinh hoat dong,
két qua thuc hién ké hoach SXKD ciia Céng ty, cac don vi trire thude va co nhitng chi
dao kip thoi ddp tng yéu cdu hoat déng san xudt kinh doanh.

Nam 2020, tap thé can bd cong nhan, ngudi lao dong trong cong ty da hét stic
vuot qua khé khan do anh hudng khoc liet cna dich bénh Covid 19 dé thuc

nod luce,
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3. Két qua thuc hién Nghi quyéf PHBPCD thwong nién 2020.

3.1 V& thye hién ké hogch SXKD nim 2020: Nhu dé trinh bay ¢ trén.

3.2 V& tra co tire nam 2019: Cong ty chua thu xep duoc ngudn tai chinh dé tra
¢o tie cho céc ¢ déng. Nguyén nhan, do cong tac thu hoi cong no tir cac Chu diu tu
dat két qué rdt thdp, tinh hinh tai chinh cia Cong ty con nlneu kho khan, gia tri cong

ng phai thu va do dang con rét 16n, chua dam bao dong tién cho SXKD. Do viy, chua
thu xép dugc ngudn tién dé tra ¢d tirc nam 2016, 2017, 2018,2019 cho cb dong.

3.3 Vé lya chon don vi kiém todn: Cong ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH
kiém toan va ké toan AAC, dia chi Lo 78-80, Puong 30 thang 4, Quan Hai Chéu, Tp
Pa I)‘?mg 1a don vi thuc hién cong tac kiém toan bao céo tai chinh nim 2020 cia Cong
ty ¢0 phan Song Da 4.

3.4 Sira dbi didu 1¢ cia Cong ty c6 phin Soéng Da 4.

'DHDCD thuong nién nam 2020 da thong qua stra doi tryu 5o dang ky kinh doanh
cua Céng ty tai khoan 3 Pidu 2 diéu 18 Cong ty cb phan Séng Pa 4. Tuy nhién, do
anh huong cta tinh hinh dich bénh den SXKD cua Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty tam thoi chua chuyén tru sé vé Toa nha G10, s6 493 Nguyén Tréi, Phuong
Thanh Xuan Nam, Quan Thanh Xuan, Tp Ha Nbi, do vy chua thuc hién sira ddi
Diéu 1¢ theo Nghi quyet ctia Pai hoi cd dong.

3.5 Chi lwong ciia Hoi ddng quén tri va thi lao cia HPQT, Ban kiém soat
nam 2020.

- Cong ty tra tién lwong cho Chu tich Hoi ddng quan tri va Trudng Ban kiém
soat, tdng s6 tidn: 597.600.000, ddng; cu thé:

+ Chu tich HPQT: 33.200.000 ddng/thang x12 thang = 398.400.000 déng.
+ Trudmg Ban kiém soét: 16.600.000 dong/thang x12 thang = 199.200.000 dong.

- Doi vori tien thu lao oua thanh vién Hc“)i dﬁng que’m t1i va thanh vién Ban kiém
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Phén thi hai
KI HOACH SXKD NAM 2021

Trén co s¢ tinh hinh thyc hién cac hop dong xay 1ap da ki két va ke hoach cong
tac ’uep thi ddu thau nam 2021. De dam bao tinh kha thi cta ké hoach SXKD va su 6n
dinh vé& san xudt, lanh manh vé tai chinh, dam bao vi¢c lam cho CBCNV, nguoi lao
dong cua coéng ty, Hoi dong quan tri du kién ké& hoach SXKD nim 2021 véi céac chi

tiéu va nhiém vu trong tdm nhu sau:

I. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh:

Hoi dong quan tri du kién ké hoach SXKD nam 2021 trinh Dai hoi dong ¢6 dong
nhur sau:

- Tong gia trj SXKD: 750,0 ty dong.
- Doanh thu: 7270 ty dong.
- NOp ngén sich: 49,403 ty dong.

- Loi nhuén:

+ Loi nhudn trude thué: 3,5 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué: 2,87 ty déllg.
- Vén chu s& hitu: 182,52 ty dong
- Vén diéu 1¢é: 103 ty dong
- Dy kién ty 16 cb tirc: 2 %.
- Péu tu thiét bi thi cong: 0,0 ty déng.

IT. Nhiém vu trong tim nam 2021:

. On dinh nhan sy ctia bd mdy quan ly tor Cong ty den céc Chi nhanh. Tuyén
dung dao tao c4n bd quéan ly nhim nang cao chit lwong ngudn nhan lyc; dép (g nhu
cdu vé& lao dong tai cac cong trinh. Co cau lai cdc Chi nhénh trye thudce, cdc phong ban
co quan cdng ty dam bao tinh gon, hi¢u qua va chuyén nghiép.

2. Lam viée vdi cac Ngan hang, b4 sung han mirc vay vén luu déng va bao lanh
d& b ddp sy thiéu hut ngudn vén cho SXKD cua cong ty. NG luc trong cong téc tra ng
qué han, ddc biét phai gitt nhém ng dé khong bi chuyén nhom ng.

3. Tiép thi d4u thau, tim kiém vige lam, bd sung gia tri san lugng con thiéu trong
nam 2021 va vi¢c lam cho cdc ndm tiép theo, lwa chon nghién ctru cac dy 4n c6 ngudn
von 16 rang, tai chinh tbt. Muc tidu trong nim 2021 gi4 tri tring thau tir 800 ty dén

1.000 ty dong.

4. Pam bao muc tiéu tién dg, chét lwgng thi cong tai cac cong trinh Cong ty da
ky hop ddng. Duy tri ddm bao an toan lao dfng vé con ngudi va mdy moc thiét bi
trong qua trinh thi cong tai cdc cong trinh. Van hanh an toan, hi¢u qua Nha may thuay
dién Tagral 3.

5. Quén ly chit ch& chi phi, giam thiéu hang ton kho va céng ng phai thu, hach

toan, ra soat, tap hop chi phi day du, kip thoi, ding d6i tugng. Pam bao an toan tai
chinh cta don vi, can déi tién vén cho san xut kinh doanh, kiém so4t tiét giam chi
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phi, ndng cao hiéu qué trong thi cong. Thue hién tra tién lwong kip thoi cho ngudi lao
dong trong toan cong ty, nghia vu thué vdi Ngan sach Nha nude.,

6. Quyét liét trong cong tac thu hoi vén, thu hdi cong ng, dap uing nhu cdu vén
cho SXKD niam 2021. Quyét toan dirt diém céc cong trinh da thi cong xong nhu: Cong
trinh thiy dién Méng An, Béo Lac B, Song Nhiém 4, Son T4y, Xékamanl, Pac Ma,
Séng Ma 3, Nam Cam 4, Nam Si Ludng 3 va 4, Kién Hung.

Kinh thua quy cb dong trén diy 1a bdo cédo két qua thuc hién Nghj quyét
BHDCD thuong nién nam 2020, bao céo cong tdc quan ly, dieu hanh cia HDQT,
cong tac SXKD ctia Cong ty va ké hoach SXKD nam 2021.

I'ran trong cam on!
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