TONG CONG TY SONG DA
CONG TY CO PHAN SONG DA 4

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2021




4TONG CONG TY SONGDPA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Dgc Igp — Tw do — Hanh phic

S6: 01 /BCTN - SD4
Ha Noi, ngay 31 thdang 3 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2021
I. Thong tin chung
[.Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Soéng Da 4
- Gidy chimg nqha,“m Ping ky kinh doanh sb 5900189325 déang k)’{ lan dau
ngay 15/11/2007. K¢ tir khi thanh Iap, Cong ty da 10 lan thay doi gidy chung

nhén dang ky kinh doanh (nay la giay chimg nhén déng ky doanh nghiép), 1an
thay di gén nhat vao ngay ngdy 15/11/2016 do S& K& hoach va Pau tu thanh

phd Ha Noi cép.
- Vébn diéu 1&: 103.000.000.000 dong (Bang chit: Mot trim 1é ba ty dong).

- DPia chi: Téng 3, T’(‘)a Nha TM, Khu do6 thi Van Khé, Phuong La Khé,
Quén Ha PBong, Thanh Pho Ha Noi, Viét Nam.

- S84 dién thoai: 024 222 53465; S fax: 024 22253467.

- Webise:http://www.songda4.com.vn.

- M4 cb phiéu: SD4

- Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c¢d phan Song Da 4 1a don vi thanh vién cta Téng cong ty Song

Da, tlen than 1a Cong ty xay dung Thuy dién Mién Trung, dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh s 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 cua B trudong B xdy dung.

TUr khi thanh 1ap va phat trién dén nay, don vi ¢6 nhiéu tén goi khac nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung Song Da 4; Cong ty
Song Da 4, Céng ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Song Pa 4 va déi tén
thanh Cong ty c6 phan Séng Pa 4 tir thang 11 nam 2007.

Thuc hién chu truong cia Pang va Nha nude vé viée sip xép va ddi moi
céc doanh nghi¢p Nha nudce, Cong ty co phan Séng Pa 4 da thyc hién céc budce
sip xép lai don vi theo Nghi dinh s0 145/2002/NP- CP ngay 21/11/2005 cua
Chinh phu stra d6i, bd sung mot s6 diéu cia Nghi dinh sé 63/2001/ND-CP ngay
14/09/2001 cua Chinh phu vé chuyén dbi doanh nghi¢p Nha nudc, doanh
nghiép cta td chirc chinh tri - x4 hoi thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.
Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Séng Da 4 dugc thanh 1dp theo quyet
dinh s6 2135/Qb- BXD ngay 16/11/2005 cta Bo trudng Bé Xay Dung vé viée
thue hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nha nudc thude Téng cong ty
Song Pa thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Céng ty c6 phan Séng Pa 4 dugc thanh 1ap theo quyét dinh sb 1329/QD-
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BXD ngay 26/10/2007 cua B§ trudng Bo Xay Dung vé viéc chuyén Céng ty
TNHH Nha Nuge MTV Séng Da 4 thuge Téng cong ty Song D4 thanh cong ty

cb phéan.

Ngay 15 thang 11 nam 2007 Cong ty chinh thire di vao hoat dong duéi hinh
thire cong ty cb phén theo Gidy chung nhan déang ky kinh doanh s6 390300016
do S& Ké hoach va Piu tu tinh Gia Lai cép, dang ky thay dbi 1an thtr 9 ngay
03/9/2015 do S& K& hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cép.

Ngay 25/6/2008 c¢d phiéu Coéng ty ¢d phin Song Da 4 chinh thic duoc
niém yét va giao dich tai Trung tam giao dich chirng khoan Ha Noi, nay la S&
giao chimg khoan Ha Noi (HNX) véi ma chirng khoan la SD4.

- Cac sw kién khac:

Tr ong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty cb phin Séng Da 4
da tham gia thi cong xay dung nhidu céng trinh 16n cta dat nude nhu Nha may
thily dién Ialy - cong suat 720 MW, thily dién Ry Ninh 2(8,3 MW); thuy dién Sé
San 3(290MW); thuy dién S€ San 4 (360 MW); thuy dién Pleikrong (100 MW);
thuy dién An Khé — Kanak (163 MW); thiy dién Ban Vé (320 MW); thuy dién
Lai Chau (1400 MW); thiy dién Huoi Quang (520 MW); thuy dién Xé kaman 1
( 290MW). Dy an thay dién vira va nho nhu: thay dién Hmun(16MW); thay
dién Ayun Thuong 1A (16MW); thuy dién Nam Chién 2 (32 MW); thuy di¢n
lagrai3 (7,5MW); thuy dién Nam Na 2 ( 66 MW); thuy dién Nam Na 3 (86
MW); thuy dién Nam Na 1 ( 30MW); thiy dién Trung Thu (30MW); thay dién
Thanh Son ( 30MW); thuy dién Déac poco ( 15 MW); thiy dién Bang Ang (
17MW); thuy dién Son Tay (12MW); thuy di¢n Minh Luong Thugng (17 MW);
thuy dién Son Tay(18 MW); Dy 4n dién mat tréi BIM 18E, 18S( 80,MW); dién
Mait troi Vinh Hao 6 (49 MW).

Cac dy an, cong trinh thuge linh vye xdy dung dan dyng: xdy dung Nha
may xi méng Luks Viét Nam, Nha ng hién xi mang Ha Long tai Hiép phudc,
Tram nghlen Xi mang Ninh Thuan; xay dung Nha xudng tai khu cong nghi¢p
Hoanh B9, tinh Quang Ninh. Dy 4n nha db thi tai khu do thi Sai Péng, Quén
Long Bién, TP Ha Noi ctia Tap doan VinGroop; xdy dung ha ting, nha mau, tai
khu d6 thi Nam An Khanh; xdy dung giang duong trueong Pai hoc Chu Vian An;
Dy an x4y dung cdn hd, khu d6 thi madi An Hu’ng- Quan Ha Déng, TP Ha Noi;
cong trinh mé rong duong PO Xuan Hop, cong hoa thanh muong kin tuyén
muong Nguyén Co Thach dén hét dudong D Xuén Horp thude Dy an duodng dua
F1 tai Quan Nam Tt Liém, TP Ha Néi. Dy 4n ho cira Nam tai thanh phé Vinh
tinh Nghé An.

Nim 2020, Céng ty c¢b phin Séng Pa 4 hoan thanh thi cOng ban giao mot
s6 cong trinh cho Chi dau tu dua vao st dung nhu: thiy dién Mong An
(30MW); thuy dién Bao Lac B (18MW) thiy dién Séng Nhi¢m 4 (8 MW), thiy
dién Nam Si luong 4 (22 MW); Du 4n déu tu xay dung khu C thude khu db thi
Kién Hung, Quin Ha Dong, Ha No6i; Pién mat troi ap mai PG T6 (6WW). Céac
cong trinh, du 4n don vi dang tiép tuc thi cdng nhu thiy dién Pic Ma (140 MW),



thiy dién Nam Cum 4 (54MW), Séng Md 3(30MW), thiy dién Tén 16c
(12MW), thity dién Nam Si luong 3 (25,4 MW), thiy di¢n Muong Mit (1IMW).

Ben cudi nam 2020 Céng ty hién co 186 may moc thiét bj tai san cd dinh
v6i tong nguyén gia 384,422 ty dong. May moc thiét bi dugc str dung cho tt ca
cac cdng trinh nhu thuy dién Song Ma 3, thuy dién Péc Ma, thuy dién Nam Cim
4, thuy dién Bao Lac B, Song Nhi¢m 4, thuy dién Hbi Xuén, thiy dién Mong
An, thiy dién Ta péo Ho, thily dién Nam Si ludng 3,4, Muong Mit, Tan Loc.

Luc lugng lao dong cta don vi dén cudi nam 2020 1a 850 nguoi. Véi doi
ngfl can bg, k§ su, cong nhan k§ thudt co trinh do chuyen mon cao, tap thé Can
bo lanh dao, quan ly cong ty doan két, gén bo, chung sirc ddng long vuot qua
mdt nam hét sire kho khin trong béi canh dich bénh Covid — 19.

Thanh tich cong ty dat dugc trong nhiing ndm qua:

Vai sy dong gop cla don vi trong qua trinh san xuat kinh doanh, Cong ty
da dugc Pang va Nha nudce phong tang nhidu Danh hiéu cho cdc tap thé va ca
nhén, tiéu biéu nhu:

+ Bo xdy dung va Cong doan xdy dung Vi¢t Nam cap bang ching nhan
Don vi lao dong gioi

nganh X4y dung thoi ky 1991-1995;

+ B x4y dung tang don vi thi dua xudt sdc nganh xay dung nim 2009;
+ Huan chuong lao dong hang ba phong téng ndm 2002;

+ Danh hiéu Anh hung lao dong thoi ky ddi mai cho | ca nhan;

+ Huéan chuong lao dong hang nhi phong ting nam 2014,

‘ + Chinh phti nude cong hoa x& hoi Chu nghia Viét Nam tang don vi dan
dau phong trao thi dua ndm 2014;

+ Chinh pht nudc cdng hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua ndm 2015;

+ Bang khen ctia BHXH Viét Nam Cong ty dd thuc hién tdt chinh sach
BHXH nam 2014-2015;

+ Cung nhiéu danh hiéu khéc va bang khen ciia B§ xdy dyng, Téng lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao tang.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:

+ Xay dung cong trinh k§ thut dan dung khac (Chi tiét: Xay dung céc
cbng trinh thuy dién);

+ Xay dung cac cong trinh thiy loi, giao thong, duong bg, cdng trinh
cong nghiép, dan dung;

+ Thi cong x4y lap duong day va tram bién ap dén 110K V;
+ DAu tu xdy dyng khu cong nghiép va do thi;
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+ Khai thac da, cat, soi, dit sét (chi hoat déng sau khi duge co quan co
tham quyén ctia Nha nudc cho phép);

+ Séan xuét vt liéu xay dung tir dat sét (Chi tiét: San xuat vat tu, vat liéu
xdy dung, cau ki¢n bé tong, dudng ong cap thoat nudc);

+ Baén budn vt lidu, thiét bi lap dat khac trong xdy dyng (Chi tiét: Kinh
doanh vat tu, vat liéu xay dyng, cdu kién bé tong, dudng dng cép thoat nudc);

+ San xuét, tluyen tai va phan phdi dién (chi co hoat déng sau khi duge
co quan ¢6 thdm quyén cta Nha nude cho phép);

+ Hoat dong dich vy ho trg kinh doanh khac con lai chua duge phan vao
dau (Chi tiet: Xuat nhap khau vat tu, nguyén li¢u, thiét bi co khi, co gidi va cong
nghé xdy dung);

- Pia ban kinh doanh:
Nam 2020 Cong ty c6 phan Séng Da 4 thi cong cac cong trinh:

+ Tai Lai Chau: cong trinh thuy dién Pic Ma, Ta Pao H), thay dién Nam Cim
4, thuy dién Nam Si Luong 3, thuy dién Nam Si luong 4, thuy dién Muong Mit.

+ Tai Bién Bién: cong trinh thuy dién Song Ma 3.

+ Tai Cao Béng: cong trinh thiy dién Méng An, thiy dién Bao Lac B.

+ Tai Ha Giang: cong trinh thuy di¢n Séng Nhi¢m 4.

+ Tai Lam Pdng: cong trinh thay dién Tan Loc

+ Tai Gia Lai: Dién Mat troi Po To.

3. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd may quan Iy

- So dé t6 chire b mdy quan tri Cong ty
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4. Pinh huéng phat trién
- Cde muc tiéu chit yéu ciia Cong ty:

Nhiém vu trong tim:

+ Tép trung vao cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc 1am dé bd sung
vao gia tri san lugng ndm 2021 va cho cdc ndm sau. Trong tdm chinh la céc du
an thiy dién, dy an nang lugng téi tao, cong trinh thuy loi va ha ting cong
nghlep Muc tiéu trong niam 2021 don vj tring thdu voi gia tri tir 800,0 ty dong -
- 1.000 ty dong.

+ Néang cao va phét trién ngudn nhan luc c6 chét luong, tuyen dung, dao
tao b sung luc luong lao dong cho céc cong trinh dap mg yéu cau trong san
xuat kinh doanh. Muc tiéu nim 2021 don vi tuyén dung khoang 300-:-400
CBCNYV cho cong ty.

+ Néang cao thu nhdp cho nguoi lao dong; cai thién diéu kién lam viéc va
sinh hoat cho CBCNV ¢ céc cong truong xdy dung,

+ Pay manh cong tac hd so, nghiém thu, thanh quyét toan thu hoi von, thu
hdi cbéng no tai cac cong trinh da hoan thanh thi cong, cac cong trinh dang thi
cong. Giai quyét kip thoi céc vuong méc ( néu cé) tai mor cong trinh, dy an dé
nghi¢m thu thanh toan dut diém khdi lugng do dang, thu vén kip thoi, tang vong
quay str dung vén.

+ Thyc hién giai phap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
nang cao ning suat lao dong, nang cao hi¢u qua cOng tac san xuit kinh doanh.
Terorng xuyén to chure cong tac kiém tra ngi bd dbi v&i cac chi nhanh tryc tr ong
viée chdp hanh quy ché quan ly kinh té va hach toén kinh doanh cta cac don vi
truc thudc.

+ Xay dung ké hoach, muyc tiéu, trién khai thuc hién nghién ctru tng dung
cac cong nghé thi cong méi, tir duy quan ly méi trong cdng tac diéu hanh, quan
tri doanh nghiép.

Muc tiéu, tién dd thi cong tai cac cong trinh niim 2021
- Cong trinh thuy dién Song Ma 3: D bé tong cac loai 3.750,64 m3, két thic

thi céng nit cong din dong 843,7 m3 hoan thanh truée 31/5/2021. Ban giao
cong trinh cho Chui dAu tu phuc vu tich nuée phat dién thuong mai.

- cong trinh thiy dién Nam Cim 4: 13.500 m3 bé téng.

+  Hoan thanh bé tong tudng ha luu, bé tong tudng thuong luu, bé tong than
dap trudc ngay 37/3/2021.

+  Hoan thanh bé tong dap dang vai trai trude 31/3/2021,
+  Hoan thanh bé tong mat dép trude 31/3/2021.
- Cong trinh thity dién Piic Ma: 7.101,93 m3 bé tong

+  thi cong bé tong tuong bién, tudng thugng luu, twong ha luu hoan thanh
trude ngay 15/3/2021.



+  Dap dang vai phai, két thic ngay 15/3/2021.

+  thi cong bé tong khung toi ha lwu nha may cao dé 322,3m, hoan thanh
trude ngay 31/5/2021.

+  thi cong méi kénh co thir 3 dén cao d6 322,3 m, hoan thanh trwocs ngdy
31/5/2021.

+ D6 bé tdng chén nha may ngay 31/5/2021.

thi cong hoan thién khung ddm nha toi dap tran hoan thanh ngay 30/6/2021.
Cong trinh thiy dién Nam si Luwong 3: thi cong 2.875,5m3 bé tong

Bé tong dap dang, hoan thanh trudce 28/2/2021; dap tran trude 31/3/2021.
Be tong ctra nhan nudc trude ngay 15/3/2021.

D6 bé tong nha may trude ngay 31/3/2021;

Tram phan phdi dién, thap diéu 4p trude ngay 31/3/2021.

Cdng dan nude hoan thanh thi cong trude 30/4/2021,

o+ + + o+ 4+

Cong trinh thiy dién Pac Ma: D6 bé tong céc loai 92.748 m3.
Cong trinh thuay dién Tan Ljc:
Két thuc kénh xa trude ngay 30/5; két thiic cai tao ha luu ngay 30/5/2021.
Hoan thanh thi cong dap dang vai trai trude ngay 30/5/2021
Hoan thanh thi cong dap dang vai phai trude ngay 30/6/2021.
Hoan thanh tuyén éng ap luc trude ngay 30/7/2021;
Két thiic thi cong bé téng cac hang muc xay dung, ban giao Nha may cho
cht dau tu trude ngay 19/10/2021.
- Cong trinh thuy dién Mwong Mit:
$ Hoan thanh cong tac dao déat: 80.995 m3, dao da 48.204 m3, dip dit da
hén hgp 65.089 m3, thoi gian trude ngay 31/5/2021.
+ Hoan thanh thi cong 46.300 m3 bé tong. Pap dang vai trai, Dap ding vai
phai trude ngay 31/7/2021.
+ Bé tong ctra nhén nudce hoan thanh trude ngay ngay 30/4/2021.
Kénh hop, hoan thanh trude ngay 31/20/2021.
Két thic dao, nao vét long sdng hang muc kénh xa ngay 20/11/2021.
Hoan thanh dudng dng ap lyc trude ngdy 31/8/2021.
Hoan thanh toan b nha may trudc ngay 31/8/2021.
Hoan thanh tram OPY trudce 30/9/2021.
Két thuc thi cong thap diéu ap trude ngay 30/11/2021.
Két thiic thi céng toan bd cac hang muc trude ngay 31/11/2021. Tich
nudc trude ngay 15/12/2021.

Déi v6i céc cong trinh du 4n méi trang thau trong nidm 2021, don vi s&
trién khai thi cong theo muc tiéu tién do hop déng duge ki két gitta Nha thau va
Chu chi déu tu.

+ + o+ 4+ o+
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Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Muc tiéu tong quat:




+ Xay dung Cong ty ) phan Soéng Pa 4 trd thanh mdt doanh nghiép phat
trién toan dién, bén vitng, c6 tiém luc tai chinh manh, c6 déi ngii can bd quan ly,
coéng nhan chuyén nghiép véi trinh d6 chuyén mon, tay nghé cao.

+ Tiép tuc 14y nganh nghé truyén thong thi cong bé téng cdc cong trinh
thily dién, thiy lgi lam hudng chii dao, dich chuyén sang linh vyc thi cong xay
dung nha méy dién mat troi, dién gio, céng trinh dén dung, ha ting giao thong,

+ Xay dung mo6 hinh quan tri cong ty tién tlen pht hop voi diéu kién phat
trién ctia Cong ty, nghanh xay dung va théng 18 qudc té.

Muc tiéu chién lwoe:

+ Tiép tuc cing ¢ phat trién nganh nghé truyén thong la xay dung cic
cong trinh thuy dién, thiy loi tai thi truong trong nude.

+ DAy nhanh khai thac phan khic cong trinh: Bién mat troi, Nhiét dién,
DPién gio, cong trinh chong bién doi khi hau.

+ Phat huy thé manh nguén ndi lue, phat trién cac nganh nghé vé xay

dung phu hop véi néng luc cot 16i cta cbng ty, trong d6 tip trung cong tac thi
cong céc két ciu bé tong cbt thép ciia phan khic cong trinh ha tang cong nghiép.

+ Trd thanh nha thiu manh, uy tin va du ning luc trong phan khic Téng
thau xdy dung va Tong thau EPC ha tang cong nghiép.

+ Tép trung moi ngudn luc, phat trién phan khic thj truong xay cong trinh
ha tang cong nghié€p c6 du nang lyc [am Tong thau EPC.

+ DAu tu thiét bi céng nghé thi céng dép Gmg sirc canh tranh, nhiém vu ké
hoach SXKD cling nhu muyc tiéu phat trién.

- Cde muc tiéu phdt trién bén viing (méi truong, xd hdi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

+ Cac cdng trinh don vi thi cong, Cong ty luén chi trong dam bao cdng tac
k¥ thuat, chat luvong, my thudt, an toan lao dong .. dam bao dung tién do cam két
voi Cha dau tu, dam bao cong tac vé sinh cong nghi€p, moéi trudng xung quanh
theo ding quy dinh cta Chu dau tu.

+ Trién khai 4p dung, tidu chudn quéan ly méi truong ISO1400 tai cac cong
trinh xay dung.

+ Quan tdm dén cong tac xd hoi, tir thién, ung hd céc td chirc nhu: Tré em
nghéo tan tat, cac gia dinh chinh sach 1a nguoi lao dong trong cong ty, gia dinh
c6 hoan canh kho khan,...

5. Cac riii ro
- Rui ro v& thi trudng xdy dung:

Thi tr Lr(mg xay du‘ng cong trinh thily dién trong nude dang dan dan thu hep,
hién tai chu yéu la cac cong trinh dy an c6 quy mé nhé va vira do vay ap lyc vé
dam bao viéc 1am rat 1on, canh tranh khéc liét.

- Rui ro vé nhan su:



Do tinh ddc thu cta hoat dong xay dyng thiy dién hau hét ndm tai cac dia
ban ving xau, ving xa, didu kién vé glao thong, co so ha ting con khé khan do do6
viéc thu hut nhan luc k¥ su, doi ngli cong nhan ky thuat co tay nghe rét han ché.
Ty 1€ nguoi lao dong nghi viéc hang ndam Ion, thuong xuyén bién dong s& anh
hudng téi viec t6 chirc san xudt ctia cong ty.

- Rui ro v& an toan lao dong:

Thi céng xdy duyng la mdt cong viéc dédc thu khi ngudi lao dong phai
thuong xuyén lam viée ning nhoc ngoai trdi va trén cao. Céc didu kién phuc vu
thi céng c6 kha ning anh huéng dén an toan lao dong khong cd dinh, thuong
xuyén phai di chuyén theo cac diém dimg k§ thuét. Do dé kha ning mét an toan
lao dong ludn thuong tryc.

Nhan thirc vé tdm quan trong cia viée dam bao an toan lao dong, cong ty
da va s€ chu trong xay dung quy trinh thi cong an toan, thanh lap Ban chuyén
trdch vé an toan lao dong va mang ludi vé sinh an toan lao dong. Dinh ky ngudi
lao ddng duoc hudn luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- Rui ro vé thanh toan:

Céc nguyén nhan c6 thé gy ra viéc cham thanh toan: Chua dau tu thiéu vén;
str dung hét han mure tin dung tai trg cta dy an; thoi han quyét toan va bao hanh
kéo dai hon duy kién, cht dau tu chdy i thanh toan khi dy 4n da duoc thi cong hoan
thanh, ... Viéc cham thanh toan gay & dong von, vong qua vén thip, anh hudng
I6m dén can déi dong tién cua don vi.

- Rui ro vé tin dung;:

Pé dam bao ngudn vén luu dong phuc vu san xudt kinh doanh véi san
lugng tir 800 -:- 900 ty dong/nidm, céng ty phai duy tri du ng vay ngan hang &
mttc cao. Chi phi tai chinh chiém khoang 5% san lwong. Néu l4i suét cho vay cta
Ngan hang bién dong tiang s& lam ting chi phi tai chinh dan dén giam hiéu qua
SXKD cta Cong ty.

Kinh té tang trudng thap, giam dau tu trong xa hoi. Ngan hang thit chit tin
dung, giam du ng cho vay doi véi khach hang, than trong trong cho vay cap tin
dung méi. Doanh nghiép kho tiép can von, bi doi von tin dung.

- Rui ro vé thién tai, dich bénh:

Khi dich bénh Covid -19 xut hién va bung phat da anh hudng nghiém
trong dén nén kinh té toan cau glan cach xa hdi lam cho san xudt dinh dén, ngung
tré, giao thong gitta cac qudc gia ving lanh thd bi ngin can hang héa khéng duoc
thong thuong dan den r dong, cung cung tng bi dat giy, tinh trang thiéu vét tu,
nguyén liéu cho san xuat.

Niam 2021 dich bénh Covid — 19 con rat phirc tap, san xuét kinh doanh cua
héu hét cac linh vuc doi séng xa hoi con han ché, cam chirng, san xudt bi thu hep,
thiéu viéc lam, thu nhdp cua ngudi lao dong giam sut, ti€u dung bj cét giém Dic
biét viéc mé rong, dau tu Dy 4n c6 quy md vén 16n trong linh vuc xay dung sé&
han ché lam dan dén khan hiém cong trinh, thiéu viéc lam.



II. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat ddng sén xu#t kinh doanh
Niém 2020, dich bénh Covid -19 d anh huéng ning né dén nén kinh té cta
thé gidi, vdn dé giao thuong, di lai gilta cdc qudc gia, viing lanh thd bi gidi han,
gifin cach xd hoi. San xudt kinh doanh cua rat nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam
trén nhidu linh vuc coa doi song x& hoi bi dinh dén hodc thu hep quy mo, tinh
hinh kinh doanh khé khin dé gay ra nhiu hé luy di v6i x& hoi.

Trong bdi canh khé khan chung ctia nén kinh té, doanh nghiép mé rong dau
tu san xuét kinh doanh tré nén than trong hon, Ngan hang tai trg vén cang chéc
chén hon khi thAm dinh phuong an cho vay du 4n. Van dé viéc lam cho doanh
nghiép ngay cang tré nén gay gét, canh tranh khéc liét.

Nam 2020 la mot nam hét sire kho khin déi voi Cong ty ¢d phan Song Da
4. Dich bénh Covivid — 19 da tac dong dén hau hét doanh nghiép ciing nhu
nhiéu dbi tdc ma Séng Pa 4 ¢6 quan hé kinh té, nhu cdc Chu diu tu ( dy an)
cong trinh Séng Da 4 da va dang thi cong gip khé khin vé tai chinh chua duoc
thdo gd,... DPanh gid thuc hién cac chi tiéu SXKD cua Céng ty khéng dat ké
hoach, tai chinh cong ty gip nhiéu khé khin, thiéu tién vén phyc vu SXKD.

Vé6i nhiém vy trong tdm trong nim 2020 cua cdng ty 1a cong tac thu hi
cong ng, thanh quyét toén cac cong trinh. Tuy nhién két qua dat duoc con thép,
nhu cong trinh Xé Kaman 1, Ndm Na 1, Hoi Xuén, Thanh Son, Dik poco, Lai
Chau, Huoi Quéang khéng cé tién trién so voi ddu nam. S6 tién thu no khong bu
dip duge giam han marc cho vay 85 ty ddng tir cac Ngan hang. Viéc giam du ng
vay di gy khé khan trong cén dbi tai chinh ctia don vi. Dong tién thu tir cac
cdng trinh dang thi cong bi Ngan hang thu no dan dén su thiéu hut tién vén
thanh toan chi phi nhan céng, vat tu, nhién liéu cho cong trinh dd anh hudng 16n
dén cong tac diéu hanh SXKD cling nhu viée cham ban giao mot sb hang muc
cong trinh cho Chil ddu tu nhu cong trinh Nam Si luong 3,4, Pic Ma.

Cong tac thuc hién ché do chi tra luong, déng Bao hiém cho nguoi lao
dong con cham tré, ng luong kéo dai, no thué. Tinh trang cong nhan, ngudi lao
dong bd viéc, roi khoi cong truong, chim dit Hop dong lao dong. Cong trudng
thuong xuyén bj thiéu vét tu thi céng, may méc ngung nghi nhidu, thi céng bj
gian doan.

Nim 2020, duéi sy chi dao ctia Hi dong quan tri, Téng giam ddc cong ty
da nd lyc khong ngimg, diéu hanh SXKD trong tinh trang tai chinh cong ty kho
khan, tdc dong cla dich bénh Covid -19, tap thé can bd cong nhén ngudi lao
dong tir co quan Cong ty dén cac Chi nhanh truc thude da cd gang, nd luc rat 16n
va dong hanh, thong cam, chia sé voi nhitng kho khén ctia Cong ty. Nguoi lao
dong gan bo lam viéc trén cac cdng trudng la sy tin tuomg va cling la nguon
dong vién rit 16n dbi véi Lanh dao Cong ty. T do tao didu kién Céng ty thuc
hién céc chi tiéu SXKD nim 2020 ma Dai hdi dong ¢ déng da théng qua.
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Két qua hoat déng san xudt kinh doanh :
Cong tdc té chive, lao dpng:
- Thanh lap, thanh lap lai cac Hoi déng chuyén mon, nghiép vu clia cong ty
- Ra sodt, stra ddi, bd sung thay thé cac quy ché, quy dinh, phan cép trong
cong tac quan ly cua cong ty.
- Thuc hién sép xép, co cAu céc chi nhanh, b tri, didu chuyén can bo gifra
cac don vi, cac cong truong phu hop vai tinh hinh thuce te.
- Tuyén dung lyc lugng lao dong dép tmg nhu cdu cho céc cbng trinh. Pao
tao ning cao k§ ning giao tiép tiéng Anh cho 16 can bd thude cac linh vuc k§
thudt, kinh té, tai chinh ctia cong ty.
- Ban hanh, thyc hién chuyén xép luong cho CBCNV cong ty theo mirc quy
dinh tién luong ti thiéu ving ndm 2020.
- Tb chirc Pai hoi ddng cb déng thudong nién cong ty nim 2020; td chirc
thanh cong Dai hoi dang B cong ty Song Da 4 nhiém ki ndm 2020-:-2025.
Cong tac tiép thi diu thau:
- Tiép tuc tim kiém céc du an, géi thdu ma cong ty quan tam. B sung mot sb
du 4n goi thdu phi hop vé6i ning luc va dinh hudng cta cong ty vao ké hoach
ddu thau, phuc vu cho cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc 1am thoi gian
tiép theo. Nam 2020, Cong ty trang thau véi tong gia tri 376 ty/KH 800 ty, bao
gdm: thay dién Tan Ldc; thuy dién Muong Mit; dién mét troi ap mai; thi cong
xay dung Vién thyc pham chirc nang,.
- Stra dbi ban hanh Quy ché quéan 1y du 4n dau tu phu hop véi thay dbi vin
ban phap Iuat cua Phap luat.

Cong tac ky thudt, chat lwong va an toan lao dong:

- Pap tng muc tidu chéng i nam 2020 tai cac cong trinh. Hoan thanh thi
cong va ban giao cac cong trinh thuy dién Bao Lac B, Song Nhiém 4, dién ap
mai Po To dé Chu dau tu dua vao str dung phuc vu phat dién cua dy an.

- Quyét toan khéi luong cac cong trinh thiy dién Nam Na 1, Thanh Son,
Pikpoco, Xékaman 1 hoan thanh tinh todn gii CPT, BBH quyét toan khdi
lugng + gia tri cac hang muc cong trinh.

Tuy nhién, cong tac quan 1y tién do thi cong cong trinh con nhitng han ché
nhit dinh va chua kip thoi anh hudng dén céng tac chi dao, diéu hanh thi cong
clia Lanh dao cong ty dén cac cong truomg. Cong tac hoan thién, quan 1y hd so
chét luong cong trinh con ng dong hd so véi Chi dau tu di anh hudng dén cong
tac thanh quyét todn cong trinh,

- Luc lugng can bd k¥ thudt tai cong ty va cac Chi nhanh nghi viéc, chim dut
hop ddng lao dong.



- Cong tac an toan lao dong tai cac cong trinh dd dugc chu trong, tuy nhién

trong ndm con xay ra tinh trang mat an toan lao ddng tai cong trudng thi cong,.
Céong tic kinh té, tai chinh ké todn:

- Dam phan, ki hop déng thi cong cong trinh thuy dién Tén Loc, thi cong du

an dién mit troi 4p mai P Té; Hop ddng xay dung nha Labo-Vién thyc pham

chirc ning, hop déng thily dién Mudng Mit.

- Thanh Iy hop dong céng trinh thily dién Ban Ang, hop ddng khu dd thi An
Hung.

- Bém sat cac chu ddu tu giai ngan kip thoi tién KLXLHT tai cc cong trinh
Téan Loc, Nam Si Luong 3+4, Song Nhiém, Bao Lac B, Pic Ma, P& T6.

- Cong tac tai chinh: Ki hgp dong han mure tin dung tai cac Ngan hang, lam
viéc voOi cac Ngan hang dé gia han ng, gidn n¢ do anh huong cua dich bénh
Covid — 19,

- Cong tac thu hoi cong no tir cac Chu dau tu chua dat yéu cau, so tien thu no
con thap. Tai chinh cong ty rat kho khan, chi tra tién luong cho nguoi lao dong con
chém, ng tién Bao hiém XH, BHYT, BHTN, no thué vai so tién lon.

Cong tac thanh tra, kiem tra;

Ban kiém soat ndi bd da to chic kidm tra cong tac SXKD tai cac Chi nhanh
truc thude. Mot s6 chi nhanh chua kiém tra do anh huéng cua dich bénh Covid —
19.

Cong tac qudan ly co gidi, cong nghé thong tin:
- Cén dbi, didu dong kip thoi thiét bi xe may giira cac cong trinh
- T chirc bao dudng 03 td may, céc hé théqg nang ha ctra van nha may thay
dién lagrai3, van hanh Nha may an toan tuyét doi.
- Theo ddi, thanh 1y cic xe may thiét bi da hét khiu hao, hong héc khong co
nhu cau sir dung.

Xay dung, bd sung, Ban hanh dinh mtc tiéu hao nhién liéu déi véi xe may
thiét bi; Ban hanh Quy ché phan c4p cong tc quéan ly co gidi.

Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu kinh té tai chinh cha yéu:

DVT: ty dong

Ty 1€ hoan thanh

v gen A S
Chi tiéu Keé hoach Thue hién K& hoach (%)
Gia tri SXKD 860 817,2 95%
Doanh thu va TN khac 830 845,05 102%

Loi nhuan trude thué 17 0,51 3.03%
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Loi nhuan sau thué 14,658 0.17 1.16%

Nop ngén sach nha nuée 49.403 26.6 54%

Thu nhép bg/ngudi/thang 8.72 8.66 54%

K r ) ~
2. To chire va nhan sy
r .)\ Y
- Danh sach Ban dieu hanh:

+ Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HDQT, Tong giam dbc

Gioi tinh : Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan : X& Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
Dia chi thuong tra : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mon  : K§ su Xdy dung
Chire vu tai cac to chire khac: Khoéng

S6 lugng cb phiéu SD4 dang nim gitr tai thoi diém ngay 31/12/2020
(ménh gia 10.000 déng): 1.031.000 cb phiéu, chiém ty 1& 10% cb phiéu co quyén
biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ¢4 nhén: 1.000 ¢ phiéu
Dai dién s& hitu phan vén ctia td chire khac: 1.030.000 cb phiéu
+ ()ng Vwong Dic Hing - Phé Tong Giam dbe

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 nam 1977

Qué quén : X& Cong Hoa, huyén Qudc Oai, TP Ha Nbi

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc . Kinh

Dia chi thuong tra : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phudng
M@ tri, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

Trinh d¢ chuyén mén : Clr nhan Tai chinh K& toén; Thac S§¥ QTKD

r . r x r r A
Chire vu t3i cac to chire khac: Khong

S6 lwong cb phleu SD4 dang nim gil tai thoi diém ngay 31/12/2020
(ménh gla 10.000 dong) 14.000 ¢ phiéu, chiém ty 1¢ 0,14% sé lwong ¢6 phiéu
¢6 quyén bidu quyét.

Trong do:
S¢ hitu c4 nhan: 14.000 c6 phiéu




Dai di¢n s& hitu phan von cia t6 chire khac: 0 c0 phiéu

+ Ong L& Tan Trudng - Phé Téng Giam dbe

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 02/06/1967

Qué quan : Xa Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira
thién Hué

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 20 Pham Vin Pong - Pleiku - Gia lai

Trinh do chuyén mon : K§ su Dong luc

Chire vu tai cac to chive khac: Khong

S6 lugng c6 phiéu SD4 dang ndm gil tai thoi dlem ngay 31/12/2020 (
ménh gia 10.000 dong): 3.433 ¢b phan, chiém 0,03% sb luong ¢ phin c6 quyén
biéu quyét.

Trong do:
S hitu ca nhan: 3.433 c6 phiéu
+ Ong Pham Tt Mau - Phé tong giam doc Cong ty
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 12/06/1969
Qué quan : Xa Tryc Chinh, Huyén Truc Ninh, tinh Nam
Dinh
Quédc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Dia chi thuong tra : 20 Pham Vin Pong - Pleiku - Gia lai
Trinh do chuyén mén : K§ su thuy loi

r . r x r r A
Chire vu tai cac to chire khac: Khong

S6 luong ¢ ph1eu SD4 dang ndm gilt tai thoi dlem ngay 31/12/2020
(ménh gia 10.000 dong): 2.600 c¢6 phan, chiém 0,03% sb luong ¢d phan ¢6
quyén bidu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhan: 2.600 c6 phiéu
+ Ong Tran Pic Minh - K& toan truéng- bd nhiém ngay 10/01/2020.
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 15 thang 7 nam 1990
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Qué quan : Phuong Ngoc Trao — Thi xd Bim Son — Tinh
Thanh Hoa

Quéc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tri : Phuong Ngoc Trao — Thi x4 Bim Son — Tinh
Thanh Héa.

Trinh d6 chuyén mén  : Ctr nhan Ké toén

Chie vy tai cic t6 chire khac: Khong
S6 lwong ¢b phidu SD4 dang ndm gilt tai thoi diém ngay 31/12/2020:
Khong
Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:
Ong Tran Pic Minh duge bd nhiém chic vu K& toan truong ké tir ngay
10/01/2020.
- S6 lugng cdn bd cong nhan vién, chinh sdach va thay doi trong chinh sdch
doi voi nguoi lao dong:
+ Tinh dén thoi diém 31/12/2020, sb lugng can bd cong nhin vién cua
Cong ty c6 phan Song Da 4 1a 850 nguoi, trong do:
Phén theo trinh do:

STT Chtrc danh S6 luong (nguoi)
I Trén dai hoc 10
2 Trinh do dai hoc 107
3 Trinh do cao déng, trung cap 22
4 Cong nhén k¥ thuat 711
Tong cong 850
Phén theo gidi tinh:
Lao dong nam: 772 nguoi.
Lao dong nit: 78 nguoi.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dy an
a, Cdc khodn dau tw Ién: Khong co
b, Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khéng co
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh DVT: triéu déng



Chi titu Niam Nam Nam %Tang,
2018 2019 2020 giam

Tdng gia tri tai san 1.342.062 | 1.344.743 | 1.210.432 95.62%
Doanh thu thudn 794294 |  939.305 | 841.425 -10,4%
]&g;r?;”a“ tir hogt dgng kinh 12.647|  9.556| -1.144

Loi nhuan khac 4.746 |  (2.015) 1.660 -65%
Loi nhuén trudce thué 17.394 7.541 515,64 -93,1%
Loi nhudn sau thué 15.007 6.508 171,3 -97,3%
Ty 1€ loi nhuén tra cd tire 68.6% 79,1%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu




nh toan nhanh

Hé 50 nq_/_Yon chu_sg htru
3 Niing lwe hoat dong
Vong quay hang ¢ ton kho

I
‘ Doanh thu thuan/ tong tai san || Léan \1

" 4 'Kha niing sinh loi

H¢ sb Loi nhuén sau thué
/Doanh thu thuan

. Hé s6 Loi nhuén sau
thué/V on chu s& hitu

, He s6 Loi nhuén sau
thue/Tong tai sdn
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 kinh dc doanh/Doanh thu thuan
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5. Co cAu cb dong, thay d5i vén dau tw ciia Chi sé’ hiru

a) Co phan:

Tdng sb cb phan tu do chuyén nhugng dang luu hanh: 10. 300.000 cb phan.

Téng sb cb phan bj han ché chuyén nhugng: 0 cb phan

b) Co céu cb dong:

Stt Loai co déng S],': cd SLClinﬁm Ty lé. PﬁmT
dong giir giir
I | Cb adng trong nude 1.167 9.901.167 96,12%
| | Canhan 1.152 2.277.759 22,11%
2 | Tb chic 15 7.623.408 74,01%
Trong do6 cb dong 16n
Téng cong ty Song Da 6,695,000 65,0%
I | C dong nude ngoai 15 398.833 3.87%
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—— ]
|

S04 17t
VR X
086 085 |
6,50 577 |
sl aml |

Coes om0

0,69 002 |
— Q

i; !
3,63 0,096 |

fe—— -:1
048 0,014 H
il SRR -

16



Stt Loai ¢ dong Sd%ncgé SLCin)ﬁl,]ﬁm Ty t(fi:.:ﬁm
| | Cénhan 10 27.233 0,27%
2 | T chic b 5 371.600 3,60%
Téng cong 1.182| 10.300.000 100%

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu ctia Chii s¢ hitu: Khong ¢
d) Giao dich co phiéu quy: Khong co
e) Cdc chitng khodn khac: Khong co

r r r N A A A b} h ~ A 2 ~n

6. Bao cao tac dong lién quan dén mol trwong va xa hoi ciia Cong ty
4 r A el ~ .A
6.1. Quan 1y nguon nguyén vat licu

Linh vuc hoat dong cta cong ty 1a xéy dung céc cong trinh thiy dién, nguon
nguyén vat liéu cau thanh nén san pham chinh ctia Cong ty la: sat thép, xi mang,
cat, da, phu gia,...

Ngudn nguyén vat li¢u duge quan ly tot giup cong ty tiet kiém duoc chi phi,
nang cao chat lugng cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén moi
truong va xa hoi.

Pé quan ly nguon nguyén vat lidu ¢6 hiéu qua, Cong ty da xay dung va ban
hanh céc quy ché, quy dinh vé mua sam, quén ly nguon nguyén vat liéu.

6.2. Tiéu thu ning lwong

Nang lwong duge tiéu thy cua Cong ty cht yéu la dién nang va nhién lidu (dau
diezen, va cac san pham hoa dau).

Céng ty ban hanh céac quy ché, quy dinh, bo dinh muc tiéu hao nhién liéu cho
tht ca cac diu may moc thiét bi hign co cua don vi dinh; ban hanh quy trinh st dung
an toan va co hiéu qua viéc tiéu thu nang lugng vao sinh hoat cting nhu san xuat

kinh doanh.
6.3. Tiéu thy nwéc

Nuéde duge sir dung cho sinh hoat va trong thi cong san xudt san phém xdy lap
ctia Cong ty, nudc dugc lay tai nguon (tai noi thi céng cong trinh).

Nudc sinh hoat dugc sir dung vao cac muc dich sinh hoat ca nhan va dugc dao
thai trye tiép ra moi trudng xung quanh. Pay |4 hoat dong thuong xuyén thiét yéu
va it gy tac dong dén mdi truong,

Nudc st dung cho san xudt thi cong (str dung dé tron vita bé tong, bao dudng

két cAu bé tong,...) do dugc hinh thanh trong két cAu san pham, khong phuc vy muc

dich tAy rira hodic ding hoa chat doc hai dé tAy rira nén khong c6 tac dong déng ké
18n mdi trudong xung quanh.

6.4. Tuan thi phap luat vé bao vé moi truong




Tai cac cdng trinh Cong ty dang thi cong, dinh ky hang quy déu ¢6 Bdo cdo
dénh gia tac dong moi trudng vé cdc chi tiéu chinh nhu: tiéng on, khong khi, khoi
bui, ngudn nuéce cua don vi dc 1p danh gia vé tac dong mdi trudng,

Céng ty cling dang ap dyng va tuan thu He théng quéan ly tich hgp OHSAS
18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gom:

Hé théng quan ly an toan, st khoe nghe nghiép theo OHSAS 1800 1-2007.

Hé théng quéan 1y méi truong ISO 14001-2004.

a, S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludit phap va cdc quy dinh vé moi
truong: Khong co

b,‘To}ng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phdp va cdc quy dinh
vé moi truong: Khong co

6.5. Chinh sach lién quan dén nguvi lao dong

a, S6 lwong lao dong, mirc lvong trung binh doi véi nguoi lao dong:

S lugng lao dong sir dung binh quan: 700 lao dong

S6 lugng lao dong cudi ky: 850 nguoi.

Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 8.660.000, dong/ngudi/thang
b, Chinh sdach lao dong whém dam bao siic khée, an toan va phiie loi cia nguoi lao
dong

Xac diph nguén nhén luc la yéu td quan trong hang dau dé Cong ty ton tai va
phat trién bén viing, vi vy Cong ty ludn c6 nhiing chinh sach dé quan tdm cham lo
dén ngudi lao dong. Cac chinh séach noi bat:

- V& an toan lao dong;

Quyét dinh s6 32QB/HDQT ngay 05/7/2013 ctia Hoi dong quén tri Cong ty
CP Séng Pa 4 vé viée ban hanh quy ché quan ly va phén cap cong tac bao ho lao
dong.

Quyét dinh s 04 QB/TCNS ngay 30/12/2015 cta Téng giam dbc Cong ty CP
Song Pa 4 vé viée ban hanh Noi quy lao dong.

Ngoai ra hang nam, ngudi lao dong dugc kham strc khoe dinh ky dé phan loai
lao dong va bd tri cong viée pht hgp. T6 chure huéin‘luyén an toan lao dong dinh ky
va cho lao ddng méi. Thanh 1ap Ban chuyén trach vé an toan bao hg lao dong.

- V& ché d6 phuc lgi:

Quyét dinh s 25 QB/HDQT ngay 23/6/2014 ctia Hdi dong quan trj Cong ty
CP Song Da 4 vé viée ban hanh quy ché quan ly va st dung quy Song Ba.

Quyét dinh s6 43 QB/HDQT ngdy 30/9/2014 ctia Hoi dong quan trj Cong ty
CP Séng Da 4 vé viée ban hanh quy ché quan Iy va str dung quy khen thudng phic
loi.
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, Nghi quyét sb 24 NQ/HDbQT ngay 16/5/2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty
cO phén Song Pa 4 v& viée thong qua qui ché thi dua khen thudng cta Cong ty cd
phan Song Da 4.

Céc ché db chinh séch dbi vai ngudi lao dong duge thuc hién thudng xuyén,
cong bang theo cic quy dinh cy thé nham dong vién, khuyeén khich nhiing gié tri
gia tang va phat huy van héa truyén thong trong Cong ty.

¢, Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hoat dong dao tao lao dong chuyén mon thyc hién theo Quy ché dao tao theo
quyét dinh s6 20/HPQT ngay 09/8/2011 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Ngoai ra hang nam, Cong ty con phdi hop véi céc truong nghé t& chirc cac
16p ddo tao tip trung néng cao tay nghé cho cong nhan ky thuat tai cac cong
truong,.

Cac lop dao tao cu thé trong nam:

- T chie 1ép dao tao Tiéng Anh va Tiéng Anh ning cao cho can bg nhén
vién gidn ticp clia cong ty.

- T4 chire dao tao 16p nghiép vu Tréc dac cho can b ky thudt ctia cong ty.

- Phéi hop véi céc truong nghé t6 chirc 16p dao tao nghé cho ngudi lao dong
tryre tiép tai cac cong truong.

- Lop dao tao, huén luyén vé an toan lao dong.

6.6. BAo cao lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong

Tai céc dia phuong noi don vi tham gia thi cdng xdy dung, Cong ty déu thuc
hién day di trdch nhiém va nghia vy clia minh doi véi chinh quyén, an ninh trat ty,
viin hoa va cac gia tri sinh hoat ctia nguoi dan dia phuong, nhu: thuc hién ké khai
dang ky tam tr(i tam vang cho nguoi lao dong; thyre hién giao luu vén hoa, thé thao;
thyuc hién phoi hgp va ho trg trong cong tic dam bao an ninh trat tu..

I11. Bao cao danh gia cia Ban Tong giam dbc
1. Danh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh

- Phén tich téng quan vé hoat déng ciia Cong ty so voi ké hoach:

PVT: ty dong

Ty 1€ hoan
Chi tiéu Ké hoach Thue hién thanh ké
hoach (%)

Gia tri SXKD 860 817 95%
Doanh thu + TN khac 830 845.05 | 102%
Loi nhuan trude thué 17 0.515 3.03%

Loi nhudn sau thué 14,658 0.17 1.16%



Nop ngén sach nha nudc 49,403 26.6 54%
Vén chu s hitu 185,86 178.73 96.2%
Téng tai san 1161,65 1210.43 104,2%
Ty 18 ¢d tire 12% 0 0%
Thu flhzﬁ[g bg/ngudi/thang 8 720 2 660 99.3%
(nghin dong)

Nhiing tien bo Cong ty da dat duge:

Pé thyc hién chi tiéu san xuét kinh doanh théng qua Dai hoi dong cd dong

X

thudng nién ndm 2020, Hoi dong quan tri cong ty da chi dao Ban Téng giam doc

didu hanh trién khai thuc hién céc giai phap dong bo tu cong tac t6 chire, nhin
su, tai chinh, kinh té, k¥ thuat, may moc thiét bi, dap ung diéu kién thi cong cho
cac cong trinh. Sy nd lyuc rét 16n cua tép thd, can bd cong nhén vién, ngudi lao
dong trong Cong ty vuot qua kho khan trong diéu kién dich b¢nh Covid — 19
cting nhu kho khan vé tinh hinh tai chinh cua cong ty nhim dat duge cao nhét
céc chi tiéu kinh té ma Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2020 giao cho.
Tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong, st dung xe may thiét bi, duy tri su phat
trién don vi.

Tich cuc trong cbng tac tai chu tric doanh nghiép. Tim céac bign phap dé
giam gia thanh san pham, tiét giam chi phi quan ly.

2. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai san

Thng tai san trong nam giam:134.310.020.463, ddng tuong Ung ty 1¢ giam
9,98%. Trong do: Tai san ngén han giam: 101.253.239.085, dong ty 1¢& giam
7,54%; tai san dai han giam: 13.056.781.378, dong ty 1& giam 2,46%. Nguyén
nhan chinh anh huong dén tinh hinh tai san ctia Cong ty:

- Tai san ngin han:

Nam 2020 cac cong trinh don vi dang thi cong dap ung dugc ngudn von
thanh toan, cong tac giai ngén cla cac Chu dau tu duoc thuc hién theo hop dong
ki két. Tuy nhién mot sb cong trinh d& hoan thanh thi cong c6 cdng ng phai thu
16n din dén cac khoan phai thu ngin han tdng hon so vdi dAu nam sb tién 1a:
9.077.651.229 ddng twong Ung ty 1& tang 1,25%. Gié tri hang ton kho cudi ky
giam hon so véi dau ky 1a: 120.649.143.023, ddng tuong ung ty 1& giam: 31,435

%.
- Tai san dai han:

Nam 2020, cong ty khong thuc hién déu‘ tu mua sén} tai san cd dinh. Tai
san dai han cudi ndm giam 33.056.781.378, dong so v6i dau nam, tuong ung ty
1& 18,71%, chu yéu 1a do gia tri hao mon cua tai san co dinh hitu hinh giam
20.222.927.600, ddng tuong tmg ty 1¢ 13,47%; chi phi tra truge dai han nhu cop
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pha, gian gido dugc phén bo trong ndm da lam chi giam so v6i sb dau nam 1a
12.635.851.634, ddng twong tng ty 1& giam la 68,42 %.

Qua nhiing phan tich trén, c6 thé thay rang cong tac nghiém thu thanh toan
& cac cong trinh dd giam, tuy nhién gia tri cong ng phai thu lai téng hon nguyén
nhéan 14 cong tac thu hdi cong ng tir cac Chu déau tu dat duge con thdp. Diéu nay
gy anh hudng lon dén téc dd luu chuyén (vong quay) von clia Cong ty, gdy U

7 ~ r 2
A

dong vén din dén kho khan vé tai chinh, tang chi phi 14i vay, giam hiéu qua st
dung tién von.

Xac dinh tdm quan trong cong tac thu héi vén, thu hdi cong ng, Ban Lanh
dao Cong ty dé chi dao quyet li¢t trong bo may diéu hanh, tdp chung nghiém thu
thanh quyét toan dit diém céc cong trinh da thi cong xong, thu hoi dut diem
cdng no, gia tri do dang %o gitr lai tai cac cong trinh dé bd sung von cho san xuét
kinh doanh, giam ng vay von Ngan hang.

b, Tinh hinh no phdi tra:

No ngén han giam: 134.310.020.463 ddng tuong tng ty 1¢ giam 11%, trong
dé: Vay va no thué tai chinh ngdn han giam: 95.432.894.730 dong tuong ung ty
1& giam 8,3 %; Phai trd ngudi ban ngan han giam: 44.101.839.694 dong tuong
ang ty 1& giam 1,19%; Phai tra ngan han khéc tang: 21.383.537.036 tuong ung
ty 1& 1.35%. Nguyén nhén:

Nam 2020, cong ty phai thyc hién 19 trinh giam han murc vay von luu dong
tai cac Ngan hang, tuy nhién so dy ng vay ngan hang va cac khodn phai tra
khach hang, cac khoan phai trd ngudi lao dong, ng NSNN va céc khoan phai tra
ngan han khac con lon.

Co cu ty 1& ng:

+ No phai tra /Tong tai san: 85.5%

+ No ngén han/Téng tai san: 80.3%

+ No dai han/Tong tai san : 4,97%

- Nog phai tra xau: Céng ty khdng c6 khoan ng phai tra xAu.
3. Nhiing cai tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan ly

Hbi dong quan tri cong ty dad ban hanh cac quy ché, quy dinh vé quan ly,
quan tri, chinh sach doi véi ngudi lao dong trong cong ty, nhu:

- Ban hanh mdi va stra doi bo sung:

S6
TT

Ngay ban

A o 7 A qorn
Noi dung vin ban So hi¢u hanh

I | Phé duyét quy ché phan cép‘que’m ly
cdng tac to chjrc, pén bo va tién luong 13 QB/HPQT 24/02/2020
ctia Cong ty ¢ phan Song Da 4

2 | Phé duyét quy ché quan Iy dy én dAu tur 17 QB/HPQT 12/03/2020
B cua Cong ty co phan Séng ba 4
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3 | Phé duyét phan cap cong tac quan ly |

hOp dOIlg klnh te cua Cong ty CO phan 22 QD/HBQT 24/03/2020
Song Da4

4 | Phé duyét quy ché quan ly ky thuét
Cong ty co phan Séng Da 4 27 QB/HDBQT 05/05/2020

=
4. K& hoach phat trién trong tuong lai

Muc tiéu chién luoge:

- Tiép cén cac phan khtic cong trinh: Blen mit troi, Pién gio, Nhiét dién,
cong trinh chéng bién doi khi hau (tu ngudn vdn ODA...), du 4n ning lugng tai
tao, cac cong trinh thuy 1¢i, céng trinh din dung va cong nghiép.

- Phat huy céc thé manh ngudn ndi luc, dinh hudng phat trién thém cac
nganh nghé vé xdy dung phu horp véi nang luc cot 18i cua cong ty, trong do tap
trung cong tac thi cong cac két cAu bé tdng cbt thép ctia phan khuc cong trinh ha
tAng cong nghiép.

- Tép trung moi ngudn lyc, phat trién phan khtic thi truong xdy cong trinh ha
tAng cong nghiép, co di nang lyc lam Téng thdu EPC ha tAng cong nghiép.

- Pau tu thiét bi cong nghé thi cong dap ung sitc manh canh tranh, nhiém vy
ké hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

- T4i co cAu va nang cao chat lugng nang lyc tai chinh cua doanh nghiép.
Muyc tiéu trude mat:

- Pay manh cong tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi cong ng céc
cong trinh.

- Thu xép vén, tin dyng dam bao dap Umg du tién vén cho san xuat kinh
doanh. Tra no kip thoi ding han tidn gdc va li tai cdc Ngén hang,

- Tim kiém, bd sug viéc lam ndm 2021 va cho cdc ndm sau.

- Pam béo hoan thanh cac myc tiéu tién do thi cong chil yéu trong nim 2021.

- Tang cudng hoat déng thi cong an toan, chét luong, tién do.

- Phat trién ngudn nhan lyc, thuc hién chi tra kip thoi tién luong va ché do
cho nguoi lao dong, nghia vu thué véi Ngan sach Nha nude.
5. Giai trinh ctia Ban giam déc dbi véi y kién kiém toén néu cé

Trong béo kiém toan doc lap danéu y kién vé& khoan cong ng phai thu kho cé
kha nang thu hdi ¢o s6 du ng dén ngay 31/12/2020: 128.560.378.136 ddng; da

trich lap du phong twong tng: 3.823.554.600, ddng. Pay la khoan coéng no tién
khéi luong xy ldp hoan thanh tai cac cong trinh thiy dién Hbi Xuén, thiy dién
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bik poco, thiy dién Thanh Son. Ban lanh dao cong ty thuong xuyen lam viéc voi
cac Chu dau tu dé thu tién cong no, tuy nhién nam 2020, cac Chu dau tur gap khé
khan vé tai chinh. Du 4n nhu thiy di¢n Hbi Xuan Chu déu tu dang vay bd sung
vbn tin dung tai trg dy 4n dé Nha may sém phat dién thuong mai. Pbi véi Chu
dau tu thu dién Pak poco va thiy dién Thanh Son da phat dién thuong mai, tuy
nhién san lugng, doanh thu ban dién dat thp, Chu dAu tu chua can déi du tai
chinh d& tra no vay tin dung Ngan hang va tra cc nha thau thi cong cho dy an
nén cong tac thu hdi cong ng mat nhiéu thoi gian. Ndm 2021, Ban lanh dao cong
ty tiép tuc lam viée v6i cac Chi dau tu nay dé c6 bién phap thu hdi cong ng bd
sung tién von cho san xuét kinh doanh.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi ctia Cong
ty

Nhan thirc duge tam quan trong cta sy thanh cong, phat trién bén viing trong
doanh nghiép. Ban diéu hanh Cong ty nhan thic rdng phai tao ra cdc gia tri dai
han cho ¢b dong, bao ham trong tht ca cac hoat dong ctia cong ty, anh hudng t6i
toan bd nguoi lao dong trong cong ty, t6i da cac anh hudng xa h01 tich cyc cung

nhu tang cu'cmg trach nhiém giai trinh va minh bach. Cong ty muén phat trién bén
vitng phai gén hoat dong ctia minh véi trach nhiém x& hoi va moi truong.

Ban lanh dao Cong ty s€ tiép tyuc trién khai va phat huy cac hoat dong mang
tinh anh hudng tich cyc dén méi trudng va xa hoi tai cac cong truong, dia phuong
c6 cong trinh thi cong va day cling la mot yéu t6 tao nén gia trj ciia Cong ty trong
tuong lai.

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dgng ctia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Nam 2020 12 mot nam day khé khian kho khan dbi véi cong ty, dich bénh
Covid — 19, viéc lam giam sut, cong tac thu hdi cong no dat két qua théap, Ngan
hang giam du ng cho vay voi sO tién 16n, tinh hinh tai chinh cua céng ty hét st
khé khin. Vi su nd lyc rét cao ciia Ban Lanh dao cong ty, bd may quan ly, diéu
hanh, su quyét liét trong cong tac chi dao cia Tong gidm dbc cong ty, tinh than
vuot kho, su chia sé, doan két, dong long clia tap thé nguoi lao dong trong cong
ty, su glup dd hiéu qua cua dbi tac, Cong ty cb phin Séng Da 4 thyc hién duge
mot s6 chi tiéu SXKD ndm 2020. Nguoi lao ddng co viée lam, cong ty duy tri
duoc luc lugng lao dong dé ¢b ging nd luc vuot qua kho khén trong giai doan
hién nay.

- Céng tac sip xép doi méi doanh nghigp:

+ D4 x4y dung ké hoach san xut kinh doanh ctia Cong ty ¢6 phan Song Pa 4
giai doan tir nam 2021-: 22025 da duge Tong cong ty Song Da- CTCP thong qua tai
nghi quyét s6 23/TCT-HPQT ngay 11/03/2020.
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+ Sép xép lai cong tac td chirc va cong tac can bd tai cadc Chi nhanh Séng Da
406, 408, 4009.

+ Thyc hién ra soat va Ban hanh, stra d01 cac quy ché, quy dinh thudc tat ca
céc linh vue nhdm thye hién quéan 1y vé kinh té, tai chinh theo cac quy dinh quan ly
ctia Tong cong ty Séng Da, phap ludt Nha nudc.

A r r A 1 ‘A
- Cong tac to chire, lao ddng va tien lvong:
+ Lam viéc véi co quan Bdo hiém dé ngudi lao dong u(mg cong ty duge

tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va cic ché d6 vé om dau, thai
san.

+ Thyc hién nang luong dinh ky mot nam hai lan d01 voi b phédn gian tiép
toan Cong ty, dbi voi cong nhén truce tiép Cong ty da to chire cac l6p hoc néng
cao tay nghe moi gido vién tir cac truong day ngh& dén mdi cong trudng dé dao
tao va to chirc thi nang béac cho ngudi lao dong.

+ th hop tdt vé6i Tong cong ty Song Da, cur can bg tham gia cac I6p hoc
dao tao ngan han, dai han vé nang cao quan tri doanh nghiép, tham gia cac budi
héi thao phuc vu t6t hon cho cong viée quan ly va nang cao chuyén mén nghi¢p
VU,

+ Tuyén dung bo sung luc lugng lao dong truc tiép, gian tlep cho cac Chi
nhanh dap tng nhu cau ngudn nhan lyc phyc vu ké hoach SXKD ctia don vi.

- Cbng tac tiép thi dAu thiu:
Nam 2020 gi tri trang thau la: 376 ty dong
- Cong tac kinh t&, ké hoach, tai chinh tin dung:

+ Xay dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh niim; kiém tra, don ddc va
giam sat vi¢e thue hién ké hoach SXKD tir d6 dé ra cac giai phap kip thoi xir ly cac
vudng méc trong trién khai thyc hién hop dong dbi vai ting cong trinh.

+ Phéi hop voi cac Ban diéu hanh, lam viéc voi cac Chu dau tur giai quyét
nhitng vude mic vé kinh t€, co ché thanh toan cua timg duyr 4n, cong trinh.

+ Dam phan ky két cac hop ddng thi cong dy 4n thily dién da trang thau,

+ Cong tac quan ly tai chinh theo ding quy dinh cta Nha nudce, quy dinh cua
cdng ty Séng Da va cia Cong ty c¢b phan Séng Da 4.

+ Tinh hinh tai chinh clia céng ty con nhiéu kho khin, tinh trang chdm cung
clp vét tu thi cong cho cong truong, chdm chi tra luong cho ngudi lao dong, ng
thué, ngan sach Nha nudc.

+ Céng ty thyc hién cong b théng tin theo ding quy dinh cua Luat chimng
khodn, cac quy dinh vé Cong bd thong tin dbi véi Cong ty niém yét.

- Cong tac quan ly ky thuat, chét lwgng va an toan lao dong:

+ Céng tac diéu hanh tién dg, bién phap thi cdng trén céc cong trudng con
chua kip thoi.

+ Cong tac an toan va bao hd lao dong dd duge chu trong, quan tam.
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+ Con dé x4y ra tinh trang mat an toan vé nguoi va thiét bi trong qua trinh
thi cong tai cac cong truong.
- Cong tac quan ly co gioi:
+ DPiéu dong thiét bi xe may trén cac cong truong, cung ung phy tung sira

chita va thay thé thuong xuyén ddi v6i cac thiét bi tham gia thi, khéng dé xay ra
tinh trang méay moc thiét bj phai ngimg hoat déng do thiéu phu ting thay thé.

+ Thuc hién kiém dinh, mua bao hiém day du cho thiét bi, xe may hién co cla
Cong ty, khong dé xay ra tinh trang thiét bi khong dua diéu kién ve an toan k§ thuat
tham gia thi cong,.

+ T chic bao dudng 3 td may, céc hé thong nang ha clra van nha may thiy
dién lagrai3 dat yéu céu l(y thuat, dam bao nha may hoat dong tuyét di an toan véi
cong suat tbi da trong mua I,

A . A , 2 A .
Ton tai trong céng tac san xuat kinh doanh:

+Gid tri do dang va cong ng phai thu dén 31/12/2020 con 16n dan dén chi ph1
tai chinh cao, vong quay von luu dong dat thap, chi phi tai chinh lon tir do lam giam
hi¢u qua SXKD cua don vi. Nguyén nhan mot s6 cong trinh da thi cong xong, don vi
chua hoan thanh cong tac thanh quyét toan do d6 Chu dau tu chua thanh toan tién %
gitt lai cho Nha thu, Cha dau tu gip kho khin vé tai chinh, thidu ngudn vén thanh
todn, tinh trang Chti ddu tu chdy i trong viée tra ng.

+ Cong tac tuyen dung cong nhan ky thudt co tay nghé cao chua dap ung
duoc nhu cau vé sb luong va chét luong,

+ Tinh trang nhiéu lao dong bo viée tir cdn bd clr nhan, k§ su, cong nhan k§
thuat, tho 1ai xe may,.. chim dit hop ddng lao dong, chuyén cong tac.

+ Nang suét lao dong cua céng nhan con thap va chua dugce cai thién so véi
nam trudce.

+ Chua xdy dung dugc chuong trinh nghién ctru ing dung cong nghé maoi
ap dung vao thi cong, tao lgi the vuot trdi doi vdi doi thu canh tranh khac.

2. Panh gia ciia Hji ddng quan tri Cong ty vé hoat ddng ciia Ban Tong giam
ddc cong ty

+ Ho6i ddng quan tri d& chi dao, giam st Tong giam dbc va bd may diéu
hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Phép ludt co lién
quan dén cong tac quan ly doanh nghi¢p va nhi¢m vy SXKD cua Cong ty.

+ Chi dao, giam sat dam bao chét lugng cac cong trinh do Cong ty thi cong
theo yéu cau cua thiet ke; gidm sat vat li¢u dau vao.

+ Giam sat viéc sir dung va quan ly tai san; tién von, con ngudi; giam st
viée thuc hién ké hoach SXKD, cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly
ndi bd doi vai Tong giam doc va by may dieu hanh Cong ty.

+ Thyc hién giam sat trude: HDQT dd ban hanh céac chi thi, nghi quyét,
quyét dinh dé chi dao Ban Tong giam doc thuc hién theo ké hoach SXKD theo
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Nghi quyet ctia DPHDPCPD; bd sung hoan thién dé t4 chirc thuc hién ddng bod cac
quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty.

+ Thyc hién glam sat trong: Dinh ky hang tuén, Chu tich Hoi dong quan_ tri
dyu cac cudc hop vdi Ban Tong giam déc va bd méy didu hanh Cong ty dé kiém
diém két qua thyc hién ké& hoach SXKD, céc hoat dong cua Cong ty; kiém tra,
gidm st cong tac t& chirc va didu hanh cia Ban tdng giam doc trén céc cong
truong; kiém tra giam sat thong qua ché d6 bao cdo ciia Ban Téng gidm ddc theo
quy dinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc chi tra lwong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp
thué, nop BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thuc hién giam sat sau: Giam sat hoat dong cua Ban Tong giam ddc, cac
Phong (Ban) Cong ty, bo may diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kiém tra,
kiém soét hang quy cua Ban kiém soat ndi bo Cong ty.

Viée kiém tra, gidm sat cia Hoi ddng quan tri, Chu tich hoi dong quan tri
thuc hién diung thAm quyén, khong géy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh
cia Tong giam doc va bo may diéu hanh Céng ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
dong quan tri da ném bat kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach SXKD ctia Cong ty, cac chi nhanh truc thugc Cong ty trong tirg giai
doan dé ¢ bién phap chi dao kip thoi va xir ly timg truong hop cu thé.

Nim 2020, Hoi dong quan tri da chi dao Tong giam dbc va bd may didu
hanh Coéng ty gidi quyét van de thanh quyet todn, thu hdi cdng ng véi Chu dau
tw. Pinh huéng cong tac tlep thi d4u thau, tim kiém viéc lam, m& rong thi
truong; viéc kién toan, sép xép td chiic lai bd méay quan ly ddi véi cac chi nhanh
tryc thudc, cdc phong chirc nang cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

+ X4y dung chién luge kinh doanh cua Cong ty sira d6i, bd sung cac quy
trinh quan tri Cong ty, co cAu sép xép, dinh bién lai céc phong chire nang cong ty;
(Ban) nghiép vu tai cac chi nhanh tryc thuge phi hgp véi diéu kién san xudt kinh
doanh tai moi cong trinh.

+ Chi dao quyét liét cong tac diéu hanh san xuét tai cac cong trinh thuy dién
Ném Si Luong 3, Tan Loc, Muong Mit, Pic Ma, Nam Cum 4, Séng Mi 3. Ban
giao cho chu dau tu dung tién do phyc vu l4p may phat dién cua dy an tlr do co
diéu kién thyc hién cac chi tiéu kinh t& - tai chinh theo ké hoach.

+ Dém bao dap tng du ngudn vén phyc vu san xudt kinh doanh., Gial quyet
cac vuong mac con tdn tai véi cac Chu dau tr dé day nhanh, giai quyet dut diém
cdng tac thu vén thu hdi, thu hoi cong ng d& c6 tién tai trg san xuat kinh doanh,
giam gia tri do dang & murc thap nht.

+ Thu hat, tuyén dung tir 300 -:- 400 lao dong dap ing nhu cau nhéan luc
cho céc cong trinh.

% Tlep tue tim kiém cdc goi thau thi cong trong nudc, bd sung viéc lam ndm
2021 va cac nam tiép theo.

26



+ Can dbi bd tri dt xe may thiét bi thi cong tai cdc don vi dam bao nhu cau
san xudt va phu hop véi tién do thi cong tai cac cong trinh.
+ Thuyc hién chi tra kip thoi tién luong, ché do dbi voi nguoi lao dong,
tién thué Ngan sach Nha nude.

+ Duy tri cong tac kiém tra bép an tdp the tai cac cong truong, dieu kién

nghi ngoi, vé sinh moi trudng, an toan lao dong tal cac cong truong dé co bién
phap nang cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV.

V. Quién trj Cong ty

1. Hpi dong quin tri

a, Théanh vién va co cau cua Hi dong quan tri:

S6 lwgng cb
- . ’ 4R A r
STT Ho tén Chl’l\’c vu tai Chll’(f vu t{fl to phAan co
: cong ty chire khac quyén bicu
_ q uyét
. Chu tich o
| | Ping Van Chién HPOT | none 3.000.000
Bk re TV.HPQT | Khong 1.601.000
2 | Nguyen Tién Ding Kidm TGP
3 | Hd Sy Hing TV.HDPQT |Khoéng 53.261
4 | Phan Xuédn Minh TV.HPQT | Khong 1.301.000
5 | Nguyén Ngoc Linh TV.HPQT |Khong 90.000

b, Céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri:
Ban Kiém soat ndi bd Cong ty dugc thanh lap theo quyét dinh sO
[3QD/HDPQT ngay 03/5/2013 cta Hoi déng quan tri Cong ty CP Song ba 4.

Hoat dong cua Ban kiém soat ndi bd Cong ty dugc thyc hién theo Quyét
dinh s6 20QD/HDQT ngay 20/5/2013 ciia Hoi dong quan trj Cong ty vé viée
Ban hanh chirc ning nhiém vy ctiia Ban kiém soat ndi bd Cong ty va Quyét dinh
s6 43QP/HDQT ngay 13/9/2013 cta Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc ban
hanh Quy ché té chirc va hoat dong clia Ban kiém soét ngi by Cong ty CP Song
ba 4.
¢, Hoat dong cua Hoi don g quan tri:

- Nam 2020, thay mat cb dong, HDQT da quan ly Cong ty hoat dong tuan
thi theo céc quy dinh cua Phéap lu§1t, Dicu 1¢ va Quy ch¢ quan ly ndi bd cua
Cong ty. HDQT quan ly Cong ty bang céc nghi quyét, cdc quy cheé quan ly noi
bd. Hang quy hodc dot xuat HDQT 6 chire hop voi bd may diéu hanh Cong ty
dé kiém diém viéc thyc hién cac Nghi quyét HDQT da ban hanh.

- HDQT chi dao, kiém tra, gidam sat, hudng dé"ir} bd may diéu,hémh tuan
thi ddy du céc quy dinh cua Phdp ludt trong SXKD; to chirc cong bo thong tin
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dinh ky va dot xut theo quy dinh ciia Ludt chimg khoan. Thuc hién Quy ché
dan chu & co s&; ton trong va dam bao quyén cia co dong; dam bao quyén lgi va
nghia vu ctia Doanh nghiép va céc thanh phén co lién quan khac.

- HPQT phéi hop va hd trg Thng giam ddc giai quyét nhiing vudng méc
v6i cac dbi tac trong cong tac thu hoi cong ng va tim kiem vige lam. Thuong
xuyén thao luén gitta Chu tich HDQT voi Tong giam doc dé dat duoc sy thong
nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty.

- Hoi déng quan tri thyc hién nguyén tic lam viée theo ché do tap thé, da
s6 tan thanh. Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri duge thong qua khi da so thanh
vién Hoi ddng quan tri biéu quyét hodc bo phicu tan thanh.

- Trong nam 2020, Hoi ddng quan tri té chirc 05 phién hop dinh ky va
phién hop bat thuong.

- Céac cudc hop HDQT déu co du sb thanh vién theo quy dinh ctua phap
luat va diéu 1¢ Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi déng quan tri ban hanh trén co so' y
kién thong nhat cia céac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Céc nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri da ban hanh trong ndm
goém 104 van ban, trong do:

S6 luong Nghi quyét ban hanh: 54 Nghi quyét

S6 luong quyét dinh ban hanh: 50 Quyét dinh.

d, Hoat dong ciia thanh vién Hoi dé‘ng quan tri doc ldp:
- Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap:

Ong: Hd St Hung - TV HPQT doc lap dwge Chu tich HDQT phan cong
nhiém vuy:

+ Tham gia cong tac quan tri cong ty theo Diéu 18 cong ty va quy dinh cia
Phap luat;

+ T chirc thdm dinh c4c van ban do Téng giam déc trinh Hoi dong quan
tri; cac Nghi quyét, quyét dinh va céc van ban cua hoi dong quan trj trudce khi ky
ban hanh.

+ Té chire theo ddi, giam sat viéc thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh va
céc van ban khac thudce tham quyén cua Hoi dong quan tri.

+ Tham gia nghién ciru, xdy dung chién luge phat trién, ké hoach ctia Cong
ty;

- Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, hang quy thyc hién tham dinh bao c4o danh gia cong tac
quan ly cua Hoi ddng quan tri, bio céo tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong
giam dbc cong ty va tham dinh bao céo tai chinh, bao cdo quan tri cua cong ty;
dam bao bao cdo phan anh trung thyc tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia cong ty tai thoi diém bao cdo.

2. Ban Kiém soat
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a, Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ban kiém soét bao gdm 03 thanh vién gom 01 trudng ban va 02 thanh
vién, cu the:

TT Ho va tén Chite vu | SO lwgng | Ty 18 % s& Ghi chu
CP sé¢ hitu | hivw/VDL
| | Truong Thi Thu Huong | TBKS | 705.000 | 6,84% | [DSS twrngdy
27/4/18
. TVBKS tur
2 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 26/4/18
= = TVBKS tir
3 | Triéu Thi Thu Phuong | TV.BKS 26/4/18

b, Hoat déng ciia Ban kiém sodt:
Trong nam 2020, Ban Kiém soat da thuc hién dﬁy du cac cong viéc theo
trach nhiém va quy&n han clia Ban:

- Tham gia gop y kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nhim dam bao
cac vin ban quan ly ndi bo phu hop voi quy dinh ctia phap ludt va tinh hinh phat
trién ciia cong ty.

- Kiém tra tinh hop ly, hop 18, kip thoi trong cdng tac quan ly, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam dbe théng qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thyc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh.

- Tham dy diy da va dong gép ¥ kién tai cac cude hop ciia HDQT cong
ty.

- Tham gia cac dot kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soat hoat dong
cua cac chi nhanh trye thuge Cong ty.

- Hang quy thyc hién thdm dinh bao cdo dénh gia cong tac quan ly cua
Hoi d(}‘)ng quan tri, bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cua Téng giam dbe
cong ty va tham dinh bdo céo tai chinh, béo cdo quan trj ctia cong ty.

- Thim dinh bdo cdo danh gia cong tic quan 1y, didu hanh; bao céo tinh
hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh nim 2020 va céc tai liéu khac trude khi trinh
Pai hoi dong cb dong thuong nién 2021 théng qua. Xem xét bdo céo kiém toan
do Cong ty TNHH Kiém todn va Ké toan AAC phat hanh,

- Kiém tra, giam sat cac thua tuc, trinh ty trong td chirc DPHPCD, dam bao
tudn tha theo diing quy dinh cua Phap luat va Diéu 1€ cong ty.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban
Téng giam dbc va Ban kiém soat

a, Luong, thu lao, cac khoan loi ich

29




Tién luvong, tién tht lao nim 2020 cia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét,
va Ban Tong giam doc thyuc t€ da chi cu theé nhu sau:

DVT: Ddng
STT Ho va tén Chire vu Tién hrong, thu Téng cong
lao 2020
1 Ping Vin Chién Chu tich HBQT 398.400.000 398.400.000
2 | Nguyén Tién Diing TV 1—1?(% G 353.940.599 353.940.599
3 | H6 Sy Hung TV HPQT 51.000.000 51.000.000
4 | Nauy&n Ngoc Link TVHEI)%T Gt 51.000.000 51.000.000
5 | Phan Xuan Minh TV.HDQT 298.800.000 298.800.000
7 | Lé Tdn Trudng Pho TGD 304.140.599 304.140.599
8 | Pham Ta Mgu Pho TGD 304.140.599 304.140.599
9 | Vuong Péc Hing Pho TGD 303.745.022 303.745.022
10 | Trén Ptrc Minh K& toan trudng 285.078.852 285.078.852
11 | Truong Thi Thu Heong TBKS 199.200.000 199.200.000
12 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 30.600.000 30.600.000
13 | Triéu Thi Thu Phuong TV.BKS 30.600.000 30.600.000

Téng cong

2.610.645.672

2.610.645.672

b, Giao dich cé phiéu cua co dong ndi bo: Khong co

¢, Hop dong hodc giao dich vdi co déng noi bo: Khong co

d, Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Céng ty tudn thi cac quy dinh hién hanh cta phép luat hién hanh vé& quan

tri Cong ty.

Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quyet dinh s6 16 Qb/HDQT ngay
26/4/2018 ctia Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché quan trj

Cong ty.

Thyc hién quy ché cua nguoi dai dién theo uy quyen dbi v6i phan von tai
doanh nghiép c6 von gop, c¢b phan cua Céng ty cb phan Song Da 4, theo quyet
dinh s 46 / QD- HPQT ngay 16/8/2019 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty vé viée
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ban hanh quy ché hoat dong ctia ngudi dai di¢n theo uy quyen dbi vai phan vén
tai cdc doanh nghiép c6 von gép, c6 phan ctia Céng ty cd phin Song Da 4.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

| CONGTY THIN KIEN TORN VA UE 0N ARG
THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAL
CHUYEN NGANH KIEM TOAM - KE TOAN - 1AL LM

l Try S0 ehinh: 15 - B, B0 80 T0ang d, D0 151 Chig Thyel: phi €3 Ny

) Tal; 45423673 655 ulﬁ F; it (23650 5% gad Lol aagsdng a0, l'u'r‘-lmlf\ Tt
S 605202 ERCK T AAC —

| . i 4 s . R
BAO CAQ KIEM TOAN DOC LAP

1

' Kinh pii: Cive O dimg, T ddng quan i va Ban Tong Gidn dde

| Cong ty Ch philn Sing D4

I Chiing t6i da ki i e 1o cdo @i ehink Hip o iy 22021 el Coug Ly Cé phiin § Somp D (sau diy
i el e ang ) dinh kém theo w4 g v dén rang 390 baw pime 13 ang, v Al ke tedn Wi neiy

I FU2I020, Din edo kétqua hoat dong Kinh dosnh, Bia cio lou chayén fidn ¢ va Ban ihuyét minh bio
cie i chinh ¢l nam @i chinh k&1 thie cong Mty

| Trieh nhidm cian Baon Téuy Gisin die

! 13an ||.l1" Giam die O ong iy chiv twh nhicém Vi \u. Eip vt teinh Bity toeng, thie, hop 1y Bie cdo Wi

chinh et Cong 1y theo Clivdo mige KE toin, Ché dd ké loin Lln.mh nuhidp Viet N v cie quy dinh phip
I¥ e dicn quaon dén vige lip vit llmla Iy e vio i chinh v el tich nhiém vt Kiém sodl noi B ma
. Hun lwu. Gidm L"’)L sae dinh Boean thids & dam Biao eho vige [ip vi iinh by Béo io @ chinh Khéng

! ¢d sl =0t reng yéa do gian Lo hoie phim 1,

} Trdaeh nhigm ein Kicm tadn vién

| Trach nhidén <.u.\ ehting 161 1 chea ra v kidn vé Bio cdo 140 chinh dig teen két ui el eudi; kidm lmn
Chiing, 161 dit tidn hanly kiém todn theo cie ¢ im.-u e Kidm tu.m Vidt N Cae chuitn mye niy yéu chu

] kflllrly a1 tudn 1hi chudn mye i ede qay dinh vE o dite nghé nghigp, Hp ké lnach i thue hicn cude

qum toin dé dat duge sy diun bio hup Iy vé vige lidu Bio cio 1ai chinh cin Bng 1y cdoein sai SO ong
| yéu hay khing.

1 Chomg vide kidm todn hao go thye hign ¢de th we nlidm thu thip vie b g chiimee kit tedn vé cie sé
ligu vit ﬂuml minh i:un Bita eito (81 chinh. Cae thi we k!n.m todn dugre fua chon dua rén xér dodin ena
| kidm twan vién, bao gom danh gid i co 6 sai <60 g vén rang B cia 1 ehin do sin B hoje

nhde Bin, Khi e hign <ink 1A ce o ndy, Kidm wedn vica i senn 881 Sidm soil noi i e Cdng 1y

3 licn ‘lll b vige Lip v trinh 1\.1\' 4o <o tai chinh treng thye, hop 18 nhim tiél Lu ciae thiv tue kidm
i todn pid hop vai tinh hinh thae (&, tuy nhién khong -1|n..|n mue vl dua e 8 kidn vé hidu qua cia kidm
I sodt ngt b ena Cong, v, Cing vice kidm todn eing b w0 o dinls sid tinh thich hnp vt e chinh sich
| ke i cuge s edunge vitnh hop 1y eda cie v tinl | ke todn et Ban Tdng Gidn <l cting nhur dinh 2

i trinli ity tnn Ul e el 1A ehinh,

f Chimg 191 tin tudng, mnp wie I\‘m-(- i Kicu i i e himg edd th ithdp due B ddy daovic thicd buegp
B eer saneha ¥ Kidén kidm 1odn ngowt Uy cda chiime 160,

Corsiy etia ¥ kidn kiém tin ngoai e

Bio cia b chinh dinh kém higan ghi nbin ki o da gui ke tanh wan va KBo ed kha nang th ki
(v s du ngr tal 3W12420200 128.560.078.1360 dings e phong i wich 1§ P by, dag: 3823559600
ddng). Diy 1d eie khodn ng ma O Big, v i ddi nkidu Tn nlnmh win cla thu hii dugic. Dua trén cite
théing, tin ke togin hign ¢o, Kiém dn vién khéng 1hé thy thiip diy dd bing cluing, thich hn‘p dé xie dinh
khit ning thu idi caa ciae khodn ng néu nén, Thea dé, ehing 10i Khong th xie dinh Tigu eb cin il phai
] dién ehink Kidn mue =Dy phing phi thy ngdn han Ko dai hay Shame eing nlui L Ly thé wde tinh
anh hudmg (ndu 0 dén et Shoan mue khic ena Biae vio i chinh,

1 Ghd nhiah 120 Thind phy 115 Chi tints Cob mbdnh g 19 s
A8 -4 Hidog Sa (Mo o, 100 chd 1 -; ang, s 1, 0P WA O LECD O T ER BYIRYR RVTHIE i RS (PRI VI A I
el @l (280 B0 2255 Fae ant 2hy 20 (AR B B e {1 S S | EA o4t o

Gidy, 111 Kh
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¥ kidn Kiém todin ngogd trir

Theo ¥ kidn ena gt i, 86T trin cde M)'.n cunlt trong yéu, ngogi Wit b B ein vin dé ll(ll it oo
SCvr s el s Ridn kidm wan ngogs tn™L Bao gao i clinb da phiin anh g, thire @ Bgp 1y v tinh hinh
i chinh eda Cong ty i e FIA22020 wing nlee k& gud llwll dimg sinh dornh va tinh hinke lun
n,.il“yg W tien ¢ ¢hn nim thi ehinh I-'.'g:!l. thite ¢ing, ngiy, phﬂ hp Chud n mue lé wean, C hé dix ké todn deanh
pghigp VIS Nam va ede quy dinh phidp 15 e6 len quan dén vice ip va rinh bity Bie eio i chiah,

Xz & 1 L
Van de cian nhian manh

I N teinh bis tai Thoyét minh sé 34 “Thong, tin tién guan dén Canp telnh Thiy dwn NXekanwn 17, 1
310202020, no phid thu vicchi phi shn sudt kindy dosnh die dang Tiéa quan dén Chng trinh Ihu;,
didn Xekaman | hign ghi nhiin tidn Bio cdo i chinhe et Cong ty Kin Dt 13 187,028,902 229 4qu1_
v 30.022.143.17 dnny,. Cong winh Thiy dién Xekaman 1 dd hoidn thinh w di vao phit dign cudi
nam 2016 nhung cho dén thivi diém hign pay cde hang mue didang néu trén wiln ding lrenge qua teinh
nahigm tha, b i ng phai e coa Cong ty ctng chua duge thanh wéin,

Thee didu khodn thnd tein et Hop ddng 03 '.-"'l'!l'l AD-8D v \I"::'\. thi edng maél 58 hang mue Cong
trint Thiy dign Xekaman 1 v ede Phu lue hop déng st t!m bés sung kem theo, Tdng Cimp Ly Somg
P4 (bén iz hiud s¢ thanh tode cho Cong iy (Dén nhdn thi ) ngy ay aan ki <uge Chinda i ANy Iy
NI Dién Xekaman 1) thanh fodn, Phueng thae va 1y 18 thank toian theo quy dinh trong ey déng
Ly piira Tdng Cong v va Chu diu te vt cae quy dinhe khae e quan caa lmq. ¢ m[—. Ly Suonp Da. Cho
dén thir didm hign nay, Cong, 1y v dneme i hdi diege Ehean ng lidn quan dén Cone winh Thivy dicn
Nekamun Tdo T nnl Cong ty Sane D chua nldn cige tidn thanh toin i Clnt dau ne.

2. Clang i xin w5 den van dé arinh bay e Thavél minh 20e, ¢ We nam 2016 da chidt guyidn e |‘
N8OZGLE hidn duge Cong 1y ten doi i Khedn mue “Phad 1, phad ngp ngdin kan khae™ viri 56 Lidn
1545 15 ddng, Cong tw dd nhidu lin in Trgn thifi i it Kioda e tite ndy v cho dén thisi diém
lm,n iy van <l thanh wdn cho viae e déng. Bén cint ml w tae ca cite ndum 2007, sdon 2008, nam
2019 dit duge Dai bt ddng ed ding thing qun v tdng s ticn 25 55y diing cling clun duge Clng ty
chdt danh sdeh ob dong hudng ¢d we, Yide chim W thanh wéan cd tie nhie teén 1 chun phi g v
quy <djnl tai Didu 132 cins Luiit Dosnh nghicp so 68201 i-’Ull! 300 e phidd llilﬂ\ thanh todn diy di
treng vong 06 tiing k¢ (0 ngdy kédnie hop Dai hdi ddng eb diong tuimg nidn”

¥ H - - i n i oL fl
Y kién kidm todn npogi s ensoehdng 1ai kKhing Tien quan dén vin dé cin nhin mgnh niy,

i 2 : todn viv K& toin AAC

i i }.‘\ o A £ ik SN
Plhpagaft — Pha Tong Giim doe I'riin .\_.n.m Quany Ku-m ln.m \'wu
S Criy CNT2 N Kida ok (L9620 8-0 10 Sed O CON DRIIN SiEm tein: d-092-2008-010-1
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2. Bdo co tai chinh dwoe kiém todn
+ Bang can ddi ké toan
+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo cdo luu chuyén tién té
+ Thuyét minh bao céo tai chinh.

Dia chi Website cong bd, cung cép béo céo tai chinh clia Cong ty da kiém
toan; http://www.SongDa4.com.vn,

e TONG GIAM POC

Noi nhan:

- UBCKNN,; A
- S& GDCK Ha Noi; 1
- HPQT, BKS; \e\,
- Lwu TCKT. /
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