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I, Théng tin chung
1.Théng tin khai quéat

- Tén giao dich: Céng ty c¢d phin Séng Da 4

- Gidly chimg nhén bing ky kinh doanh s6 5900189325 dang ky lan déu
ngdy 15/11/2007. Ké tir khi thanh Idp Cong ty da 10 lan thay dbi gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh (nay la gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép), lan

thay ddi gin nhﬂl vio ngay ngdy 15/11/2016 do S& K& hoach va Pau tu thinh
phd Ha Néi cap.

- Von diéu 1&: 103.000.000.000 dong (Bang chir: Mot trim 1¢é ba ty ddng).

- Pja chi: Tang 3, Toéa Nha TM, Khu dé thi Van Khé, Phuong La Khé,
Quin Ha Pong, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam.

- 86 dién thoai: 024 222 53465; S6 fax: 024 22253467,

-~ Webise:http://www.songdad.com.vn.

- M ¢b phiéu: SD4

- Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty cb phén Song Da 4 1a don vj thanh vién cia Tong cong ty Soéng

Da, tién than la Cong ty xay dung Thuy dién Mién Trung, dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 cua Bo trudng Bo xdy dung.

Tir khi thanh 18p va phat trién dén nay, don vi ¢é nhidu tén g0i khac nhau
nhu: Cong ty Xy dung Thuy dién Yaly; Cong ty X4y dung Song Da 4; Cong ty
Song Da 4, Cong Iy TNHH Nha nude mét thanh vién Séng Pa 4 va dbi tén
thanh Céng ty ¢6 phan Séng Pa 4 tir thang 11 nam 2007.

Thyc hién chi truong cua Pang va Nha nude vé viée SaF xép va dbi méi
cac doanh nghi¢p Nha nudéc, Cong ty C6 phan Séng Da 4 da tién hanh thye hién
cdc budc sip xép lai don vi theo Nghi dinh 50 145/2002/ND-CP ngay
21/11/2005 cia Chinh phu stra doi, bd sung mot 50 didu cia Nghi dinh sb
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 ctia Chinh phu vé chuyén ddi doanh nghiép
Nha nuée, doanh nghiép ctia té chire chinh tri - x8 hoi thanh Céng ty TNHH
mot thanh vién, Cong ty TNHH Nha nuée mgt thanh vién Séng Pa 4 duge thanh
lap theo quyet dinh s6 2135/QD- BXD ngay 16/11/2005 cia Bu trwong By Xay
Dung vé viée thyuc hién chuyén Cong ty thanh vién 100% vén Nha nuée thude
Téng cong ty Sﬁng Pa thanh Céng ty TNHH mét thanh vién.

Cong ty c6 phan Séng Da 4 dugc thanh Iap theo quyét dinh sb 1329/QD-



BXD ngay 26/10/2007 cua Bo truong Bo Xay Dung vé viéc chuyén Céng ty
TNHH Nha Nuge MTV Song Da 4 thuje Tong cong ty Song Da thanh cong ty
cd phéan,

Ngay 15 thdang 11 ndm 2007 Cong ty chinh thirc di vao hoat déng dudi hinh
thire cdng ty co phﬁn thea Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 390300016
do S& Ké hoach va Déu tu tinh Gia Lai cap, dang ky thay dbi 1an thir 9 ngay
03/9/2015 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép.

Ngdy 25/6/2008 c¢d phiéu Céng ty c¢b phén Song Pa 4 chinh thire duge
niém yét va giao dich tai Trung tam giao dich chimg khoan Ha Noi, nay la S&
giao chimg khoan Ha Noi (HNX) vai ma chimg khoan la SDA4,

- Cudc s kién khac:

Trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty ¢b phin Séng Da 4
dii tham gia thi cong xdy dung céc cong trinh lén cua dat nude nhu Nha may
thuy dién laly - cong sudt 720 MW, thuy dién Ry Ninh 2(8,3 MW); thuy dién Sé
San 3( 290MW); tiy dién 5S¢ San 4 (360 MW); thay dién Pleikrong(100 MW);
thiy dién An Khé — Kanak(163 MW); thuy dién Hmun(16MW); thuy dién Ayun
Thuong 1A (16MW); thiy dién Nam Chién 2(32 MW); thuy dién Iagrai3
(7,5MW); thuy dién Ban Vé (320 MW); thay dién Lai Chau (1400 MW); thuy
dién Xé kaman | ( 290MW); thuy dién Nam Na 2 ( 66 MW); thuy dién Nam Na
3(86 MW); xdy dyng Nha may xi mang Luks Viét Nam, Nha nghién xi méng Ha
Long tai Hiép phude, Tram nghién Xi méng Ninh Thudn; Dy an nha dé thi tai
khu do thj Sai Hé‘mg, Quan Long Bién, TP Ha N1 cua Tép doan VinGroop, xay
dung Nha xudng tai khu céng nghiép Hoanh Bo, tinh Quang Ninh; xdy dung ha
tz’ing, nha mau, tai khu dé thi Nam An Khanh,...

Nam 2019, Céng ty ¢6 phin Séng Da 4 hoan thanh thi cong va ban giao
mdt s6 coéng trinh cho Chu dau tu dua vao st dung nhu; Nha may thuy dién
Mong An — cong suat 30, MW; thuy dién Thanh Son(30 MW); thiy dién Son
Tay(18 MW); thuy dién Minh Luong Thuong(17 MW); thuy dién Nam Na
1(30,MW); Du an dién mat troi BIM 18E, 18S( 80,MW); dién Mat troi Vinh
Hao 6(50 MW); Dy an xdy dung cén hg, khu d6 thi mdi An Hung- Quéin Ha
DPong, TP Ha Nm, cong trinh m& rong duong P4 Xuén Hop, cong hoa thanh
muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét dudong DS Xuan Hop thude
Dy an dudng dua F1 tai Quan Nam Tiur Liém, TP Ha Nai.

Pén cudi nam 2019 Cong ty ¢b 209 tai san ¢d dinh voi téng gia tri nguyén
gid 522,742 ty ddng. Cac may moc thiét bi dwoce str dung cho céc cong trinh nhu
thiy dién Séng M4 3, Thuy dién Pic Ma, Thuy dign Ndm Cum 4, thiy di¢n Béao
Lac B, thuy di¢én Séng Nhiém 4, thuy dién IIm Xudn, thuy dién Son Tay- Quang
Ngii, thay dién Méng An, thiy dién Ta pao Ho, thuy dién Nam si luong 3 va 4.

Lire lugng lao dt;mg ciia don vi dén cudi nim 2019 14 1.255 ngudi, vai doi
ngil can bd, k¥ su, cong nhan k¥ thudt co trinh d§ chuyén mén cao, tép thé doan
ket, gan b6, chung sire dong long vugt qua kho khan xay dyng Cong ty phat
tr zen 6n dinh bén vimg. Thi truong hoat dc}ng clia cong ty trai rong khip céc
mién ctia dat nude tir Tay Bic, Ha Noi, Mién Tr ung, Tay Nguyén,

z



Véi sy dong gop cua don vi trong qua trinh san xudt kinh doanh, Cc-ng ty
dé duge Dang va Nha nude phong ting nhiéu Danh hiéu cho céc tap thé va ca
nhén, tiéu biéu nhu:

+ Bé xdy dyng va Cong doan xdy dung Viét Nam cﬁp bﬁng chirng nhéan
Don vi lao dong gioi nganh Xay dung thoi ky 1991-1995;

+ B0 xay dung ting don vj thi dua xudt séc nganh xdy dung nam 2009;
+ Huén chuong lao dong hang ba phong ting nam 2002;

+ Danh hidu Anh hing lao dong thoi ky déi méi cho 1 ca nhan;

t Hudn chuong lao dong hang nhi phong tang nam 2014;

+ Chinh phu nuée cong hoa xa hgi Chii nghia Viét Nam ting don vi dan
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dau phong trao thi dua nam 2014;

+ Chinh phti nude cong hoa xd hgi Chi nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2015;

F Bang khen ctia BHXH Viét Nam Cong ty dé thue hién (61 chinh sach
BHXH nam 2014-2015;

+ Ciing nhiéu danh hiu khac va bing khen cua Bo xdy dyung, Tdng lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao ting.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nghénh nghé kinh doanh:

F Xéy dyng cong trinh k¥ thudt dian dyng khac (Chi tiét: Xay dyng céc
cong trinh thuy di¢n);

+ Xay dung cac cong trinh thiy loi, giao théng, duong bg, cong trinh
cong nghiép, dan dung;

+ Thi cong xay ldp dudmg day va tram bién ap dén 110K V;

+ DAu tu xdy dung khu cong nghiép va dé thi;

4 Khai théc d4, cét, soi, dat sét (chi hogt dong sau khi duge co quan ¢6
thdm quyén ctia Nha nude cho phép);

+ San xudt vat ligu xdy dyng tir ddt sét (Chi tiét: San xudt vat tu, vét ligu
xdy dung, cau kién bé téng, dudmg ong cap thoat nudc);

+ Bén budn vat liéu, thiét b] Iap dit khéc trong xdy clung (Chi tiét: Kinh
doanh vt tu, vat liéu xay dung, céu kién bé tong, dudng ong cap thoat nude);

+ San xudt, tr u;.fen tai va phan phdi dién (chi c¢6 hoat dong sau khi duge
co quan ¢6 thim quyén ctia Nha nude cho phép);

+ Hoat dg}pg dich vu hé trg kinh doanh khac gbn lai chua duge phan vao
ddu (Chi tiét: Xudt nhap khau vét tu, nguyén ligu, thiét bi co khi, co gidi va cong
nghé xdy dung);

- Pia ban kinh doanh:



Nam 2019 Céng ty c¢d phin Séng Da 4 thi cong cac cong trinh:

+ Tai Ha Ni: Thi cong dy 4n nha lién ké, céng trinh ha ting thude khu dé
thi Kién Hung tai khu d6 thi Kién Hung - Ha Dong, Ha Noi; Cong trinh khu
dd thi méi An Hung- Ha Déng, va cong trinh m-:r rong dudng PO Xuan Hop va
cong héa thanh muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét duong DS

Xuan Hep thude Dy dn duong dua F1 tai Quin Nam Tir Liém- Ha Noi

+ Tai Lai Chau: Cong trinh ihuy dién Nam Na 1, cong trinh thiy dién Pic
Ma, cbng trinh thity dién Ta Pao HS, cong trinh thl.]}-’ dién Nam Cum 4, Cong

trinh thuy dién Nam Si Luong 3 va 4.

+Tai Lao Cai: Cong trinh Thuy dién Minh Luong Thugng,
+ Tai Di¢n Bién: Cong trinh thay dién Séng Ma 3

FTai Cao Hﬁng: Cong trinh thay dién Mong An, thuy dién Béao Lac B,
+Tai Ha Giang: Cong trinh Thuy dién Song Nhiém 4,
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+ Tai Thanh Hoa: Cong trinh thiy dién Thanh Son, thay dién H6i Xuén.

+ Tal Quang Ngai: Cong trinh thuy dién Son Tay.

+ Tai Ninh Thuén: Dy 4n dién mét troi BIM 18E&18S.
+ Tai Binh Thuén: Dy an dién mit troi Vinh Hao 6 .

3. Théng tin vé mé hinh quén trj, tb chire kinh doanh va bo may quin ly
- So dé té chite bg mdy quan tri Céong ty

Dagi hji ddng cb dong

—— Ban kiém sodt
Hii dong quén trj
Ban kiém sofit ndi b Ol
Tong giam dbe
v
Cfic phé Téng gidm dée
v
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Phing Phing Phong Phing Phong Phing
Tb Tai Kinh té Quiin Thiét dw én
chire chinh - chién Iy ky I::q déiu
nhiin ké lrge thufit cong thiu
sir todn ngh¢
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06 Chi nhénh trye thuje 01 Nha mdy sx dign Iagrai 03 Ban Chi huy




4. Dinh hwéng phat trién
- Cdc muyc tiéu chit yéu ena Cong ty:
Nhiém vu trong tim:

+ Tiép tyc trién khai 19 trinh thyc hién tai céu tric doanh nghiép theo de
an, chién luge kinh doanh ctia Céng ty giai doan 2014 - 2017 va dinh hudng dén
niam 2020 duge Téng cbng ty Séng Da phé duyét.

+ Tap trung vao cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam, trong tam
chinh 1a céc dy 4n thiy dién, thiy loi va ha ting cong nghiép. Muyc tiéu trong
nam 2020 don vi tring thau tir 01 -:- 03 cong trinh thiay dién vai gia tri khoang
1.000 ty dong. Dbi véi cong trinh ha téng coéng nghiép, cong trinh dan dung
trang thau tir 01-:-02 goi gid tri tir 150 ty dong dén 200 ty dong.

+ Néng cao va phét trién nguoén nhan lyc ¢o chét luong, tuyén dung, dao
tao b sung lye lugng lao dong cho cde don vi trie thuge dap ung yéu cau vé lao
ddng bd sung cho cdc cong trudmg. Muye tiéu nim 2020 don vi sé tuycn dung
khoang 500-:-600 CBCNV cho céng ty,

+ Néng cao thu nhép cho nguai lao dong; cai thién diéu kién lam viée va
sinh hoat cho CBCNYV ¢ céac cong truong xiy dyng,

+ Dy manh céng tac ho so, nghiém thu thu ]101 vén tai cac cong trinh da
va dang thi umg, Giai quy{,l kip thoi cac vudng mic vé co ché thanh todn dé
nghiém thu quyét toan dirt diém khéi lwong do dang, som hoan thanh quyét toan
cong trinh da thi cong xong ban giao cho Chu déu tur dua vao sir dyung,

+ Thyc hién ddng bd céc giai phap quan ly dé tiét kiém chi phi, ha gla
thanh san phim, nang cao hi¢u qua cong tac didu hanh san XU, Thudng xuyén
t6 chire cong tac kiém tra ngi bo d6i véi cac chi nhanh truc tmng viéc chap hanh
quy ché quan 1y kinh t& va hach toan kinh doanh ctia cac don vi tryce thude; Thue
hién viéc phan tich hoat du;mg san xuat kinh doanh dinh k¥, hang quy, nam tir do
phat hién, phong ngira va giam thiéu céc rii ro, dong thoi dua ra cée giai phap
nhdm thiic ddy hoat déng SXKD ctia Cong ty dat hiéu qua cao hon.

+ Xdy dung ké hoach, myc tiéu va trién khai thye hién nghién ciru ing
dung cac cong nghé thi cong mai, tu duy quan ly mai trong cong tac diéu hanh
quan ly doanh nghiép.

Muc tiéu, tién dd thi cong tai cac cong trinh nim 2020

1, Cong trinh thiy dién Nam Cum 4: Db bé téng cdc loai 39.538 m3, ban
giao cong trinh cho Chu déu tu phat dién thwong mai.

2. Cong trinh thiy di¢n Ném Xi Ludng 4: Do bé tong 8.543 m3, ban giao
cong trinh cho Chu dau tu phat dién thuong mai.

3. Cong trinh thuy dién Nam Xi Ludng 3: D6 bé téng 60.529 m3

4. Cong trinh thuy dién Song Ma 3: D6 bé téng cac loai 5.662 m3, ban giao
cong trinh cho Chu dau tu phuc vy phét dién thuong mai.
+ Thi céng niit cong dan dong KH 823m3, hoan thanh ngay 15/05/2020

5. Cong trinh thuy dién Bao Lac B:



+ Phat dién TM1 ngay 30/06/2020,

+ Phat dién TM2 ngay 31/07/2020.
6. Cong trinh thiy dién Song Nhiém 4: Phét dién TM | ngay 30/6/2020,

7. Cong trinh thiy dién Pdc Ma: D6 bé tong céc loai 92.748 m3.

- Chién lwoe phdt trién trung va dai han:

Mue tiéu tﬁng quat:

+ Xdy dung Cong ty co phan Séng Da 4 trd thanh mot doanh nghiép phét
trién toan dign, bén viing, ¢6 tiém luc tai chinh manh, c¢é doi ngil can bd quan ly,
cong nhén chuyén nghiép voi trinh do chuyén mén, tay nghé cao.

+ Dam bao tbe do tang trudng binh quin 05 ndm tr nam 2016 dén nam
2020 khodng 6,5%/ném dat gid trj san luong 4.573 ty ddng; Doanh thu 4.285, 3
Ly dﬁng; Loi nhuédn 186,76 ty déng; nop Ngin sdch Nha nude 264,59 ty df‘mg.
Thu nhdp binh quin ngudi lao dong dat 9,0 triéu df’ingfllg,Lriria’liuing; Déu tur thiet
bi thi cong 154,87 ty déng,

+ Tiép tye lay nganh nghé truyén théng thi cong bé tong cac cong trinh
thuy dién, thay loi lam hudng cht dao, mé trong linh vue thi cong xay dirng nha
may dién mat troi, cong trinh dan dung, ha ting giao thong,

+ Tiép tuc ddy manh diu tr mo rdng san xudt dé tang din ty trong gid tri
san xudt cong nghi¢p trong gid trj SXKD ctia c¢ong ty.

 Xay dyng md hinh quan trj cong ty tién tién, phd hop véi diéu kién phat
trién ctia Cong ty, nghanh xay dyng va théng 1€ quoc té,

Muc tiéu chién lwge:

+ Tiép tyc cting b phét trién nganh nghé truyén théng 1a xay dung céc
cong trinh thuy dién, thay loi tai thi truong trong nuée,

+ Tiépﬁcﬁn cac phan khic cong trinh: Bién mat troi, Nhiét dién, céng trinh
chong bién dbi khi hdu (tir ngudn vén ODA...).

+ Phat huy cac Ll:lé manh nguén ndi lue sdn co, dinh huéng phat trién
thém cdac nganh nghe vé xay dung phu hop véi nang lyc cot 16i clia cong ty,
trong do t@p trung cdng tac thi cong cac két cdu bé tong cbt thép cua phén khic
céng trinh ha tang cong nghiép.

. 1 Tré thanh nha th%u manh, uy tin va di niing lye trong phén khic Téng
thau xdy dung va Téng thiu EPC ha ting cong nghiép.
.+ Tép trung moi nguon lue, phat Irié:n phan khic thi truong xdy cong trinh
ha ting cong nghiép co6 du ning luc lam Tdng thau EPC.

+ Péu tu thiét bi cong nghé thi cong dap Umg stre canh tranh, nhiém vy ké
hoach SXKD ciing nhw myc tiéu phat trién.
- Cde muc tiéu phdt trién bén vitng (méi trucng, xd héi va cong dong) va
chitong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty:



+ Cdc cong trinh don vi thi cong, Cong ty luén chi trong dam bao cong tac
ky thudt, chét lugng, my thudt, an toan lao dong .. dim béo ding tién do cam két
voi Chi dau tw. Pong thoi dam béo cnng tac v¢é sinh céng nghiép, moi truong
xung quanh theo diing quy dinh ctia Chu déu tw.

+ Trién khai ap dung, tiéu chudn quéan Iy méi truomg 1SO1400 tai céc cong
trinh xdy dyng.

+ Quan tam dén cong tac xa hdi, tir thién, ing hd cde td chire nhu: Tré em
ngheo tan tat, cdc gia dinh chinh sach 1a ngudi lao dong trong cong ty, gia dinh
¢o hodn canh kho khan,,..

5. Cie rii ro
- Rui ro vé thi trrdmg xay dung:
Thi truong xdy dyng cde cong trinh thuy dién trong nude dang dan thu hep
déc biét la cac cong trinh thay dién 16n, hién tai chi yéu 14 cac cong trinh du an c6
quy mo nho va vira do vay ap lye vé dam bao viée lam ting cao.

- Rui ro vé nhén sir:

Do tinh dae thi etia hoat dong xdy dyng thuy dién la tai cdc viing xau, ving
xa, diéu kién vé giao théng va co s& ha ting con kho khén do do vige thu hit nhan
lue la doi ngli -::nng nhan ky thudt co tay nghe rit han ché. Mt khac, 1}' 1€ ngudi
lao dong 11ghl viéc hang nam 16n, gy bién dong va anh huong toi viée 6 chirc
san xuat cia Cong ty.

- Rui ro vé an toan lao djng:

Thi cfmg xdy dung la mot cﬁng vige dic thu khi nguoi lao dong phai
tlurt‘m;:, xuyén lam viéc néng nhoc ng{:-m tréri va trén cao. Cac dleu kién phuc vu
thi cong c6 khd ning anh hl.mrng dén an toan lao dong khong cb dinh, thuong
xuyén phai di chuyén theo cac diém dimg k¥ thut. Do d6 khé ning mét an toan
lao dong ludn thuong truc,

Nhén thirc vé tim quan trong cua viée dam bao an toan lao dong, cong ty
da chi trong xay dung quy trinh thi cong an toan, thanh 14p Ban chuyén trach vé
an toan lao déng va mang luéi v¢ sinh an toan lao dong. Pinh ky ngudi lao dong
duge huén luyf;n vi ddo tao lai v& an toan lao dong,

- Rui ro vé thanh toan:

Cac ngu)ren nhan c6 thé gdy ra vi¢c chdm thanh todn: Chu dau tu st dung
von dau tu vao muc dich khéc; hét han mure tin dung tai cdc ngén hang, thoi han
quyet toan va baﬂ hénh kéo dai hon dy kién,.. - Vige cham thanh toan gdy « dong
von, vong qua von thap, anh huéng 1én dén can dbi dong tién cia don vj.

- Rui ro vé tin dyung;

bé dam bao ngunn von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh véi sén
lugng khoang 1.000 ty ddng/nam, Cong ty phai duy tri mirc mirc ng vay ngén
hang & mirc cao. Chi phi tai chinh chiém khoang 5% san luong, Néu 1ai suit cho
vay ctia Ngin hang bién dong tang s& anh huong 16n lam ting chi phi tai chinh,



giam hiéu qua SXKD clia Cong ty.
IL Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat d6ng sén xu#t kinh doanh
Nam 2019, véi sy lanh dao, chi dgo ctia Ban diéu hanh Céng ty cling véi su

nd luc, cb géng khong ngimg cua tap fhé can bg, cong nhén nguoi lao dong trén céc
cong trudng tich cuc lao dong san xuat, Céng ty ¢ phan Song Da 4 da co ban hoan
thanh nhiém vy san xudt kinh doanh nim 2019, Ngurdi lao dong ¢6 viée lam, thu

nhép 6n dinh, uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty duoc nang cao.

Ké":t_,qué hoat déng san xudt kinh doanh :

Céng tic té chire, lao ding:

- Tich cyc giai quyét céc ché do cho ngudi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
Cong tac chi tra luong hang théng di thue hién kip thai,

- Cong tde dao tao ndng cao tay nghé cho cong nhéan thong qua cde Idp so
cap nghé duge md tai cong trudng.

- T chite cho cén bd quén 1y tham gia céc l6p hoce dao tao trung cﬁp chinh
tri; Péo tao sau dai hoc, cho can bo thi hoc thae sy dbi véi cde linh vire nhir kinh
té, tai chinh, k¥ thudt, quan tri kinh doanh. Cir e4n bo tham gia khéa dao tao
ngé‘in han vé quan trj doanh doanh nghiép tai Pai hoc quéc gia Ha Noi.

- Tuyén dung gin 800 cong nhin, lire lao dong trie tidp diéu chuyén dap
img yéu céu thi ¢dng cho céc cong trinh.

Céng tic tiép thi diu thiu:

- Tiép tuc chu dong tim kiém céc dy 4n, qua théng tin vé céc g6i thiu, du
an ma cong ty quan tim déu duoc cap nhét kip thoi. Bo sung mét s6 dy 4n 20i
théu phtt hop v6i ndng lue va dinh hudéng cua cong ty vao ké hoach diu thau,
phuc vu cho cong tac tiép thi déu thiu, tim kiém viéc lam thoi gian tiép theo,

- Cong ty da ky duge (05) hop dong thi cong xay 1ap véi tong gid trj 14 420
ty dong dé bo sung viée lam nam 2019 va mdt phan viéc cho nam 2020,

Cong tdc kinh té chién lwge:

- Coéng tac hop dong va quén ly hop déng trong nam 2019 thye hién ding
phén cdp, dam béo theo quy dinh ctia phép ludt, khong xay ra tranh chip véi cac
déi tac.

- Chi dao quyét liét cong téc chuin bj hd so nghiém thu thanh todn khéi
lugng xay ldp hodn thanh theo ting théng, do véy da giam dwoc gia tri d& dang tai
cédc cong trinh,

- Ra sodt va ban hanh diéu chinh dinh mirc don gi4 nhan cong ap dung cho
cac dfi thi cong tai cde cong truong.

Céng tic tai chinh ké todn:

- Céin dbi tai chinh dap g tidn vén phyc vy san xudt kinh doanh. khéng c¢6
ng qud han tai cdc Ngan hang,

- Thue hign kip théi chi tra tién luong, ché do Bao hiém déi véi ngudi lao
déng, nghia vy thué véi Ngan sdch Nha nude.



- Lap bdo cdo, kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2019, thyc hién céng bd
thong tin dam bao thoi gian quy dinh.

Cong tic qudan [y ky thudt, chit lwgng va an toan lao dpng:

- Cong tac quan Iy tién d, chét lwong cdc cong trinh da thyc hién tdt, dam
bao cdc muyc tiéu tién do quan trong cua cong trudng,

- Thye hién tét cong tac chudn bi cong trinh, tap trung lyc luong thiét bj
may moc, thuc hién khoan dao hc mong, thi cong cdc hang muc phy trg lan trai
cac cong trinh méi va bam sat tién do da thoa thudn véi Chu dau tu,

- Trang Lap day du kip thoi cdc dung cu an todn, bao hd lao déng cho
CBCNV tai cée cong trudng,

Cong tdic qmm ly cor gmr, cong ngh¢ théong tin:

- Cén dbi, diéu dong, thiét bi xe mdy trén cac cong truong, Theo doi, dénh
gia thiét bi khong cti da hét khéu hao, khong str dtmg, duge va 16 chire tlnnh ly.

- T chite bao dudng 03 (6 may, cac hé thunh nang ha cira van nha may
thuy di¢n lagrai3, duong diy 35 KV dat yéu ciu ky thudt, dam bao thoi gian
ngimg nghi sira chiva it, Nha may van hanh an toan Luyu,[ dbi,

- Hoan thanh hé théng quan ly cong tdc xuat nhap vt liéu tai cde cong,
truomg Séng Ma 3, Son Tay, Mong An,

Tinh hinh thye hién cée chi tiéu kinh té tai chinh chii yéu:

DVT: ty dong_

Chi tiéu K¢é hoach Thue hién Tf{ééhz[;i:: ttl';:;' 4
Gia tri SXKD 850,48 1.082,55 127,3%
Doanh thu va TN khac 749,84 930,19 124,1%
Loi nhudn trude thué 20,0 7,541 37,7%
Loi nhuén sau thué 17,50 6,508 37,2%
Ngp ngén sach nha nudc 47,77 46,13 96,6%
Thu nhép bg/ngudi/thing 8.600 8.860 103%

2. T6 chite va nhin sw
- Danh sich Ban diéu hanh:
< 5 6ng Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT, Tong gidm dbc

Giai tinh : Nam

Dén téc : Kinh

Ngay sinh : 04/08/1979

Qué quan : Xa Thach Dai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
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Dia chi thuong tri : Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Néi
Trinh d chuyén mén  : K§ su Xy dung
Chike vu tai edc tb chive khae: Khoéng

S6 lwrong célphiéu SD4 dang ndm gii tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gid 10.000 dong): 1.031.000 ¢b phiéu, chiém ty 18 10% ¢ phiéu ¢ quyén
biéu quyét,

Trong do:
. . .- - A . A
S& hitu cé nhan; 1.000 ¢6 phiéu
Pai di¢n s& hitu phan vén cia td chire khac: 1.030.000 ¢ phiéu

+ Ong Nguyén Tién Truong —Phé Tong gidm dde — Mién nhiém ngay
21/5/2019,

Gidi tinh : Nam

Qube tich : Viét Nam

Ngay sinh : 06/01/1974

Qué quan : Xéd Bong Giang, huyén Péng Hung, tinh Thai
Binh

Pia chi thuong tra : Phudng Phiic La, Quén Ha Pong, Ha Néi,

Trinh d6 chuyén mén  : K§ su XD; Thac S§¥ QTKD

Chire vu hién tai : Phé Téng giam dbc

Chiire vy tai cde td chire khac: Khéng

S6 lugng ¢6 phiéu SD4 dang ném giir tai thoi didm ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 dong): 1.000 ¢o phiéu, chiém ty 1¢ 0,01% s8 lwgng cé phiéu
co quyen biéu quyét,

Trong do:
S& hitu cé nhén: 1.000 ¢b phiéu
Dai dién s& hitu phan vén cuia té chire khic: 0 ¢6 phiéu
+Ong Vwong Pic Hing - Phé Téng Giam dée
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 13 thang 02 ndm 1977
Qué quén : X& Cong Hoa, huyén Quéc Oai, TP Ha Noi
Québe tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Dia chi thuong trd : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phuong

ME tri, Quan Nam Tir Liém, Ha Noi,
Trinh d§ chuyén mén  : Cir nhén Tai chinh Ké toan; Thac S§ QTKD

10



# L] r x ¥ ¥ ~
Chire vu tai cac to chire khic: Khang

S6 luong cb phlﬂl.l SD4 dang ndm gill tai thoi diém ngay 31/12/2019
(menh gia 10.000 dong} 14.000 c6 phiéu, chiém ty 18 0,14% sb lugng cb phiéu
c6 quyén bidu quyét.

Trong do:
S& hitu ¢4 nhén: 14.000 ¢b phiéu
Dai dién s& hitu phin von cua té chire khéc: 0 c6 phiéu

+ 6ng Lé Tén Trudng - Phé Tong Giam dbe

Gidi tinh
Negay sinh
Qué quan

thién Hué

Binh

Qude tich
Dan toc
Dia chi thuong tri

Trinh d§ chuyén mon

: Nam
: 02/06/1967
: Xa Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira

: Viét Nam

: Kinh

: 20 Pham Vin Pdng - Pleiku - Gia lai
: K¥ su Dong lue

& | # " r A [ ¥ -~
Chire vu tai eic to chive khae: Khong

S6 lugng cb phiéu SD4 dang nim gitt tai thoi d:em ngay 3171272019 (
ménh gla 10.000 dong): 3.433 ¢b phén, chiém 0,03% sb lugng cb phén cé quyén
biéu quyét.

Trong do:

S¢ hitu ca nhén:

3.433 ¢b phiéu

+ Ong Pham Ti M#u - Pho tong giam dbe Cong ty

Gidi tinh
Ngay sinh
Qué quan

Quéc tich

Diin tdc

Dia chi thuong tra
Trinh d6 chuyén mén

: Nam
: 12/06/1969
: X& Trye Chinh, Huyén Tryc Ninh, tinh Nam

: Viét Nam

: Kinh

: 20 Pham Viin Bong - Pleiku - Gia lai
: Ky su thuy lgi

Chike vu tai cac td chive khic: Khong

S6 lwong ¢ Qh:eu SD4 dang néam gilr tai thoi dlem ngay 31/12/2019
(ménh gid 10.000 dong): 2.600 co phan, chiém 0,03% s lugng cb phédn ¢
quyén biéu quyét,

Trong do:



S& hitu ¢4 nhan: 2.600 ¢b phiéu

it f)ng Nguyén Vin Thao - K& todn truong- Mién nhi¢m ngay
02/11/2019

(Gigi tinh : Nam

Ngay sinh : 12 thang 11 ndm 1983

Qué quan : Xd Mai Trung - Huyén Hiép Hoa - Bic Giang.,
Qude tich : Viét Nam

Dén toce : Kinh

Dja chi thuong tra : P2928CTS - Tén Triéu - Thanh Tri - Ha Ngi.
Trinh d§ chuyén moén  : Cir nhan Ké toén, Thac St K& toan

| IO 5 I A v - -
Chire vy t3i eiac 0 chive khae: Khong

So luong ¢ phiéu SD4 dang ndm gitr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gia 10.000 dong): Khong

1 f}ng Tran Dire Minh - Ké toan truwedng- bo nhiém ngay 10/01/2020,

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 15 thang 7 nim 1990

Qué quan : Phuong Ngoc Trao — Thi xa Bim Son — Tinh
Thanh Héa

Quée tich : Viét Nam

Daén toc : Kinh

Dia chi thuong tra : Phudng Ngoc Trao — Thi xd Bim Son — Tinh
Thanh Hoa,

Trinh d§ chuyén mén  : Clr nhin K& todn

Chiie vuy tai cdc tb chive khae: Khéng

86 lugng cé phiéu SD4 dang nim gitr tai thoi diém ngay 31/12/2019
(ménh gié 10.000 dong): Khéng

Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Ong Trén Pirc Minh duge bd nhiém chic vu Ké toan trudng ké tr ngay
10/01/2020.

Ong Nguyén Tién Truong théi gir chirc vu Pho tong gidgm déc Cong ty ké
tir ngay 21/5/2019.

f)ng Nguyén Vian Thao thoi gitt chirc vy Ké toan trudng Cong ty ké tir
ngay 28/10/2019

. S6 lwong cdn bé cong nhdn vién, chinh sdach va thay déi trong chinh sdch

doi véi ngudi lao dong:



+ Tinh dén thoi diém 31/12/2019, s8 lugng cén bd cong nhan vién cia
Cong ty c6 phan Séng Pa 4 1 1.255 ngudi, trong do:

Phén theo trinh do:

Phan theo gidi tinh:
LLao dong nam: 1. 135 nguroi,

l.ao dong nii: 110 nguoi.

3. Tinh hinh diu tw, finh hinh thye hién cae du an

a, Cde khodn dau tu lén: Khong c¢o

b, Cde céng ty con, cong ty lién két: Khong co
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

STT Chtre danh S6 luong (ngudi)
| Trén dai hoc 14
2 Trinh d§ dai hoc _ 169 |
3 Trinh dd cao déing, trung cip ) 27
k! Cong nhén k¥ thudt 1.045
Tong cong 1.255 |

DVT: triéu ddng

Tong gid tr tai san 1.263.873 | 1.342.062 | 1.344.743 100,2%
Doanh thu thuan 868.936 | 794.294 | 939.305 118,3%
A e & 32277|  12.647|  9.556 75,6%
Loi nhuén khac (547) 4,746 (2.015)

Loi nhudn trude thué 31.730 | 17.394 7.541 43,4%
Loi nhuén sau thué 27.223 15.007 6.508 43.3%
Ty 1€ lgi nhuan tra cd tirc 36,1%|  68.6% |  79,1% 115,3%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu




Chi tiéun

1. Kha niing thanh toan

'Hé s6 thanh toén ngéin han

| Hg s6 thanh toan nhanh

A A
2. Co ciu von

I Heé s6 no/Tong tai san

| Hé s6 ng/Vdn chi sg hitu

3, Ning lwe hoat dong

Vong quay hang tén kho

' Doanh thu thuan/ tong tai san

| 4. Kha néiing sinh loi

| B X & i -
Heé 50 Lgi nhugn sau thué
/Doanh thu thuan

Hé s6 Lot nhuén sau
| A F 1 N s
| thue/Von chu sé hitu

Heé sb Loi nhudn sau
thuéITﬁng tai san

i

Hé s6 loi nhuan tir hoat dong

 kinh doanh/Doanh thu thudn |

Don vi

_ tinh

Lan

A
Lin

Vong

[.an

Yo

%

%

%

Nam
2017

1,02 !
0,68

0,86

6,12

2,08

0,72

3,10

2,15

3,71 ;

Nim = Niam

...r
|

 Ghi ché

|

1,02 |

2018 2019
1,03 1 04 |
073! 071] |
087 086
6,70, 6,50 |

| |
1,99 219
0,64 0,65 |
1,88 0,69
8,60 3,63
1,12 0,48
1,59

5. Co' ciu c6 dong, thay dbi vﬁn dﬁtl tw ciia Chi sé hivu

a) C6 phan:

b) Co cdu cé dong

Téng s6 ¢6 phin bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phin

Téng s6 ¢d phin ty do chuyén nhugng dang luu hanh: 10,300,000 ¢ phén.

Stt Loai co dong ?i%:gé SLCgI-i’ﬁnﬁm b Eii‘?ﬁm
I | C6 déng trong nwée 1.183 9.916.667 96.28%
1 | Canhén 1.166 2.293.069 22.26%
2 | Té chirc 17 7.623.598 74.10%

Trong d6 c6 déng lon
Téng céng ty Séng Pa 6,695,000 65%




Stt Loai ¢6 déng ?;5:: SLCin’ﬁ:.lﬁ i ( "Xy I:;;:ﬁm
I1_| C6 dong nwie ngoai 15 383.333 3.72%
| | Cé nhan 11 115.033 1.12%
2 | T6 chirc 04 268,300 2.6%

Tong cong 1.198 10.300.000 100%

¢) Tinh hinh thay déi von déiu twe ciia Chat sé hivu: Khong co

d) Giao dich ¢é phiéu quf: Khéng c6

e) Cdc chiimg khoan khce: Khong co

6. Bo cdo tac dong lién quan dén mdi trudmg v xi hoi ciia Cong ty
6.1. Quén Iy ngudn nguyén vit li¢u

Linh vie hoat dong clia cong ty la xdy dung cdc cong trinh thuy dién, ngudn
nguyén vt liéu cau thanh nén san phém chinh ctia C ong ty la: sat thép, xi ming,
cat, da, phy gia,...

Nguon nguyeén vit licu dugce quan ly tot ginp Cong ty tiét kiém duge chi ptn
ndng cao chét luong cong trinh san phém va giam thiéu tac dong lién quan dén méi
truomg va xa hoi.

Pé quan I}r ngudn ngu}'en vat liéu 6 higu qua, Cong ty da xay dyng va ban
hanh céc quy ché, quy dinh vé& mua sfim, quén ly ngudn nguyén vt liéu.

6.2, Tiéu thy nang lugng

Nang lugng di,roc tiéu thy cua Cong ty chu yéu la dién néng va nhién liéu (ddu
diezen, va céc san pham hoa diu),

C{mg ty ban hanh céc > quy ché, quy dinh, bé dinh muc tiéu hao nhién ligu cho
tat ca céc dau méy méc thiét bi hién ¢6 ctia don vi dinh; ban hanh quy trinh sir dyn
an toan va c¢o6 hiéu qua viéc tiéu thy ning lwong vao sinh hoat cting nhu san xuat
kinh doanh.

6.3. Tiéu thu nude

Nude duge st dung cho sinh huat va trong thi cong san xudt san phim xay lép
ctia Cong ty, nudce duge ldy tai nguon (tai noi thi cong cong trinh).

Nude sinh hoat duge sit dung vao cac muc dich sinh hoat c4 nhén va dm;rc dao
thai trye tiép ra méi trudng xung quanh. Day 13 hoat dong thuomg xuyén thiét yéu
va it gy téc dong dén méi tr wong,.

Nudre str dyng cho san xuét thi cong (sir dl,mg dé tron vita bé tong, bao dudng
két céu bé téng,...) do duge hinh thanh trong két cau san pham, khéng phuc vu myc
dich tﬁy rira hogic diing héa chit déc hai dé tdy rira nén khdng c6 tac dong déng ké
[én moi truong xung quanh.,

6.4. Tuéin thi phap luit vé bio vé méi truong



Tai céc cong trinh Céng ty dang thi céng, dinh ky hang quy déu c6 Bdo cdo
danh gié tac dong méi trudng vé céc chi tidu chinh nhur: tiéng on, khéng khi, khoéi
byi, ngudon nude ctia don vi doe 1dp dénh gid vé tac dong méi truong,

Cong ty cling dang 4p dung va tuén thi Hé théng quan 1y tich hop OHSAS
[8001/1S0O 9001/1SO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gbm:

Hé théng quéan Iy an toan, strc khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.

Hé théng quan 1y méi truomg ISO 14001-2004.

a, §6 lan bj xir phat vi pham do khong tudn thii lugt phap va cde quy dinh vé méi
truong: Khong co

fJ,‘ Tong so tién do bi xur phat vi pham do khéng tudn thii lugt phdp va cde quy dinh
vé moi fruong: Khong co

0.5. Chinh sach lién quan dén ngwdi lao dong

a, 86 lwong lao dong, miic licong trung binh doi voi nguoi lao dong:

S6 luong lao dong sur dung binh quén: 1.291 lao dong

S6 luong lao déng cudi ky: 1.255 lao dong

Thu nhép binh quan/ngudi/théang: 8.861.000, dong/ngudi/thang
b, Chinh scch lao dong nhém dam béo sike khoe, an toan vé phiie lpi ciia nguoi lao
dong

Xac dinh ngudn nhan lue 1a yéu té quan trong hang déau -:1%"5 Céng ty ton tai va
phat trién bén viing, vi vdy Céng ty lubn cé nhimg chinh sach dé quan tim chiam lo
dén ngudi lao dong. Cac chinh sach ndi bat:

- Vé an toan lao dong:

Quyét dinh s6 32QD/HPQT ngay 05/7/2013 ctia Hi dong quén tri Cong ty
CP Séng Da 4 vé vie ban hanh quy ché quan 1y va phan cip cdng tac bao hd lao
dong.

Quyét dinh s6 04 QBD/TCNS ngdy 30/12/2015 ciia Tong giam dbc Cong ty CP
Song Pa 4 vé viée ban hanh Ngi quy lao déng,

Ngodi ra hang nam, nguei lao dong duge kham sirc khoe dinh ky dé phén loai
lao déng va bo tri cong viéc phit hgp. T6 chirc hudn luyén an toan lao dong dinh ky
va cho lao dong méi. Thanh 1ap Ban chuyén trach v& an toan béo ho lao dong.

- Vé ché do phuc loi:

Quyét dinh s6 25 QD/HDQT ngay 23/6/2014 cia Héi ddng quan trj Cong ty
CP Song Pa 4 vé viée ban hanh quy ché quéan ly va str dung quy Séng Pa.

Quyét dinh s6 43 QD/HPQT ngay 30/9/2014 ctia Héi ddng quan trj Cong ty
CP Song Da 4 vé viée ban hanh quy ché quéan ly va sir dung quy khen thudng phiic
loi,



_ Nghi quyét s6 24 NQ/HPQT ngay 16/5/2019 ctia Hoi dong quan trj Céng ty
c6 phan Séng Da 4 vé viéc théng qua qui ché thi dua khen thuéng cia Céng ty co
phin Séng Da 4.

. Trong nam 2019 theo nghj quyét sé 45 NQ/ HDBQT ngay 23/7/2019 cta Hoi
dong quén tri Cong ty c6 phan Song Da 4, ve vige théng qua ké hoach thim quan
nghi mat ném 2019, Cong ty da t6 chiic cho CBCNV di tham quan nghi mat ¢ cic
dia diém du lich trong nude nhu ¢ Quynh Vién -Thach Ha - Ha Tinh, Sa Pa -Lao
Cai, Béi chay- Ha Long, Sam Son- Thanh Ho4, Tp Qui nhon...., véi tong kinh phi
tir ngudn quy Khen thudng — Phiic lgi 13 930 triéu dong,

Céc ché do chinh sach dbi vai ngudi lao dong duge thire hi¢n thuong xuyén,
cong bang theo cac quy dinh cy thé nham ddng vién, khuyén khich nhimg gia trj
gia ting va phat huy vin hoéa truyén thong trong Cong ty.

¢, Hogt dong dao tao nguoi lao dong

Hoat ddng dio tao lao dong chuyén mén thye hién theo Quy ché dao lao theo
quy€t dinh so6 20/HDQT ngay 09/8/2011 ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

Ngoai ra hang nam, Cong ty con phoi hgp vai cic tridmg nghé 6 chire céc lop
dao tao tap trung ning cao tay nghé cho cong nhén k§ thudt tai cde cong trudng,
Céc lop dao tao cu thé trong niam:

- Phéi hop véi Khoa quén tri kinh doanh — Truong Pai hoc Quoc gia Ha Noi
to chiic dao tao khoéa hoc tinh hoa quan tri thye hanh danh cho can bo quan ly cta
cong ty va cae Chi nhénh truc thude.

=18 chire 1op dao tao 'l‘iéng Anh va Tiéng Anh niang cao cho cin bd nhéan
vién gian ti€p ctia cong ty.

- T6 chire ddo tao 16p nghiép vy Tric dac cho can bo ky thudt ctia cong ty.

- Phoi hop véi céc trudng nghd td chire 16p ddo tao nghé cho ngudi lao dong
tryre tiép tai cac cong trirong,

- Lép dao tao, hudn luyén vé an toan lao déng.
6.6. Bio cdo lién quan dén trich nhi¢m déi véi cong dong dja ph wong

Tai cac dia phuong noi don v tham gia thi cong xdy dung, Cong ty déu thuc
hién day du trach nhiém va nghia vy ctia minh dbi véi chinh quyén, an ninh trat fr,
vén hoa va cac gia trj sinh hoat ctia ngudi dan dja phuong, nhu: thye hién ké khai
déng ky tam trii tam vang cho ngudi lao déng; thue hién giao luu van hoa, thé thao;
thyre hién phdi hop va ho trg trong céng tac dam bao an ninh trét tw; thye hién hd
trg kinh phi phét trién cho dia phuong,...
I Bio cio danh gia ciia Ban Tdng giam déc
1. Danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh

- Phén tich téng quan vé hoat ddng ciia Cong ty so véi ké hoach:

DVT: ty déng



B Ty 1€ hoan

Chi tiéu Ké hoach Thuwe hién thanh ké

hoach (%)

Gia trj SXKD 850,4 1.082,5 127,3%
' Doanh thu + TN khac 749,8 940,9 125,5%
Loi nhufn truge thué 20,0 7,541 37,7%
Lgi nhudn sau thué 17,5 6,508 37.2%
Nop ngén sach nha nudce 47,71 46,13 96,6%
Vén chit s¢ hitu 179,83 17933 | 100,2%
Téng tai san 1.165,56 1.347,73 115,4%
Ty 18 ¢6 tie - 12-15% | 5% 41,6%
[lr!z;] ir:}l‘:ﬂgf;fnguﬁiﬂlu’l ng, 8.600 2 361 103%

Nhitng tién bo Cong ty dd dat duoe:

Pé thyc hién chi tiéu san xuét kinh doanh da duoc Pai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Tong giam
doc diéu hanh trién khai thuc hién cac gidi phap ddng b tir cong tac to chite,
mdy moéc thiét bj, nhan lyc, dép timg kip thoi va ddy da tién vén cho san xut
kinh doanh. Syr nd lyc rit 16n ctia tip thé, cén bo cong nhén vién, nguai lao dong
trong Cong ty vuot qua khé khan dé Cong ty dat duge cac chi tidu kinh té ma
Dai hoi dong ¢b dong thuang nién nim 2019 giao cho. Tim kiém viée lam cho
ngudi lao ddng, sir dung xe may thiét bi, dam bao duy tri va phat trién don vj.

Tich cue khién khai cong tic tai cdu tric doanh nghiép va ning cao ning
Iuc quan trj Cong ty.

Thye hién cong téc quan 1y chi phi, im cac bién phap dé giam gia thanh
san pham, tiét giam chi phi quan ly.
2. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai san

Téng tai san trong ndm tang 2.680.104.494, dong twong g ty 1§ ting
0,2%. Trong do: Tai sén ngén han ting: 36.090.947.657, ddng ty I¢ tang 3,2%;
tai san dai han giam: -33.410.843.163, dong ty 1& giam -15,9%. Nguyén nhén
chinh anh huéng dén tinh hinh tai san cia Céng ty:

- Tai san ngén han:

Nim 2019 cée cong trinh don vj dang thi cong c6 ngudn vén tin dung dam
béo, ¢6 tinh thanh khoén nhanh, cong tac gidi ngan thanh toan cta cac Chu dau
tu duge thuc hign theo hgp dong ki két. Tuy nhién mét sb cong trinh da hoan
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thanh thi cong c6 céng ng phai thu lén dan dén cac khoan phai thu ngén han
téng hon so voi nam 2018 s0 tién 1a 25,734 ty tuong tng ty 1€ ting 3,5%.

Mot s6 cong trinh khéng dat ké hoach thanh quyét toén d& ra nhu thuy dién
Hoi Xuén, Thanh Son, thiy dién Son Téy, thuy dién Nam Cum 4, thuy fh@n
Séng M4 3, thuy dién Nam Na, din den chi phi d& dang cubi ky 16n chura thu hoi
duogc, gia lu san lugng dé dang cudi ky ting hon so véi déu ky sc:- tién la :
45,891 ty dong twong ung ty 1€ ting 13,6%, lam cho gid trj tai san ngin han cua
cong ty ting lén so vdi dau ky,

- Tai san dai han:
Gia tri ctia CCDC l1a cbp pha, gian gido dugc két chuyén va phan b6 giam
trong ky murc giam la 12,68 ty dong tuong tng ty 1¢ giam la 39,9 %.
Gid trj déu tr TSCD trong nam 2019 13 2,34 1y dong/34 1y {Inng, dat 6,88%
ké hoach do d6 téng nguyén gia cia TSCP ting khong dang ké, nhumg s6 khiu

hao trong nam la 24,05 ty, nén gia trj con lai cua TSCD da giam so véi dau ky
gl tri giam 1a 19,4 ty twong tng Ly 1€ giam la 11,4% .

Qua nhung phan tich tlun‘c do, co thé tha |;1ng cong tac nghiém thu thanh
todan & cdce cong trinh tuy da tién trién nhung héu hét vin chua dat yéu cau ty Ié
gia trj hang ton kho trén san lugng thyce hién van lon, (‘ung? tac thu hdi von chua
dat duoc ké hoach dé ra, cong ng phai thu 16n, cdng ng cudi ky tang hon dau ky.
Biéu nay gdy anh huong lon dén téc do luu chuyén (vong quay) von ciia Cong
ty, gdy (r dong von dan dén kho khan vé tai chinh, ting chi phi ldi vay, giam hiéu
qua str dyng tién von,

Xic dinh tAm quan trong cdng téc thu hoi vun, thu hoi cong ng, Ban Lanh
dao Cong ty da chi dao quyct ligt trong bo may diéu hanh, dé tap chung nghlém
thu thanh quyﬂt toan dirt diém cac cong trinh da thi cong xong, thu Iml dirt diém
cong ng, gia tri do dang ma cac Chu dau tu dang giit lai dé bo sung von cho san
xuét kinh doanh, giam ng vay von Ngén hang,

b, Tinh hinh no phdi tra

No ngéin han tang 8,325 ty tuong umng ty 1€ téng 0,8 %, trong do6: Vay va ng
thué tai chinh ngan han giam 20,996 ty tuong tng ty 1¢ giam 3,27 %; Phai tra
nguoi ban ngén han tang 59,583 ty twong g ty 1€ ting 28,28%; Phai tra ngan
han khac giam 40,825 ty twong tng ty 1€ giam 12,9%. Nguyén nhén:

Do khéi lugng gid tri d& dang va cong no phai thu 1én dén dén Cong ty
ludn ludn 6 du ng vay ngén hang va cac khoan phai tra khach hang, cic khoan
phai tra ngudi lao dong, ng NSNN va cac khoan phai tra ngan han khac.

Co céu ty 1é ng:
+ No phai trd /Téng tai san: 86,7%
+ Ng ngﬁn hanfTémg tal san: 81,8%
+ No dai han/Tdng tai san : 4,9 %
- No phai tra xdu: Céng ty khdng ¢6 khoan ng phai tra x4u.
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3. Nhirng cai tién vé co' ciu t6 chire, chinh sach, quén 1y

quén trj, chinh sach doi v6i nguoi lao déng trong cong ty, nhu:

Hoi ddng quan tri céng ty di ban hanh cdc quy ché, quy dinh vé quan ly,

- Ban hanh mai va stra d6i bé sung:

SH = T 4 o Ngay ban
TT Noi dung vian ban So hiéu Laait
1 | Phé duyf;t Quy ché tld lrong ap dung | 19 QD/HPQT 16/05/2019
dbi vai khbi gian tiép cac don vi trye
thude
2 | Phé duyét Quy ché thi dua khen thuéng | 20 QB/HBQT 16/05/2019
cua {“Dng ty ¢b phiin Séng Da 4
3 | Phé duyét diéu chinh muec lwong khoan | 27 QB/HDQT 29/05/2019
bé phédn hanh chinh phuc vu Nha may
(hiy dién lagrai3
4 | Phé duydt quy ché tra lvong ap dung | 35 QD/HDQT 21/06/2019
can bo quan ly doi
5 | Phé duyét quy ché m&fﬁi dai dién theo | o .
uy quyén dm vai phan von tai DN co
von gop, ¢6 phan cia Cong ty ¢b phan | 46 Qb/HDQT 16/08/2019

Song Da 4

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Muc tiéu chién luogce:

= Tiép cén cac phan khoe cong trinh: Dién mat troi, Nhiét dién, cong trinh
chong bién doi khi hdu (tir nguon von ODA...), dy an ndang luong tai tao, cac
cong trinh thay lgi, cdng trinh dan dung va cong nghiép.

- Phat huy céc thé manh ngudn ndi lyc sén ¢6, dinh hudng phat trién thém
céc nganh nghé vé xdy dung phi hop voi nang lue ¢t 181 cha cong ty, trong do
tAp trung cong tac thi cong cdc két cdu bé téng cot thép cia phan khic cong trinh
ha ting céng nghiép.

- Tép trung moi ngun’jn lue, phat trién phén khe thi truong xay cong trinh ha
tAng cong nghiép, cé di nang luc lam Téng thdu EPC ha ting cong nghiép.

- Dau tu thiét bi cong nghé thi cong dép tmg stre manh canh tranh, nhiém vy
ké hoach SXKD ciing nhu muyc tiéu phat trién ciia Cong ty.

- Téi co cAu va ning cao chét lugng néng lyc tai chinh ctia doanh nghiép.

Muc tiéu trude mét:
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- Bﬁy manh cdng téc nghiém thu thanh quyét todn va thu héi cong ng cac
cong trinh,

- Hoan thién céc quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd gin véi cong tée quan tri
rii ro va tai cau tric doanh nghiép.

- Néang cao chét lwong déu thiu, tiép thi va tim kiém viéc lam.

- Pam bao hoan thanh cic muc tiéu tién dé thi cong chii yéu trong nam 2020,

- Tang cuong hoat ddng thi cong an toan, chat lugng, tién do.

- Phat trién ngudn nhén Iy,

5. Giai trinh cta Ban giam dbc dbi véi y kién kiém todn néu c6

Khong c6 giai trinh: vi y kién cua kiém toan la y kién chip nhéin todn phin
6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trach nhiém vé& méi trudmg va xa hoi cia Cong
Ly

Nhén thirc duge tim quan trong ctia sy thanh cén g, phat trién bén vimg trong
doanh nghiép. Ban diéu hanh Cong ty nhin thirc riing phai tao ra cdc gia tri dai
han cho ¢6 dong, bao ham trong tt ca céc hoat dong ctia cong, ty, anh hudng 16
toan b ngudi lao dong trong cong ty, tdi da cac anh huong xa héi tich cue ciing
nhu ting cudng trach nhiém giai trinh va minh bach. Céng ty mudn phat trién bén
vitng phai gin hoat déng ctia minh véi trach nhiém xa hoi va méi truomg.

Ban diéu hanh Céng ty sé liép tuc trién khai va phat huy cac hoat déng mang
tinh anh hudng tich cue dén méi trudng va xa hoi tai cac cong trudng, dia phurong
¢6 cdng trinh thi cong va déy ciing 1a mot yéu t6 tao nén gié tri ctia Céng ty trong
trong lai.

IV. Panh gia ciia Hji dong quin trj vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Péanh gia ciia Hi dong quan trj vé cic mit hoat ddng ciia Cong ty

Nam 2019, cdc cong trinh thity dién Cong ty ¢6 phan Séng Pa 4 thi cong
nhin chung ¢6 diéu kién thuan loi, Chii dau tur ddy manh tién d6 rat ngén thoi gian
thi cbng, nguon von giai ngan di dap mg duge kip thoi cho Nha thau nhu céng
tinh Méng An, Bio Lac B, Séng Nhiém 4, Pic Ma, Nam Si Luong 3 va 4, Bim
Solar, Dién mit troi Vinh Hao 6, Khu d thj Kién Hung. Tuy nhién vén con mdt
s0 cong trinh con gap khé khan trong viée thu hdi cong no.

Mic di con mdt s6 khé khin, nhung véi sy lanh dao sat sao ciia Hoi dong
quan tri va b may quén Iy, diéu hanh Céng ty, sy nang dong, quyét liét trong
cong tac quan ly, diéu hanh, tinh than lao dong sang tao, vugt kho cua tap the
nguoi lao dong, sy quan tdm gitp d chi dao sdt sao cla lanh dao Tong cong ty
Song Da dai dién C6 déng lon ciia Céng ty, sy gitip dd hiéu qua coa déi tac, Cong
ty co phin Song Pa 4 da co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD ndm 2019, Quyén

21



loi clia ¢ dong duoe dam bao, ngudi lao dong c6 viée lam, thu nhip én dinh;
hoan thanh nghia vu nép thué véi Ngén sach Nha nude. Tinh hinh tai chinh cta
Coéng ty lanh manh, khéng ¢6 ng qua han dbi véi Ngan hang cho vay, uy tin
thuong hiéu cua don vi duge néng [én.

Cong tac sip xép doi méi doanh nghiép:

+ Don vi dd xdy dyng ké hoach sén xudt kinh doanh ctia Céng ty ¢b phin
Song Pa 4 giai doan tir ndm 2021-:-2025 da duge Tong cong ty Song Pa- CTCP
thong qua tai nghi quyét s0 23/TCT-HPQT ngay 11/03/2020.

+ Sép xép lai cong tac t6 chire va cong tac can b tai cac Chi nhanh Song Pa
405, 406, 408, 409,

+Td chire méi bé méay quan Iy dir an theo mé hinh Ban Chi huy tai dur an
dién mat troi Bim Solar, Vinh Hao 6, va cong trinh An Hung .

b Cong ty da thye hién ra soat va Ban hanh, sira doi cac quy ché, quy dinh
thuoc tat ca cae linh vgre nham thye hién quan ly vé kinh te, tai chinh theo cac quy
dinh quan ly cua Tong cong ty Song Da, phap luat Nha nude,

- Cong tae 16 chive, lao ddng va tién lwong:

+ Pang ki kip thoi véi co quan Bao hiém dé nguoi lao dong dugc tham gia
Béo hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va cdc ché dd vé& &m dau, thai san cua
nguoi lao dong trong cong ty.

+ (,ung ty thue hién ning ILrorng dinh ky mot ném hai lan -:101 vai bo phdn
gian tiép toan Cong ty, doi véi cung nhén tryc tiép Cong ty da té chirc cac IUp
hoc nang cao tay nghe moi gido vién tir cac trtm’ng day nghé dén mdi céng
truong dé dao tao va té chire thi nang bic cho nguoi lao dong,

+ Don vi da xay dlrng va ban hanh quy trinh thi dua khen thuéng, quy trinh
xtr Iy don thu khiéu nai va quy trinh cir can bo di cong tac.

* Phﬂl hop t6t voi l"ong -:{mg ty Song DPa, cir cdn bd tham gia cac lcrp hoc
dao tao ngﬁn han, clal han vé nang cao quan trj doanh nghiép, tham gia cac budi
hdi thao phuc vu tét hon cho cong viéc quan ly va nang cao chuyén mén nghiép
vu.

+ Thye hién tuyén dung bcn sung lyre lugng lao déng tryc tiép, gidn tiép cho
céc Chi nhdnh dap tmg nhu cdu ngudn nhén lyc phuc vu ké hoach SXKD cuia
don vi.

- Cong tac tiép thi dau thau:

Tich cye tham %la tiép thi dau thiu cac goi thdu dé b _sung vigc lam trong
ndm 2019 va mot phan cong viéc nam 2020. Gié tri tring théu la: 420 ty dong

- Céng tac kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung:

& Xa}f dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh niim; kiém tra, don déc va
giam sat viéc thyc hién ké hoach SXKD tir d6 dé ra cac giai phap kip thoi xir ly cac
vuéng méc trong trién khai thue hién hop dong dbi véi timg cong trinh.
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+ b qu thoi phoi hop voi céc Ban diéu hanh, lam vi¢c véi cée Chu dau tu dé
théo g& giai quyét nhitng vude mic vé kinh té, co ché thanh toan ctia timg duyr an,
cong trinh.

+ Pam phan ky két céc hop ddng thi cong du an thiy dién da tring théu.

+ Cong tac quan ly tai chinh theo dung quy dinh ctia Nha nuéc, quy dinh cta
cong ty Séng Da va cua Cong ty cd phan Song Pa 4. Nidm 2019, don vj cin doi
nguon tai chinh dap tng tién vén cho san xuét kinh doanh. Thye hién thanh toan
lwong va ché do cho nguoi lao ddng dugc kip thoi. Thye hién nghia vy thué véi
Ngén sach Nha nude, tien BHXH, BHYT, BHTN, Cong ty khong ¢6 ng qué han
ddi véi cic khoan vay vén tin dung.

+ C‘ung ty thuc hién cong bé théng, tin theo ding quy cllnh cua Luét chimg
khodn, cée quy dinh vé Cong bo théng tin dbi véi Cong ty niém yeét.

- Cong tae quan ly k§ thuit, chiit lwgng va an toan lao dong:

+ Cong tic diéu hanh tién do, bién phap thi cong trén cac cong trudmg dap
{mg tién dé cong trinh,

+ Cong tac an toan va bao ho lao d-ﬁn;;, da dugc chi trong, quan tdam. Hoat
dong cia mang ludi an toan vé sinh vién duge tr ién khai trén l’ll ca cdc cong
trinh thuy di¢n dang thi cong, dd thuc hién t6t cong téc chi tra tién phu cdp déi
véi nhiing ngudoi lam cong tac an toan vé sinh vién.

- Cong tac quan ly co gidi:
+ Céan dbi diéu dong thidt bj xe may trén cac cong tr m:m;:,, cung tng phu ting

stra chita va thay thé tlmorng xuyén dbi voi céc thiét bj tham gia thi, khéng dé xay
ra tinh trang may moc thiét bj phai ngimg hoat déng do thiéu phy ting thay thé.

+ Té chitc kiém dinh, mua bao hiém da}f' du cho thiét b, xe may hién cé cla
Cong ty, khﬂng dé xay ra tinh trang thiét bj khéng du diéu kién vé an toan k¥ thuat
tham gia thi cong.

+ T chirc bao dudng 3 td may, cac hg théng ndng ha ctra van nha may thuiy
dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau k§ thuat, dam bao nha may hoat dong
tuyét doi an toan véi cong sudt toi da trong mua I,

Ton tai trong cong tic sin xuét kinh doanh:

+ Gid tri d& dang va cong no phai thu dén 31/12/2019 con 16n dén dén chi phi
tai chinh cao tir d6 lam giam higu qua SXKD ctia don vi. Nguyén nhﬁn mét sb cong
trinh dé thi cong xong, don vj chua hoan thanh cnng tac thanh quyét toan do dé Chu
du tu chua thanh toén tidn % gitt lai cho Nha théu.

+ Cong tac tuyen dung cong nhan k§ thudt c6 tay nghé cao chwa dam bao
duge nhu ciu vé 56 lugng va chit luong,

+ Doi sbng sinh hnat va ché d6 cho ngum lao dong da duge quan tdm
nhung chua sau sic, quyét liét. Ti ong ndm van cé nhiéu lao dong bo viée, chdm
dirt hgp dong lao dong, chuyén cong téc.
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+ Niang suat lao dong clia cdng nhén con thap va chua duge cai thi¢n o rét
s0 voi ndm trudc.

+ Chua xdy dung duge chuong trinh nghién ctru ting dung cong nghé mai
ap dung vao céng tac thi cong, tao lgi thé vuot troi dbi voi doi thi canh tranh
khac.

2. Panh gi4 ciia Hoi dong quén trj Cong ty vé hoat dong cita Ban Tong gidm
dbe cong ty

+ Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Tong giam déc va bd may didu
hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia Phap lugt c6 lién
quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhié¢m vy SXKD cua Cong ty.

+ Chi dao, gidm sat dam bao chét lugng cac edng trinh do Cong ty thi cong
theo yéu cau cua thiét ké; giam sat vat lidu déu vio.

+ Giam sat vi¢e st dung va quan ly tai san; tién von, con ngudi; piam sat
viée thie hién ké hoach SXKD, cic Nghi qu;,u Qu}f{,l dinh, Quy ché quan ly
noi b dbi vai Tong giam dbe va bd may diéu hanh Cong Ly.

+ Thyc hign gidm sat trude: HDQT da ban hanh cac chi thi, nghi quyét,
quyu {I|nh dé chi dao Ban lcrng, giam dbe thye hi¢n theo ké hoach SXKD theo
Nghi qu}fet ctia PHPCD; b sung hoan thién dé to chirc thye hién dong bo cac
quy ché quan 1y ndi bo clia Cong ty.

+ Thuc hién giam sat trong;: Binh ky hang tudn, Chu tich Hoi dt}ng quan tu
dy cdc cude hop voi Ban Tong giam dde va bd may diéu hanh Céng ty dé kiém
diém két qua thye hién ké hoach SXKD, cdc hoat dong cua Cong ty; kiém tra,
giam sat cong tac td chirc va diéu hanh ctia Ban tong gidm dnc trén cac cong
trudng; kiém tra gidm sat thong qua ché do bao céo ctia Ban Tong gidm dbe theo
quy dinh.

+ Kiém tra, giam sat viée chi trd lwvong cho nguoi lao dong; thye hién nop
thué, nép BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thye hién giam sat sau: Giam sat hoat djng ctia Ban Téng glam ddc, cac
Phong (Ban) Cong ty, bo may diéu hanh céc Chi nhanh théng qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy cua Ban kiém soét ndi bd Céng ty.

Viée kiém tra, giam sét ctia Hai ddng quan tr |, Chu tich hoi dmlg quan tri
thue hn;n dung thdm quyén, khong gy can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh
ciia Téng giam doc va by mdy dieu hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat HoI
ddng quan tri da nim bét klp thoi tinh hinh hoat déng, két qua thyc hién ké
hoach SXKD ctia Céng ty, cac chi nhdnh tryc thuge Céng ty trong timg giai
doan dé c6 bién phép chi dao kip thoi va xtr ly ting trudng hop cu thé.

Nam 2019, Hji dong quan tri da chi dao Téng giam dbc va bd may diéu
hanh Céng ty giai qu}fét wmrng mic veé kinh té, thanh toan véi Chi déu tu. Pinh
hudng, chi dao cong tac tlep t]u ddu thdu, tim kiém wcc lam, m& rgng thj
trudmg; viée kién toan, sép xép tb chirc lai bd mdy quan ly d6i véi cée chi nhanh
trye thudc, cac phong chire niang cong ty.
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3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan trj

+ Thye hién chién luge kmh doanh cia Cong ty; xdy dyng, hoan thién céc
quy trinh quéan tri Cong ty; co cdu sép xép, dinh bién lai cac phnng chirc nang
cang ty; (Ban) nghiép vy tai cac chi nhénh tryc thude pht hop véi diéu kién san
xut kinh doanh cua Cong ty.

+ Tép trung chi dao quyét liét cng téc didu hanh san xudt tai cac cong trinh
thay di¢n Son Tay, Nam Si Luong 4, Nam Si ludng 3, Béo Lac B, Song nhi¢m 4,
KDT Kién Hung, KDT An Hung, Kip thoi xtr ly vudng mic dé cdc don vi hoan
thanh nhiém vy, dam bao cac chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach.

+ Pam bao ngtmn von phuc vu san xudt kinh doanh. Giai quyét cdc vudng
mic vé kinh té dau thu con ton tai véi cde Chi dau wr dé diy nhanh, gidi quyct
dirt dlem cong tac thu von thu hoi, thu hdi cong ng dam bao di tién von phue vy
san xuat kinh doanh, giam gid ] do dang & mire thap nhét,

Thu hat, luym dung di ngudn nhén lue phuc vu nhi¢m vu SXKD, nz-lm
2{12{} cén phai tuyén dung 500 - 800 cén bd cong nhan vién dap mg nhu cu vé
nhén lue cho cdce cong trinh.

- |-::p tue tim kiém cac 20 théu thi cong, [mng nude nhiam dam be viée lam
cho nam 2020 va cic nam tiép theo. Cén phdi hop chit ché voi Tang cong ty
Séng Da tham gia céc dy 4n do Téng cdng ty Séng Pa lam Tong thiu xdy ldp.

+ Cén déi b tri du Xe may thiét bj thi wnb tai cdc don vi dam bao nhu céu
san xudt va phu horp vai tién db thi cdng tai cac cong trinh.

+ Té chire trién khai phat dong thi dua tai cac cong tr inh don vi dang thi cong
nhu ¢6ng trinh thily di¢n Nam Si Ludng 3 va 4, Céng trinh Pic Ma, Tan Loc.

+ Thuong xuyén t6 chirc cong tac kiém tra céc bép an tap thé tai céc chi
nhanh tryc thude, didu kién nghi ngm, v¢ sinh méi truong, an toan lao dong tai
cde cong trudng dé cé bién phép ning cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV,

V. Quin tri Cong ty
1. Hpi dong quin tri
a, Thénh vién va co cdu ciia Hoi df:in‘g quan trj:

SH Iu;g'ng b
" Chire vy tai | Chire vu tai to phan ¢
BT Hg cong ty chire khac quyén biéu
quyét
; Chu tich A
| | Péng Van Chién apor | Khone 3.000.000
o TV.HDQT | Khong 1.601.000
2 | Nguyén Tién Diing Kiém TG

Hb S§ Hing TV.HBPQT |Khéng 53.261
4 | Phan Xuén Minh TV.HDPQT | Khéng 1.301.000
Nguyén Ngoc Linh TV.HDPQT |Khéng 90.000
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b, Cdec tiéu ban thuge Hoi déng quan tri:

Ban Kiém soat ndi bd Cong ty duoc thanh lap theo quyét dinh sé
13QD/HDQT ngay 03/5/2013 ctia Hoi dong quan trj Cong ty CP Séng D 4.

Hoat déng ciia Ban kiém sodt néi bd Céng ty duge thue hién theo Quyét
dinh s6 20QD/HDQT ngay 20/5/2013 cta Hoi dong quan tri Cong ty vé viée
Ban hanh chirc niing nhiém vu ciia Ban kiém soét ndi bd Céng ty va Quyét dinh
sé 43QP/HDQT ngay 13/9/2013 ctia Hoi ddng quéan tri Cong ty vé viée ban
hanh Quy ché t6 chire va hoat dong ctia Ban kiém soat ndi bo Cong ty CP Song
b 4,
¢, Hogt déng ciia Hoi dong q:rc}r.- Iig;

- Niim 2019, thay mit c6 déng, F IDQT di quan ly Cong ty hoat dong tudn
thi theo cdc quy dinh ciia Phap ludt, Diéu 1& va Quy ché quan ly ndi bé cua
Cong ty. HPQT quén ly Cong ty hﬂny cdc nghi t[Lt}"El cde quy. ché quan 1y ndi

bd. Hang quy hoge ddt xuat HPQT to chire hop vai bo médy diéu hanh Cong ty
dé kiém diém viée thye hién cdc Nghi quyét HPQT da ban hanh.

- HPQT chi dgo, kiém tra, giam sat, huéng {icm bé may diéu hanh tudn
thu day du cac quy dinh cta Phap ludt trong SXKD; (6 chire cong bd théng tin
dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua L udt c:lumg khoan. Thue hién Quy ché
dan chu ¢ co so; ton trong va dam bao quyén cua co dong; dam bio quyen loi va
nghia vu cia Doanh nghiép va céc thanh phén cé lién quan khac.

- HbQT phéi ]u;rp va hd trg Téng gidm dbc giai qu}mt nhurng vuéng mic
voi cdc doi tac tmng cong tac thanh todn, cong téc thu héi cong ng, cong tac
kinh té, déu tu va tim kiem vige lam. Thuong xuyén thao luéin glﬁa Chu tich
HDQT vai Téng giam doc dé dat duoce su thc:-ng nhét cao trong viéce quéan ly va
diéu hanh cac hoat dong cta Cong ty.

- Hoi ddng quan tri thyre hu;',n nguyén tic lam viéc theo ché do I.ap thé, da
s tan thanh. Nghi quyét coa Hl';l] dong quan tri duge thong qua khi da sb thanh
vién Hoi dong quan trj biéu quyét hodc bo phiéu tan thanh,

- Trong nam 2019, Hoi dong quén tri td chirc 08 phién hop dinh ky va
phién hop bét thuong,

- Céc cude hop HPQT déu co du sb thanh vién theo quy dinh cua phap
luat va diéu 1é Cong ty.

- Cac Nghj quyét va quyet dinh Hoi dnng quan trj ban hanh trén co so y
kién thﬂng nhdt ctia cac thanh vién Hpi dong quan tri,

- Céc nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quén tri dd ban hanh tfrong nam
2019 gom 123 vin ban, tmng do:

S6 lwong Nghi quyet ban hanh: 66 Nghi quyét
S6 lwong quyét dinh ban hanh: 57 Quyét dinh.
d, Hoat dong cua thanh vién Hoi dﬁng quan tri doe ldap.
- Hoat dong ctia thanh vién H6i dong quan trj doc lap:
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Ong: H ST Hing - TV HPQT ddc lap duge Chu tich HPQT phén céng
nhiém vuy:

+ Tham gia cong tac quan trj cong ty theo Diéu 18 cong ty va quy dinh cta
Phép luét;

+ T6 chitc tham dinh cc van ban do Téng giam déc trinh Hoi ddng quan
tri; cdc Nghj quyét, quyét dinh va cdc vin ban cia héi dong quan trj trude khi ky
ban hanh,

+ T4 chire theo ddi, gidm sdt viée thyc hién cac Nghj quyét, quyét dinh va
cac vén ban khac thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri.

+ Tham gia nghién ciru, xdy dyng chién luge phat trién, ké hoach ctia Céng
Ly,

- Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi (13119, quan (r:

Trong ndam 2019, Ban kiém soét néi b dé thye hién kiém tra (ai chinh 09
thang dau nam 2019 tai cac don vj trwre thuge Cong ty theo quyet dinh so 07
QB/HDQT ngay 22/02/2019 ctia Hoi dong quan trj Cong ty vé viée théng qua
ké hogch kiém sodt ctia Ban Kiém so4t noi bd nam 2019,

2. Ban Kiém soat
a, Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt bao gdm 03 thanh vién gbm 01 trudng ban va 02 thanh
vién, cu thé;

TT Ho va tén Chire vy | S6 lwgng | Ty I¢ % sor Ghi chil
CP sé hitu | hivu/VDPL

| | Trwong Thj Thu Huong | TBKS | 705.000 | 6,84% | [BKS tirngay

27/4/18
—— TVBKS tir

2 | Pham Thj Cao Thanh TV.BKS 26/4/18
. . TVBKS tir

3 | Tri¢u Thi Thu Phuong | TV.BKS 26/4/18

b, Hoat dgng ciia Ban kiém sodt:
Trong nam 2019, Ban Kiém soét di thue hién déy du cac cong viée theo
trach nhiém va quyén han ctia Ban:

- Tham gia gép y kién hoan thién céc quy ché, quy dinh nhdm dam bao
cac van ban quan ly ndi bd phi hop véi quy dinh ctia phap Judt va tinh hinh phat
trién cia cong ty,

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, kip thoi trong cong tac quan 1y, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc théng qua hinh
thirc xem xét viéc ban hanh va thye thi cic nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh.
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- Tham dy déay du va déng gop y kién tai cic cude hop cua HPQT cong
ty.

- Tham gia céc dot kiém tra dinh ky nhim kiém tra kiém soat hoat dgng
cua cdc chi nhanh trye thude Cong ty.

- Hang quy thyc hién thim dinh béo cdo danh gia cong tac quan ly cla
Hoi dong quan tri, bdo cdo tinh hinh san xudt kinh doanh cua Téng giam dbe
cong ty va tham dinh béo céo tai chinh, béo cdo quan trj cua cong ty.

- Thém dinh béo céo danh gid cong tac quan ly, diéu hanh; béo cdo tinh
hinh kinh dc:-'mh bdo cdo tai chinh ndm 2019 va céc tai liéu khéc trude khi trinh
Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2020 thong qua. Xem xét bao cdo kiém todn

do Cong ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC phat hanh.

- Kiém tra, gidm sat cac thu tye, trinh ty trong 6 chirc PHDCD, dam bao
tudn tha theo ding quy dinh cta Phap ludt va Diéu 1é cong ty.

3. Cac giao :Iull, thit lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi dong quin tri, Ban
Imlg giam dbe va Ban kiém soat

a, Luong, thudng, thi lao, cic khoan loi ich

Tién luong, thucrng nam 2019, tién thi lao nam 2018 cua Hoi déng quan

tri, Ban kiém soat, va Ban T4 dng gidm dée thye té da chi cy thé nhu sau:

~ DVT: Ddng
STT Ho va tén Chiire vu Tién lwong, | Tién thi lao Téng cong
thuéng 2019 2018
.2 Chu tich
1 | Pang Viin Chién HPQT 445219341 0| 445.219.341
2 | Nguy&n Tién Diing E‘;;'?C?DT 386.313.424 0| 386313424
3 | HO S§ Himg TV HBQT 3.000.000 |  64.800.000 67.800.000
TVHDQT
4 | Nguyén Ngoc Linh (Luong tir 122.243.080 |  43.200.000 | 165.443.080
thang 7/2019)
5 | Phan Xuén Minh TV.HDQT 326.113.424 0| 326.113.424
6 | Nguyén Tién Truong P.TGD 125.732.255 0| 125.732.255
7 | Lé Tén Trudng Phé TGP 375.850.773 0| 375.850.773
8 | Pham T4 Mau Phé TGD 337.740.552 0| 337.740.552
9 | Vuong Dic Hing Ph6 TGD 325.740.552 0| 325.740.552
10 | Nguy&n Vain Thao aKéngE%gl oy| 262360.899 0| 262360.899
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STT Ho va tén Chire vy Tién lwong, | Tién thiilao | Téng cong
thwdng 2019 2018
11 | Lrwong Thi Thu TBKS 225.960.899 0| 225.960.899
Huwong
12 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 9.000.000 | 43.200.000 |  52.200.000
I3 | Trigu Thi Thu Phuong | TV.BKS 9.000.000 | 43.200.000 |  52.200.000
Tong cong 2.954.275.200 | 194.400.000 | 3.148.675.200

b, Giao djch o phiéu cia c6 déng ni bo: Khong ¢o

¢, Hop dﬁng hodic giao dich véi co dong ngi bg: Khong ¢

d, Viée thue hién cde quy dinh vé quan trj Céong ty:

Cong ty tuan thu cac quy dinh hién hanh cua phap ludt hién hanh vé quan

tri Cong ty.

Thye hién quy ché quan trj Cong, Ly theolquyél dinh 56 16 QB/HDQT ngay
26/4/2018 clia Hoi dong quan trj Cong ty vé viée ban hanh Quy ché quan trj

Cong ty.

- -a L L AE * oA T -b\ J:' L :L A -
Thyce hign quy ché cia nguoi dai dién theo uy quyen doi voi phan von tai

doanh nghi¢p cé vbn gop,
dinh 50 46 / Qb- HPQT n

¢O phan ciia Cong ty c6 phin Song Da 4, theo quyét
gay 16/8/2019 ciia Hoi dong quan tri Cong ty vé viée

ban hanh quy ché hoat dong cua ngudi dai dién theo u}?‘quyén doi véi phan von
tai cac doanh nghiép c¢6 vin gép, co phén cua Céng ty ¢6 phan Soéng Da 4.

V1. Bao c¢do tai chinh
1. Y kién kiém to#n
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G006 T CRO0IE EEE Vool v orin e

THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAIL

GHUYE N NGANI KICM TOAN KT TOAN TAT GHNE

Trg S0 chitnh: L #1850, Buwdng S0 Dy 5 Odoc 100 GG inl o 12 thing

Pl o8 (060 3 Gt B, v o0 (o 8 G S0 ol ety s v Nt Wl ffasie s Lonen

S6: 402020/BCKT-AAC
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii:  Cie Co déng, i ding quin (e vi Ban Téng Giam doc
Ching ty Ch phivn Song DA d

({ quw i di kidm win DBao cho i chinh Bp ngay 150202020 eia C nn" ly €6 phin Séng i 4 (sau diy
poi il 1 Cong ty”) dinh keém theo 1 trang 6 dén trang 40, bao ,_nm Bing cin doi kE todn i npay
202009, Bio edo két qua Im.,u dong kinh doanh, Bio cdo luu chuyén ticn 1§ vi 1in thuyét minh bao
cho i ehinh cho nin G ehinh kit ihic cing npdy,
Tedeh nhidéu con Ban Tiing Cisin iie
Vg T Ciidon dde Cone v chijn tdeh phidm s vicge Fp v biode by bung thee, hep I Bao cdo 16i
chile et Cdng by thea Clin wmye Lo todinn, € he dy leet Loy coanly i Waer e v e aps dyoh pisg
I et D equisnn ey e g wir by B B e b chinde va elan el nbigo vt Ldven sodl ol by i
P Fongs Citdun i adie dph Biwiin thiet e dam bacho vige Kip v tenh biy Bao edo e chinly Shdae
e S s00 Lrong! I'n.':"ll o i Kin Desie phim lin,
Trieh nhigm ciia Kidm todn viin
I'rich nhigm Lllri el ton 18 dua ra y kien vo Bao cio il chinly dya wén el el el cude kiem Iu.m
Cliting 161 di ticn hinh kidm todn theo eie € I1|1m e kidm todn Vil Nam. Che chudn myge miy véu cin
chimg 10 i tha e W e i cfic quy dinb v dio dive uy,ht, nghidp, Kip ki hogeh v thye hign cude
kicm todn dé dat duoe s dam bdo hop 15 vé vige licén Bao cdo 1ai chinh eia Cong 1y ¢ con sai sol trong
yéu iy khong,
Cdng vige kigm todn bao j:_;l,flilﬂ e hign eie i tpe nhiim thu thiip cite bf!ng chitng kicm todn vé vie 5o
ligu v thuyét minh trén Bio cdo i ehinh. Cie thit tue kiem todn duge lira chon di teén xé dodn eda
kidm todn vién, bao gdm dinh gid rii ro o sai s6t rong yéu trong Bdo cdo tai chinh do gian Iin hodic
nhim lin. Khi thyre hi¢n dinh gid ede ri ro ndy, kiém todn vién da xem xét kidm soit m,u b et Cong Iy
lidn quan dén vige lip v trinh bay Bdo cdo tdi chinh trung thye, hgp 1§ nhidm thiét kﬂ che thi tue kicm
todn phit hgp vai tinh hinh thye &, tuy nhién khing nlu'lm miye dich dua ra y kién v hidu qua cia kicm
soAt ndi b cda Cong ty. Cong vige kicm todn cling bao gdm dinh gid l||1|1 thich hr.;rp ciia cdie chinh sich
ké toan duge 4 ip dhing v tinh hop 1y cla cic wée tink ké tofin ¢l Ban Tong Gidm doe efing nhu dinh gid
vige trinh biy tong thé Bao ¢do (i chinh.

Cliling t5i tin tirdng I'§illg cie biing chimg kiém todn ma ehing 16i di thu thip duge I ity dii va thich hop
lam co sorclio ¥ kien kiém todn cda chiing 16i.

Y kidn cia Kiém todn vién

Theo ¥ Lit.n ctia ehiimg 18i, xét tén cic khia canh trong yéu, Bio cdo tii chinh da phan dnh trung thye va
hoip 1y vé tinh hinh tai chinh eiia Cong ty tai ngiy 31/12/2019 ciing nhue két qué hopt dang kinh doanh va
tinh hinh how Ei'lll}"t.l'l tién 1€ cho ndm tii chinh két thile climg ngdy, phi It{m Chuiin myre ké todn, Chi dd
ké todn doanh nghiép Viét Nam vi cdc quy dinh phip Iy ¢6 lién quan dén vige lip va trinh bay Bdo cio
tai chinh,

Vi dé elin nhin manh

Mhwr trinh bay tqi Thuyét minh s6 35 “Théng tin lién quan dén Céng trinh Thugfr dign Xekaman 1", lai
ngdy /1202019, ng phai thu vi chi phi sin xu it kinh doanh de (I“mg lién quan dén Cang trinh “Illj.-’ dign
Zekoman | higo _g,]n nldin trén Bao cho thi chinh cia Cong ty lan hrot 4 187.228.902.229 ilunﬂ Vil
39.568.993.391 tlnng Cong trinh Thity dign Xekaman | i hoin thinh va di vio phdt dign cudi niim
2016 nhung eho dén thivi diém hign nay ede hang myc do dang néu trén dang trong qua trinh nghigm thu,
bt gidy ng phai th etia Cong ty ciing chua duge thanh todn.

B lel g0 Thdah phd 08 Gl B o Gl nlidnde Tl 103 Hji

M Hehagg S (hneg A, B nle Mok Tranp, €l 10 HY HE G0 il Ui A e D 0Am, (e by Docyeib St a), S Daa Gy, 165 Pl
LR T TR T L S 18 T T e F TR R el A Py A Lad afeb ey e A



Theo didu khoan thanh todn ctin, Hyp dong 08/2007/HB-SB vt vige thi cong mdt sd hang mye Cong trinh
Thiiy dién Xekaman | va cic Phy lue hop dong sia ddi bo sung kém theo, Tong Céng ty Song Di (bén
pino hiu) s& thauh todn cho Céng ty (bén nhan thiu) ngay sau khi dwge Chi diu tr {Lﬁug ty TNHH
le;n Kekaman 1) thanh todn. Phuong thire va ty € thanh todn theo quy dinh trong Hop dong ky giiia
Téng Cong ty va Chii diu turva cae quy dinh khie liégn quan e Tdng Cong ty Song Di. Cho dén thai
diém hign nay, Céng ty vin chua duge thu hdi duge khoan ng lién quar t1é|| Cong trinh Thiy dign
Xekaman | do Téng Cong ty Séng Da chua nhin dige tién thanh todn e Chit didu or,

f sk w d .- s . a0 5 . 44 A X X i “
Y kien Kiem toan coa ching 16i khong lién quan den vin dé cin nhan manh niy.

( p;ugﬂu‘lllrmul (ﬁm (s v I8 tosn AAC
o
% O RNG VY Htr |

| il 1 1'
ot R TR ‘
f1 a0 u
" r'.|-‘I']|In“""'l.|'l~|,II| .11'5 ]]' { AAET
"-'l
u\\ -;J?
Il.m T P i Phid Ting Gidm dife Phan Viie 55 - Wil bk vidn
Seb Cotery £ IR TN Rivcin oz 0053 IR f SerCodenp €N DRI Keet down A0 200 - 10

Pee Newnir, anzens 23 thinne 03y 200210

2. Bdo cio tai chinh dwoe kiém todn
+ Bang can dbi ké toan
+ Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
+ Bdo céo luu chuyén tién @
+ Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Bia chi Website cong bo, cung cdp béo cio tai chinh ciia Cong ty da kiém
toan: http://'www.SongDad.com.vn,

Noi nhin: TENG GIAM BOC
- UBCKNN;

- 8¢ GDCK Ha Nai;

- HBQT, BKS;

- Luu TCKT. {\/
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